LV1.04E
10.25
©Stadt Erfurt

Dez. 1 Oberbiirgermeister Innere Verwaltung

Stellungnahme der Stadtverwaltung Erfurt zur Drucksache 0202/26

Titel der Drucksache

Antrag der Fraktion Mehrwertstadt zur Drucksache 0160/26 - Solidaritat mit den
Zalandobeschaftigten, ihren Angehérigen und den értlichen Geschaftspartnern

Offentlichkeitsstatus der Stellungnahme
offentlich

Zutreffendes bitte auswahlen und im Feld Stellungnahme darauf Bezug nehmen:

Ist die rechtliche Zuldssigkeit des Antrages gegeben? Ja.
Stehen personelle und sachliche Ressourcen zur Verfiigung? Ja.
Liegen die finanziellen Voraussetzungen vor? Ja.

Stellungnahme
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Der Stadtrat der Landeshauptstadt Erfurt kritisiert die SchlieBung des erfolgreichen Erfurter
Zalando Standorts mit mehr als 2700 direkt betroffenen Beschaftigten. Die kurzfristige
angestrebte vollstiandige Schliefung bis Ende September ware ein Vertrauensbruch gegeniber
den Beschaftigten und gegeniiber der Wirtschaftsregion.

Der Stadtrat erwartet von Zalando Logistics SE & Co. KG die nétige Verantwortung gegeniiber ihren
Beschaftigten und ortlichen Geschaftspartnern zu iibernehmen.

Hierbei handelt es sich um eine politische Willensbekundung seitens des Stadtrates, die durch die
Stadtverwaltung nicht bewertet wird. Eine rechtliche Bindungswirkung entfaltet der
Beschlusspunkt nicht.

Dennoch wird die Entscheidung der Unternehmensfihrung von Zalando, den Standort Erfurt
vollstandig zu schlieRBen, seitens der Stadtverwaltung Erfurt mit groRem Bedauern zur Kenntnis
genommen. Die SchlieBung bedeutet fiir die Beschaftigten sowie deren Familien und das regionale
Umfeld eine erhebliche Belastung.

Die Stadtverwaltung steht im engen Austausch mit den beteiligten Akteuren und unterstiitzt alle
Malknahmen, die geeignet sind, die Folgen fur die Betroffenen abzumildern und Anschluss- und
Beschaftigungsperspektiven in der Region zu er6ffnen. Dabei ist zugleich festzustellen, dass die
Entscheidung  zur  Standortschlieung  konzernintern getroffen wurde und die
Einflussmoglichkeiten der Stadt auf eine solche unternehmerische Entscheidung sehr begrenzt
sind.
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Der Oberblrgermeister wird beauftragt, gemeinsam mit dem Freistaat Thiringen, den

Bundesbehérden, den Gewerkschaften und dem Betriebsrat auf die Zalando Logistics SE & Co. KG

entsprechend einzuwirken, um unverziiglich folgende Alternativen zur KomplettschlieRung zu

prifen und auszuarbeiten:

. Fortfiihrung des Betriebs unter Erhalt von so vielen Arbeitspldtzen wie méglich,

Aufbau einer Transfergesellschaft mit qualifizierten Arbeitspldtzen in der Region,
Aufbau und Finanzierung  eines  regionalen  Qualifizierungs-  und

Weiterbildungsprogramms iiber gesetzliche Mindeststandards hinaus, sowie
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. Interne Versetzungen der Beschaftigten an andere Standorte der Zalando Logistics SE &
CO. KG mit Umzugskostenerstattung und Wohnkostenzuschissen,
Der Stadtrat unterstiitzt ausdriicklich die Forderungen des Betriebsrats nach einem groRziigigen
Sozialplan (inklusive Abfindungen iiber gesetzliche Standards, Outplacement-Programmen und
Versetzungsangeboten).

Die  Entscheidung lber  StandortschlieBungen, Sozialplane, Transfergesellschaften,
Qualifizierungsprogramme oder Versetzungen liegt ausschlieBlich in der Verantwortung des
Unternehmens sowie der Tarif- und Betriebsparteien (Art. 12, 14 GG; Betriebsverfassungsgesetz;
Tarifautonomie).

Der Stadtrat ist nicht zustdndig, verbindliche Alternativen zur StandortschlieBung vorzugeben
oder Sozialplaninhalte zu fordern.

Die Verwaltung teilt das Ziel, gemeinsam mit dem Freistaat Thiringen, den zustandigen
Bundesbehdrden sowie den Arbeitnehmervertretungen alle verfligharen Moglichkeiten zu nutzen,
um die Auswirkungen der StandortschlieRung fiir die Beschaftigten und die Region so weit wie
moglich abzumildern. Der Oberbirgermeister hat unmittelbar nach Bekanntgabe der
Entscheidung den Austausch mit Zalando sowie den relevanten Akteuren aufgenommen und eine
Krisenrunde im Rathaus initiiert.

Gleichzeitig ist festzustellen, dass zentrale Entscheidungen — insbesondere zur Fortfihrung des
Betriebs, zu internen Versetzungen, zur Ausgestaltung eines Sozialplans sowie zur Finanzierung
Uber gesetzliche Mindeststandards hinaus —nicht im Einflussbereich der Stadt Erfurt liegen. Diese
Themen konnen ausschlieBlich durch das Unternehmen selbst sowie im Rahmen der arbeits- und
sozialrechtlichen Zustandigkeiten von Land, Bundesbehtrden, Agentur fir Arbeit und
Sozialpartnern verbindlich entschieden und umgesetzt werden.

Die Stadtverwaltung wird diesen Prozess nachdriicklich begleiten, unterstiitzen und moderieren,
kannihn jedoch nicht ersetzen.

Erganzend ist darauf hinzuweisen, dass ein erheblicher Teil der Beschdftigten nicht aus Erfurt
stammt, sondern aus dem Umland bzw. aus anderen Regionen. Die Folgen der Standortschliefung
betreffen daher nicht nur die Landeshauptstadt, sondern den gesamten Arbeits- und
Wirtschaftsraum Mittelthlringen. Die Stadtverwaltung Erfurt wird weiterhin alles in ihrer Macht
Stehende tun, um Beschaftigte zu unterstitzen, Anschlussbeschaftigungen in der Region zu
ermoglichen und die Gesprdche mit allen Beteiligten konstruktiv voranzutreiben.
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Der Stadtrat wiirdigt die bisherige Arbeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Standort als
wichtigen Beitrag zur Wertschépfung in Erfurt. Es ist ein Ziel der Stadt, die Voraussetzungen zu
schaffen, diesen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zukiinftig eine gute Arbeit in Erfurt und
dariiber hinaus zu erméglichen. Der Oberbiirgermeister wird dazu beauftragt sich aktiv in
Gesprache zur Fortfiihrung, Erweiterung und Neuansiedlung von Gewerbe, Handwerks- und
Industrieunternehmen in Erfurt zu begeben sowie mit andern Arbeitgebern die Ubernahme von
Beschaftigten vorzubereiten.

Auch hierbei handelt es sich um eine politische Willensbekundung seitens des Stadtrates, die
durch die Stadtverwaltung nicht bewertet wird. Eine rechtliche Bindungswirkung entfaltet der
Beschlusspunkt nicht.

Die in Beschlusspunkt 03, S. 3 ff. genannten Zielstellungen werden bereits aktiv verfolgt und
befinden sich in der Umsetzung. Der Oberbiurgermeister und das Amt fir Wirtschaftsforderung
sind fortlaufend in Gesprachen mit Unternehmen, Behdrden sowie weiteren Partnern
eingebunden, um Erweiterungen bestehender Betriebe zu unterstiitzen und Neuansiedlungen in
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Erfurt zu beférdern. Parallel dazu werden bereits konkrete Ubernahme- und Vermittlungsoptionen
vorbereitet: Die Wirtschaftsforderung erhalt und sammelt fortlaufend Personalbedarfe Thiringer
Unternehmen und bringt diese gemeinsam mit der Agentur fur Arbeit in geeigneten Formaten
zusammen, um Beschaftigten moglichst schnell Anschlussbeschaftigungen zu ermoglichen.

Die Stadt Erfurt kann unternehmerische Entscheidungen nicht ersetzen, sie kann jedoch durch
aktive Wirtschaftsforderung, Vermittlung und enge Vernetzung mit relevanten Akteuren die
Voraussetzungen schaffen, dass Ubergange in neue Beschaftigung gelingen. Diese MaBnahmen
laufen bereits an und werden weiterhin mit Nachdruck fortgefiihrt.
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Der Oberbiirgermeister wird beauftragt, darauf hinzuwirken, dass sich die Neu-Ansiedlung in
Erfurt kiinftig auf Unternehmen fokussiert, die Mindestanforderungen an die Standortbindung
sowie Tarifbindung und starke Mitbestimmungspraxis aufweisen sowie eine hohe Wertsch6pfung
in der Region erwarten lassen.

Der Oberbiirgermeister wird weiter beauftragt, als Grundlage fir kiinftige Ansiedlungen, dem
Stadtrat zeitnah eine vollstindige Ubersicht aller stidtischen und staatlichen Leistungen im
Zusammenhang mit Errichtung und Betrieb des Zalandostandorts zu tibergeben.

Die Verwaltung teilt das Ziel, Erfurt als Standort fur verldssliche und wertschépfungsstarke
Unternehmen weiterzuentwickeln. Die Ansiedlungs- und Bestandsentwicklungspolitik der Stadt
ist bereits darauf ausgerichtet, langfristige Standortbindungen zu stdarken und gute
Arbeitsbedingungen in der Region zu fordern. Gleichzeitig ist zu berlicksichtigen, dass die Stadt
Erfurt im Rahmen der Wirtschaftsforderung an rechtliche Vorgaben gebunden ist und bei
Ansiedlungsentscheidungen insbesondere Gleichbehandlungsgrundsdtze zu beachten sind. Die
Wirtschaftsférderung muss diskriminierungsfrei, wettbewerbsneutral und beihilferechtskonform
erfolgen. Unabhdngig davon wird die Stadt weiterhin gezielt Unternehmen ansprechen und
unterstiitzen, die fir stabile Beschaftigung, regionale Wertschdpfung und verlassliche
Standortperspektiven stehen.

Hinsichtlich der geforderten Ubersicht zu Leistungen im Zusammenhang mit Errichtung und
Betrieb des Zalandostandorts wird darauf hingewiesen, dass die wesentlichen stddtischen
Leistungen folgende Punkte umfassen:

. Unterstitzung bei Wohnungssuche, Kita-Platzsuche und Arbeitsplatzsuche fir Ehepartner,
. Abstimmung mit der EVAG zur OPNV-Anbindung (Buslinie und Haltestelle).

Erganzend wird klargestellt, dass aus dem stdadtischen Haushalt keine direkte Forderung an
Zalando erfolgt ist. Soweit dariiber hinaus staatliche Leistungen aullerhalb des stddtischen
Verantwortungsbereiches betroffen sein kdnnten, liegen diese nicht in der Datenhoheit der Stadt
Erfurt.
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Der Stadtrat beauftragt den Ausschuss fiir Wirtschaft und Beteiligungen, in jeder Sitzung einen
standigen Tagesordnungspunkt ,Zukunft des Zalandostandorts" zu behandeln. Zu diesem Punkt
sind der Betriebsrat, Gewerkschaften, Sachverstindige (z. B. Arbeitsrechtler, Wirtschaftsférderer)
sowie weitere Vertreter der betroffenen Beschdftigten einzuladen. Der Ausschuss priift zudem
Konzepte zur schnellen Nachnutzung der Zalandogebiude (z. B. Logistik-Ubernahmen,
Mittelstand, griine Produktion) und l4dt Investorenscouting-Experten ein. Uber den
Tagesordnungspunkt und die Ergebnisse ist die Offentlichkeit zu informieren.

Die Verwaltung nimmt das Anliegen des Stadtrates zur kontinuierlichen Befassung mit der
Zukunft des Zalandostandortes zur Kenntnis und begriift eine strukturierte Begleitung der
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weiteren Entwicklungen in den zustdndigen Gremien. Der Oberblrgermeister hat den Ausschuss
flr Wirtschaft und Beteiligungen zur Sitzung am 21.01.2026 bereits personlich Giber den aktuellen
Sachstand informiert. Die Stadtverwaltung wird den Ausschuss auch weiterhin bei relevanten
neuen Entwicklungen, Gesprachsergebnissen und MalRnahmen zeitnah informieren.

Ein regelmadliger Austausch mit den beteiligten Akteuren findet bereits statt. So hat am
14.01.2026 ein Gesprach zwischen dem Oberbiirgermeister und dem Betriebsrat stattgefunden.
Die Stadtverwaltung hat dabei ihre Unterstitzung angeboten. Dariiber hinaus hat die
Wirtschaftsforderung den Betriebsrat bei der Suche nach geeigneten Raumlichkeiten fir eine
zeitnah geplante Betriebsversammlung unterstitzt.

DieEinbindungvon Betriebsrat, Gewerkschaften sowie Sachverstandigen kann dabei sinnvoll sein,
insbesondere, wenn konkrete Verhandlungsstande, arbeitsmarktpolitische Instrumente oder
Nachnutzungsperspektiven zu bewerten sind, ein Teilnahmeanspruch besteht jedoch nicht. Aus
Sicht der Verwaltung sollte die Ausgestaltung des Tagesordnungspunktes daher anlassbezogen
erfolgen, um eine zielgerichtete Beratung zu ermdglichen und zugleich keine Erwartungen zu
wecken, die aufgrund der Zustandigkeits- und Entscheidungslage nicht erfullt werden kdnnen.
Ebenso und nicht zuletzt sind die Belange der Offentlichkeit gegen die Anspriiche aus der Wahrung
von Datenschutz-, Betriebs- oder Geschaftsgeheimnissen gegeneinander abzuwagen.

Hinsichtlich der Nachnutzung des Standortes ist zu beriicksichtigen, dass sich die Immobilie als
auch das Grundstiick in Privateigentum befinden. Gleichwohl finden bereits Gesprdche zwischen
Zalando, dem Eigentimer, der Stadt, dem Land sowie der Landesentwicklungsgesellschaft (LEG)
statt, um Optionen zur Nachnutzung und Wiedervermarktung zu priifen. Die Stadt Erfurt und die
Wirtschaftsforderung begleiten diesen Prozess aktiv und stehen fir eine ziigige Abstimmung,
Unterstitzung und Vernetzung — auch mit Blick auf mogliche Interessenten und Investoren - zur
Verfligung.
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Der Oberbiirgermeister wird beauftragt, folgende konkrete SolidaritaitsmaBnahmen fir die
Beschaftigten, ihre Angehérigen und ortlichen Geschéaftspartner zu ergreifen und zeitnah
umzusetzen:

. Einrichtung einer zentralen Beratungsstelle (Sozial-, Rechts- und Karriereberatung,
psychosoziale Unterstiitzung) in Kooperation mit Gewerkschaften,
Beratungsstrukturen und Jobcenter

. Aktive Vermittlung neuer Jobs durch stadtische Wirtschaftsférderung (Ansprache
regionaler Unternehmen fiir Ubernahmen/Anschlussbeschaftigungen),

. Kontaktaufnahme zu bestehenden Beratungsstrukturen und Prifung, inwiefern

kostenfreie fachliche und mehrsprachige arbeitsrechtliche Erstberatung stattfinden
kann (z. B. zu Kindigungsschutz, Sozialplan, Abfindungen) in Kooperation mit
Gewerkschaften, Anwaltsvereinigungen und Verbraucherzentrale - inklusive mobiler
Beratung am Standort,

. Forderung an die Bundesagentur fiir Arbeit: Die Folgen der Zalando-SchlieBung (z. B.
Qualifizierungen, Umschulungen, TransfermaRnahmen) ausschlieBlich durch
zusatzliche Mittel zu finanzieren, ohne Einschrankung des Budgets fiir andere
hilfsbediirftige Personen. Der Oberbiirgermeister wird beauftragt, dies gegeniiber BA
Thiringen-Mitte und Bundesarbeitsministerium zu vertreten,

. Prifung und Einrichtung eines Hartefallfonds (mit Land).

Die Verwaltung teilt das Anliegen, die betroffenen Beschdftigten sowie deren Angehorige und
regionale Partner bestmoéglich zu unterstiitzen. Ein wesentlicher Teil der in Punkt 6 genannten
Malknahmen ist bereits umgesetzt bzw. befindet sich in Umsetzung. Gleichzeitig ist darauf
hinzuweisen, dass einzelne Forderungen und Finanzierungsfragen nicht im Zustandigkeitsbereich
der Stadt liegen und daher nur im Rahmen der bestehenden Mdglichkeiten unterstutzt und
begleitet werden kdnnen. Zahlreiche Malknahmen gehen mit potentiell erheblichen finanziellen
Auswirkungen einher
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Zu den Punkten im Einzelnen:

. Zentrale Beratungsstelle / Unterstitzungsangebote:
Bereits seit dem 19.01.2026 bietet die Agentur fiir Arbeit umfassende Beratung direkt
im Unternehmen an und hat hierfur ein Krisenteam aus Vermittlern und Beratern
eingerichtet. Die Beratungen finden zwischen 6.00 und 22.00 Uhr statt, um alle
Schichten zu erreichen. Die Stadt steht hierzu im regelmaligen Austausch mit der
Agentur fir Arbeit und unterstitzt ergdnzend bei konkreten Bedarfen, insbesondere
auch in besonderen Einzelfallen.

. Aktive Vermittlung neuer Jobs:
Die aktive Vermittlung ist bereits angelaufen. Die Wirtschaftsforderung erhalt
zunehmend Riickmeldungen zu Personalbedarfen Thiringer Unternehmen und leitet
diese weiter. Die Personalbedarfe werden zudem an einer zentralen Anlaufstelle der
Agentur fur Arbeit Thiiringen Mitte gebindelt, um eine zielgerichtete Vermittlung zu
ermoglichen. Fiir das |. Quartal ist zudem eine Jobbdrse geplant.

. Arbeitsrechtliche Erstberatung / mobile Beratung:
Die Stadt begriiRt erganzende Beratungsangebote, insbesondere in Kooperation mit
Gewerkschaften und bestehenden Beratungsstrukturen. Die Organisation und
Durchfiihrung arbeitsrechtlicher Beratung liegt jedoch nicht im Aufgabenbereich der
Stadtverwaltung. Die Verwaltung wird im Rahmen ihrer Moglichkeiten unterstitzen,
indem sie Kontakte vermittelt und bei der Koordination geeigneter Angebote mitwirkt.

. Zusatzliche Mittel der Bundesagentur fir Arbeit:
Die Finanzierung arbeitsmarktpolitischer MaRnahmen ist Aufgabe der Bundesagentur
fir Arbeit und des Bundes. Die Stadt kann hierzu keine verbindlichen Vorgaben machen.
Der Oberburgermeister wird jedoch die Anliegen der Region im Rahmen bestehender
Gesprdchsformate gegenlber den zustandigen Stellen einbringen und auf eine
angemessene Unterstitzung hinwirken.

. Hartefallfonds:
Die Einrichtung eines Hartefallfonds ist grundsatzlich eine politische Entscheidung
und wirde eine Klarung der Finanzierung sowie der rechtlichen Rahmenbedingungen
auf anderen Ebenen erfordern. Die Verwaltung weist darauf hin, dass
Unterstiutzungsleistungen der Stadt stets nach einheitlichen MaRstaben und im
Rahmen der bestehenden Zustdndigkeiten erfolgen missen. Vor diesem Hintergrund
wird ein zusatzlicher Fonds derzeit als nur eingeschrankt realistisch eingeschatzt.

Fazit:

Die Malknahmen, die in den Beschlusspunkten aufgefiihrt werden, wurden bereits durch den
Oberburgermeister bzw. die stadtischen Amter umgesetzt bzw. es wird weiter an der Umsetzung
gearbeitet. Dies geschieht im Rahmen der rechtlichen Zustdndigkeit und in enger
Zusammenarbeit mit anderen Akteuren (Agentur flr Arbeit, LEG, Ministerien etc.). Einer separaten
Beschlussfassung bedarf es nicht. Die politische Willensbekundung ist davon eingeschlossen.
Dennoch wird abschliefend ein Vorschlag zur Beschlussformulierung unterbreitet, der die
Zustandigkeit der Stadtverwaltung Erfurt im Blick behdlt.

Anderung des/der Beschlusspunkte aus Sicht der Stadtverwaltung:
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Der Stadtrat der Landeshauptstadt Erfurt nimmt die angekiindigte SchlieBung des Zalando-
Standortes mit groRer Sorge zur Kenntnis und bringt seine Solidaritdat mit den betroffenen
Beschaftigten, ihren Angehdrigen sowie den ortlichen Geschdftspartnern zum Ausdruck. Der
Oberbiirgermeister wird gebeten, im Rahmen seiner Zustdndigkeit die Gesprdche mit der
Unternehmensleitung von Zalando sowie mit dem Freistaat Thiringen, der Bundesagentur fir
Arbeit, dem Betriebsrat und den Gewerkschaften fortzusetzen, um mogliche sozialvertrdgliche
Ubergangslosungen umzusetzen.
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Zu den folgenden Sitzungen des Ausschusses fur Wirtschaft und Beteiligungen ist ein
Tagesordnungspunkt ,Aktuelles zur Betriebsstillegung von Zalando“ aufzunehmen. Zum
Tagesordnungspunkt berichtet die Leiterin des Amtes fir Wirtschaftsforderung zum aktuellen
Auswirkungen der StandortschlieBung sowie Perspektiven fir die Nachnutzung des Standortes
und berichtet tiber die wesentlichen Erkenntnisse unter Beachtung des Datenschutzes und der
Wahrung von Betriebs- und Geschadftsgeheimnissen. Soweit dies zur sachgerechten Beratung
erforderlich und der Bedarf vorher absehbar ist, kdnnen im Einzelfall Sachverstandige
hinzugezogen werden.

Anlagenverzeichnis

gez.i.A. Vogt 26.01.2026

Unterschrift Dezernatsleitung LBOB Datum
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