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Theater Erfurt
Werkleitung:

Exel, Christine . Theater Erfurt
Wasem, Malte Placidus-Muth-Str. 1
99084
Erfurt
WIRTSCHAFTSPLAN 2026/ 2027
Ist 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ERFOLGSPLAN EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse ¥ 5.060.910,74 4.850.000 4.870.300 4.870.300
2. zuwendungen zur Aufwandsdeckung 23.851.979,14 25.991.078 26.508.158|  27.223.098
3. Erhbdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0,00 0 0 0
Erzeugnissen '
4. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
5. sonstige betriebliche Ertrége 2.578.064,53 2.740.000 2.694.629 2.654.629
davon Auflésung von Sonderposten 2.162.671,70 2.240.000 2.376.129 2.336.129
6. Materialaufwand 3.230.866,81 2.910.000 3.156.500 2.844.000
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. fir bezogene Waren 2 1.699.086,94 1.390.000 1.807.500 1.824.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.531.779,87 1.520.000 1.349.000 1.020.000
7. Personalaufwand 22.884.092,73 24.670.000 24.987.862 25.847.176
a) Lohne und Gehalter ¥ 18.540.791,07 20.229.400 19.457.532 20.127.797
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 4.343.301,66 4.440.600 5.530.330 5.719.379
und fur Unterstiitzung 3
davon fir Altersversorgung 748.849,22 640.000 829.549 857.907
8. Abschreibungen 2.335.643,71 2.390.000 2.425.225 2.447.351
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdégens 2.335.643.71 2.390.000 2425225 2447351
und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdégens, soweit 0.00 0 o 0
diese die im Unternehmen Ublichen Abschreibungen tiberschreiten !
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 4 2.871.570,25 3.490.000 3.420.500 3.526.500
10. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen ® 0,00 0 0 0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0.00 o 0 o
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 155,09 22 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0 0 0
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 764,18 ] 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen ® 0,00 0 0 0
15. Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit 168.171,82 121.100 83.000! 83.000
16. Ertrége aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und 0.00 0 0 0
Teilgewinnabfiihrungsvertragen ’
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0 0 0
18. auBerordentliche Ertrége 0,00 0 0 0
19. auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0
20. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 ] 0 0
22. sonstige Steuern 112.232,05 121.100 83.000 83.000
23. Jahresgewinn/lahresverlust 55.939,77 0 0 0
Nachrichtlich
Verwendung des Jahresgewinns oder Behandlung des Jahresverlustes
a) zur Tilgung des Verlustvortrages a) zu tilgen aus dem Gewinnvortrag
b) zur Einstellung in Riicklagen b) aus dem Haushalt der Stadt auszugleichen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt der Stadt c) auf neue Rechnung vorzutragen
d) auf neue Rechnung vorzutragen d) Verrechnung mit Rucklagen X
Hdhe des Kassenkredites 2.000.000

EinschlieRlich Auflésung der passivierten Ertragszuschisse

Materiallieferungen und Fremdleistungen fiir Anlagenzugéange sind unmittelbar zu aktivieren,

soweit nicht abrechnungstechnische Griinde entgegenstehen
EinschlieBlich aktivierter Betrage

EinschlieRlich Konzessions- und Wegeentgelte

Die Begriffsbestimmung des § 15 AktG findet sinngeman Anwendung

*unternehmensspezifische Positionen

Stand: 25.11.2025




Theater Erfurt
Werkleitung:

Exel, Christine
Wasem, Malte

Teil 1: Einnahmen

Vermégensplan fir das Wirtschaftsjahr 2026 / 2027

Theater Erfurt
Placidus-Muth-Str. 1
99084

Erfurt

Ist 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Bezeichnung Erlauterungen
EUR EUR EUR EUR

1. |zufithrung zum Stammkapital 0,00 0 0 0
2. |zufuhrungen zu Riicklagen ¥ 0,00 0 187.825 0
3. |Jahresgewinn 55.939,77 0 0 0
4. |Abschreibungen 2.335.643,71 2.390.000 2425225 2.447.351
5. |Anlagenabgange 0,00 0 0 0
6. |Zufihrungen zu langfristigen Ruckstellungen 102.385,21 0 2.590.000 0
7. |Zufihrungen zu Sonderposten 0,00 0 0 0
8. |Empfangene Ertragszuschisse 0,00 0 0 0
-von der Stadt Erfurt Verwaltungshaushalt 0,00 0 0 0
-von Dritten, darunter 0,00 0 0 0
-vom der EU 0,00 0 0 0

-vom Bund 0,00 0 0 0

-vom Freistaat Thuringen 0,00 0 0 0

-von anderen (Stadten u. Landkreisen) 0,00 0 0 0

9. |Ruckflusse aus gewahrten Darlehen 0,00 0 0 0
10. |Kredite 0,00 0 0 0
- von der Tragerkorperschaft 0,00 0 0 0

- von Dritten 0,00 0 0 0

11. |Investitionszuschiusse 150.000,00 150.000 275.000 235.000
- von der Stadt Erfurt Vermogenshaushalt 150.000,00 150.000 150.000 150.000

-von Dritten, darunter 0,00 0 125.000 85.000

-von der EU 0,00 0 0 0

-vom Bund 0,00 0 0 0

-vom Freistaat Thuringen 0,00 0 0 0

-von anderen (Stadten u. Landkreisen) 0,00 0 0 0

12. |Abbau des Finanzmittelbestandes ? 924.398,48 0 0 128.778
13. |sonstiges* 3.766.709,40 570.000 0 150.000
14. |Einnahmen insgesamt 7.335.076,57 3.110.000 5.478.050 2.961.129

H Kapitaleinlagen, Eigenkapitalzufihrung von auBen

2 Der Finanzmittelbestand ist der Bestand an unmittelbar verfugbaren finanziellen Mitteln (Nettogeldvermogen)

Stand: 25.11.2025




Theater Erfurt
Werkleitung:

Exel, Christine
Wasem, Malte

Teil 2 : Ausgaben

Theater Erfurt
Placidus-Muth-Str. 1
99084

Erfurt

Vermdégensplan fur das Wirtschaftsjahr 2026 / 2027

Planansatz Planansatz Investitionen
2026 2027 (nachrichtlich)
Bezeichnung Ist 2024 Plan 2025 Finanzierungs- Verpflichtungs- Finanzierungs- Verpflichtungs- Gesamtausgabe- Bisher Erlauterungen
EUR EUR bedarf ermachtigungen bedarf ermachtigungen bedarf bereitgestellt
EUR EUR EUR EUR EUR EUR™
1. |Investitionen in Sachanlagen u. immaterielle Anlagewerte
R 1.211.055,52 400.000 465.000,00 475.000 4.656.056
2. |Ruchzahlung von Stammkapital 0,00 0 0 0
3. [Entnahme aus Riicklagen * 3.961.349,35 0 0 0
4. [Jahresverlust 0,00 0 0 0
5. |Inanspruchnahme langfristiger Ruckstellungen 0,00 200.000 0 150.000
6. |Auflésung Sonderposten 2.162.671,70 2.240.000,00 2.376.129 2.336.129
7. |Aufldsung passivierter Ertragszuschisse 0,00 0 0 0
8. | Darlehensgewahrung 0,00 0 0 0
9. |Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0
- andie Trégerkorperschaft 0,00 0 0 0
- an Dritte 0,00 0 0 0
10.|Finanzanlagen 0,00 0 0 0
11.|zunahme des Finanzmittelbestandes ® 0,00 270.000 2.113.290 0
12.|sonstiges* 0,00 0 523.631
13.|Ausgaben insgesamt 7.335.076,57 3.110.000 5.478.050 0 2.961.129 0 4.656.056

3’)Ausgabeanseitze der Vorjahre und des laufenden Jahres.

“)Die einzelnen Vorhaben sind getrennt nach Betriebszweigen und entsprechend der Gliederung des Anlagennachweises zu veranschlagen (§ 15 Abs. 3 ThUrEBV)
9 Kapitalentnahme (beinhaltet nicht eine Entnahme zum Verlustausgleich).
9 Der Finanzmittelbestand ist der Bestand an unmittelbar verfugbaren finanziellen Mitteln (Nettogeldvermogen)

Stand: 25.11.2025




Eigenbetrieb Theater Erfurt

Theater Erfurt
Placidus-Muth-Str. 1

99084
Exel, Christine Erfurt
Wasem, Malte
Stellenplan 2026/2027
Beamte
Beamte Beamte Zahl der Stellen tatséchlich
Besoldungsgruppe gesamt gesamt nach dem besetzte Stellen
(Planwert) Beamte auf Zeit hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst Plan Plan Stellenplan zum Vermerke
B8 B6 B4 | A16 [ A15 | A14 |A13hOA13gD] Al2 [ A1l | A10 | A9gD [A9mD| A8 A7 A6 A5 2027 2026 2025 30.06. 2025
Stellenplan 2027 0,00
Stellenplan 2026 0,00
Stellenplan 2025 0,00
Zahl der am 30.06.2025 besetzten Stellen 0,00
Beschaftigte
Beschaftigte Beschaftigte Zahl der Stellen tatsachlich
Entgeltgruppe TV6D gesamt TV6D gesamt nach dem besetzte Stellen
(Planwert) Beschaftigte nach TVoD AT-Vertrag Plan Plan Stellenplan zum Vermerke
E15U| E15* | E14 | E13 [ E12 [ E11 | E10 | E9c | E9b | E9a | E8 E7 E6 ES E4 E3 [E2U| E2 E1l 2027 2026 2025 30.06. 2025
kw 09/2028 1,0 VbEEG 7;
Stellenplan 2027 1,00 | 1,00 1,00 | 1,00 | 2,00 [ 2,00 | 10,00| 5,00 | 10,00 22,00 | 39,00(32,00( 1,00 | 8,00 10,00 1,00 145,00 kw 01/2027 1,0 VbE EG 5
kw 04/2026 1,0 VbE EG 10;
Stellenplan 2026 1,00 | 1,00 1,00 | 1,00 | 3,00 [ 2,00 | 10,00| 5,00 | 10,00 22,00 | 39,00 32,00( 1,00 | 8,00 10,00 1,00 146,00 kw 09/2028 1,0 VbEEG 7;
kw 01/2027 1,0 VbEEG 5
Stellenplan 2025 1,00 | 250 150 | 2,00 |{11,00| 500 |12,00| 19,00 | 40,00(27,50( 5,00 | 8,00 10,00 14450 kw-Vermerk 3,0 VbE
Zahl der am 30.06.2025 besetzten Stellen 1,00 2,50 | 2,00 | 11,00| 5,00 | 10,00| 21,00 | 39,00 31,50| 1,00 | 8,00 10,00 142,00 kw 0313332672661;); kw
*Vorbehaltlich der Genehmigung nach § 33 Abs. 3 ThiirKO ist die Stelle im Wege einer auBertraiflichen Vergiitung zu besetzen.
kinstlerisch Beschéftigte
Kunstler Zahl der Stellen tatsachlich
Kinstler gesamt
™ . NV-Buhne NV Buhne NV Buhne Sondervertréige/ gesamt Plan nach dem besetzte Stellen
Beschaftigtengruppe TVK AT-Vertrage Plan Stellenplan zum Vermerke
Solo** Chor*** BT+ 2027 2026 2025 30.06. 2025
kw 03/2027 1,0 VbE; kw
Stellenplan 2027 78,00 48,00 42,00 22,00 1,00 191,00 01/2028 1,0 VbE
kw 03/2026 1,0 VbE; kw
Stellenplan 2026 78,00 49,00 42,00 22,00 1,00 192,00 03/2027 1,0 VbE; kw
01/2028 1,0 VbE
Stellenplan 2025 78,00 50,50 41,00 22,00 1,00 192,50 kw-Vermerk 3,0 VbE
Zahl der am 30.06.2025 besetzten Stellen 62,00 48,50 43,00 22,00 1,00 176,50 kw 01/2028, lw 03/2026,
kw 03/2027
*Tarifvertrag fur Musiker in Kulturorchestern
** Normalvertrag Biihne, Sonderregelung Solo
*** Normalvertrag Biihne, Sonderregelung Chor
**+ Normalvertrag Biihne, Sonderregelung Biihnentechniker
Planstellen 2027 Planstellen 2026 Planstellen 2025 besetzte Planstellen am 30.06.2025
Beschaftigtengruppe Kunstler Beschaftigte gesamt Kunstler | Beschéaftigte gesamt Kunstler | Beschéaftigte gesamt Kunstler Beschaftigte gesamt
Stellen insgesamt (VbE) 191,00 145,00 336,00 192,00 146,00 338,00 192,50 144,50 337,00 176,50 142,00 318,50

Stand: 25.11.2025




Theater Erfurt
Werkleitung:

Exel, Christine
Wasem, Malte

Mittelfristige Finanzplanung

Theater Erfurt
Placidus-Muth-Str. 1
99084

Erfurt

Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
ERFOLGSPLAN EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 4.850.000 4.870.300 4.870.300 4.870.300 4.870.300 4.870.300 4.870.300
2 Zuwendungen zur Aufwandsdeckung 25.091.078| 26.508.158| 27.223.098| 27.947.862| 28.793.249 20.550.737| 30.346.026
3. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
N 0 ) 0 ) 0 ) 0
Erzeugnissen
4. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
5. sonstige betriebliche Ertrage 2.740.000 2.694.629 2.654.629 2.661.729 763.392 813.392 815.392
davon Auflésung von Sonderposten 2.240.000 2.376.129 2.336.129 2.343.229 444.892 494.892 496.892
6. Materialaufwand 2.910.000 3.156.500 2.844.000 3.170.000 2.880.000 3.180.000 2.880.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. fiir bezogene Waren 2 1.390.000 1.807.500 1.824.000 1.834.000 1.844.000 1.844.000 1.844.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.520.000 1.349.000 1.020.000 1.336.000 1.036.000 1.336.000 1.036.000
7. Personalaufwand 24.670.000 24.987.862 25.847.176 26.456.394 26.608.680 27.690.064 28.848.601
a) Léhne und Gehalter 3 20.229.400 19.457.532 20.127.797 20.602.987 20.721.770 21.565.250 22.468.909
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 4.440.600 5.530.330 5.719.379 5.853.407 5.886.910
" - 3) 6.124.814 6.379.692
und fur Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung 640.000 829.549 857.907 878.011 883.036 918.722 956.954
8. Abschreibungen 2.390.000 2.425.225 2.447.351 2.162.997 1.193.761 595.865 490.617
& aufimmaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens 2390000  2425225| 2447351  2162997|  1.193.761 595.865 490,617
und Sachanlagen
b) auf Vermogensgegensténde des Umlaufvermégens, soweit o o o o o o o
diese die im Unternehmen tblichen Abschreibungen tiberschreiten
9. sonstige betriebliche Aufwendungen ¥ 3.490.000 3.420.500 3.526.500 3.607.500 3.661.500 3.694.500 3.727.500
10. Ertrége aus Beteiligungen 0 (V) 0 (V) 0 ) 0
davon aus verbundenen Unternehmen * 0 0 0 0 0 0 0
11. E!'trage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des ° o ° o ° o °
Finanzanlagevermbgens
davon aus verbundenen Unternehmen * 0 0 0 0 0 0 0
12. sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 22 [} 0 [} 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen *
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 0 o 0 o 0 o 0
Umlaufvermdgens
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (/] 1] (/] V] 0 ) 0
davon aus verbundenen Unternehmen * 0 0 0 0 0 0 0
15. Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 121.100 83.000 83.000 83.000 83.000 83.000 85.000
16. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs- und ° 0 ° 0 ° 0 °
Teilgewinnabfuhrungsvertragen
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 ) 0 ) 0 0 0
18. auBerordentliche Ertrage 0 (V) 0 (V) 0 ) 0
19. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
20. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 (V) 0 (V) 0 ) 0
22. sonstige Steuern 121.100 83.000 83.000 83.000 83.000 83.000 83.000
23. Jahresgewinn/Jahresverlust 0 [} 0 [} 0 [} 2.000
1) EinschlieRlich Auflésung der passivierten Ertragszuschiisse
2) Materiallieferungen und Fremdleistungen fiir Anlagenzugénge sind unmittelbar zu aktivieren,
soweit nicht abrechnungstechnische Griinde entgegenstehen
3) EinschlieRlich aktivierter Betrage
4) EinschlieBlich Konzessions- und Wegeentgelte
5) Die Begriffsbestimmung des § 15 AktG findet sinngemaR Anwendung

*unternehmensspezifische Positionen

Stand: 25.11.2025




Theater Erfurt
Werkleitung:

Theater Erfurt

Placidus-Muth-Str. 1

Exel, Christine 99084
Wasem, Malte Erfurt
Mittelfristige Finanzplanung - Vermdgensplan
Teil 1: Einnahmen
Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
Bezeichnung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1. |zufithrung zum Stammkapital 0 0 0 0 0 0 0
2. |zufiihrungen zu Riicklagen ¥ 0 187.825 0 0 0 0 0
3. |Jahresgewinn 0 0 0 0 0 0 2.000
4. |Abschreibungen 2.390.000 2.425.225 2.447.351 2.162.997 1.193.761 595.865 490.617
5. |Anlagenabgénge 0 0 0 0 0 0 0
6. |Zufuhrungen zu langfristigen Riickstellungen 0 2.590.000 0 0 0 0 0
7. |Zufihrungen zu Sonderposten 0 0 0 0 0 122.000 108.000
8. |Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0 0 0 0
- von der Stadt Erfurt Verwaltungshaushalt 0 0 0 0 0 0 0
-von Dritten, darunter 0 0 0 0 0 0 0
-von der EU 0 0 0 0 0 0 0
- darunter vom Bund 0 0 0 0 0 0 0
-vom Freistaat Thuringen 0 0 0 0 0 0 0
-von anderen (Stadten u. Landkreisen) 0 0 0 0 0 0 0
9. |Ruckflusse aus gewahrten Darlehen 0 0 0 0 0 0 0
10. |Kredite 0 0 0 0 0 0 0
- von der Tragerkorperschaft 0 0 0 0 0 0 0
- von Dritten 0 0 0 0 0 0 0
11. [Investitionszuschusse 150.000 275.000 235.000 272.500 200.000 300.000 300.000
- von der Stadt Erfurt Vermogenshaushalt 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
- von Dritten, darunter 0 125.000 85.000 122.500 50.000 150.000 150.000
-von der EU 0 0 0 0 0 0 0
-vom Bund 0 0 0 0 0 0 0
-vom Freistaat Tharingen 0 0 0 0 0 0 0
-von anderen (Stédten u. Landkreisen) 0 0 0 0 0 0 0
12. |Abbau des Finanzmittelbestandes ? 0 0 128.778 372.732 0 19.027 274.275
13. |sonstiges* 570.000 0 150.000 740.000 1.641.608 644.892 496.892
14. |[Einnahmen insgesamt 3.110.000 5.478.050 2.961.129 3.548.229 3.035.369 1.681.784 1.671.784

YKapitaleinlagen, Eigenkapitalzufiihrung von auBen

2 Der Finanzmittelbestand ist der Bestand an unmittelbar verfiigbaren finanziellen Mitteln (Nettogeldvermagen)

*unternehmensspezifische Positionen

Stand: 25.11.2025




Theater Erfurt Theater Erfurt
Werkleitung: Placidus-Muth-Str. 1
Exel, Christine 99084
Wasem, Malte Erfurt
Mittelfristige Finanzplanung - Vermégensplan
Teil 2 : Ausgaben
. Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
Bezeichnung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. |Investitionen in Sachanlagen u. immaterielle
Anlagewerte ¥ 400.000 465.000 475.000 465.000 420.000 420.000 420.000
2. |Riichzahlung von Stammkapital 0 0 0 0 0 0 0
3. |Entnahme aus Riicklagen 4 0 0 0 0 0 0 0
4. |lahresverlust 0 0 0 0 0 0 0
5. |inanspruchnahme langfristiger Riickstellungen 200.000 0 150.000 740.000 110.000 120.000 120.000
6. |Auflésung Sonderposten 2.240.000 2.376.129 2.336.129 2.343.229 444.892 494.892 496.892
7. |Auflésung passivierter Ertragszuschiisse 0 0 0 0 0 0 0
8. |Darlehensgewahrung 0 0 0 0 0 0 0
9. [Tilgung von Krediten 0 0 0 0 0 0 0
- andie Tragerkorperschaft 0 0 0 0 0 0 0
- an Dritte 0 0 0 0 0 0 0
10. [Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0
11. |zunahme des Finanzmittelbestandes ® 270.000 2.113.290 0 0 528.869 0 0
12. |sonstiges* 0 523.631 0 1.531.608 646.892 634.892
13. |Ausgaben insgesamt 3.110.000 5.478.050 2.961.129 3.548.229 3.035.369 1.681.784 1.671.784

% Die einzelnen Vorhaben sind getrennt nach Betriebszweigen und entsprechend der Gliederung des Anlagennachweises zu veranschlagen (8§ 15 Abs. 3 ThUrEBV)
4 Kapitalentnahme (beinhaltet nicht eine Entnahme zum Verlustausgleich)
® Der Finanzmittelbestand ist der Bestand an unmittelbar verfugbaren finanziellen Mitteln (Nettogeldvermégen)

* unternehmensspezifische Positionen

Stand: 25.11.2025




Theater Erfurt
Werkleitung:

Theater Erfurt

Placidus-Muth-Str. 1

Exel, Christine 99084
Wasem, Malte Erfurt
MaRnahmen Investitionsprogramm
IfdNT. e G e Gesamtkosten bereits investiert Ist 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 160.472,00 0,00 10.472,00 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
01. 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0
1. Sachanlagen:

02. Bihnentechnik insbesondere Tonanlage 468.417,94 0,00 238.417,94 230.000 0 0 0 0 0 0
03. Betriebs- und Geschaftsausstattung 150.946,06 0,00 946,06 150.000 0 0 0 0 0 0
4 Ersatzbeschaffung IT Rechner 21.707,96 0,00 21.707,96 0 0 0 0 0 0 0
5. GWG 13.286,64 0,00 13.286,64 0 0 0 0 0 0 0
6. Inspizientenanlage 926.224,92 0,00 926.224,92 0 0 0 0 0 0 0
7 Erneuerung Kuhlturm 250.000,00 0,00 0,00 0 250.000 0 0 0 0 0
8 Ersatzbeschaffung Instrumente 350.000,00 0,00 0,00 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
9. Ersatzbeschaffung Funktechnik - Betriebsfunk digital 45.000,00 0,00 0,00 0 45.000 0 0 0 0 0
10. Ersatzbeschaffung PC-Technik 280.000,00 0,00 0,00 0 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
11. Erneuerung Besuchersttihle 175.000,00 0,00 0,00 0 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
12. Ersatz Grundbau Biihnenelemente 140.000,00 0,00 0,00 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
13. Beschaffung Transportpaletten 105.000,00 0,00 0,00 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
14. Ersatzbeschaffung LKW mit Wechselpritsche 125.000,00 0,00 0,00 0 0 125.000 0 0 0 0
15. Ersatzbeschaffung PKW 45.000,00 0,00 0,00 0 0 45.000 0 0 0 0
16. Lichtstellanlage Grof3e Buhne 45.000,00 0,00 0,00 0 0 45.000 0 0 0 0
17. Ersatz Projektor + Optik 90.000,00 0,00 0,00 0 0 90.000 0 0 0 0
18. Elektronisches Schliesystem 145.000,00 0,00 0,00 0 0 0 145.000 0 0 0
19. Ersatzbeschaffung Maschinen Tischlerei, Schlosserei, Schi 100.000,00 0,00 0,00 0 0 0 20.000 20.000 20.000 20.000
20. Ersatz Loschanlage 100.000,00 0,00 0,00 0 0 0 0 100.000 0 0
21. Ersatz Netzersatzanlage 120.000,00 0,00 0,00 0 0 0 30.000 30.000 30.000 30.000
22. Investitionen im Rahmen einer Generalsanierung 800.000,00 0,00 0,00 0 0 0 100.000 100.000 200.000 200.000
23. Ill. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0
[Summe bew.Sachanlagen | 4.495.583,52] 0,00] 1.200.583,52] 380.000] 445.000] 455,000 445.000] 400.000] 400.000] 400.000]
[Summe Investitionen | 4.656.055,52] 0,00] 1.211.055,52] 390.000] 465.000] 475.000] 465.000] 420.000] 420.000] 420.000]

* Individuell zu bennenen

Stand: 25.11.2025



Theater Erfurt

Werkleitung:

Exel, Christine

Theater Erfurt

Placidus-Muth-Str. 1

Wasem, Malte 99084
Erfurt
Ubersicht tiber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben
Verpflichtungserméachtigungen voraussichtlich féllige Ausgaben
Gesamtbetrag VE Gesamtbetrag VE
Ifd.Nr.” Verpflichtungserméachtigungen 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
Investitionsmanahme TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Summe Verpflichtungserméchtigung 0 0 0
Nachrichtlich
im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme 0 0 0

1) entsprechendUmsetzung Investitionsprogramm

Stand: 25.11.2025




Theater Erfurt
Werkleitung:

Exel, Christine
Wasem, Malte

Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Theater Erfurt
Placidus-Muth-Str. 1
99084

Erfurt

Art

Stand zu Beginn

Stand zu Beginn

Voraussichtlicher

Voraussichtlicher

Stand nach Ablauf

Voraussichtlicher

Voraussichtlicher

Stand nach Ablauf

des Vorjahres des Planjahres des Planjahres des Planjahres
01.01.2025 01.01.2026 2u9280.2028 ABGaNg2026 | ;131122006 | 2498n9.2027 ABGaNg 2027 | ;1 31.12.2027
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1.(Schulden aus Krediten
2. |Schulden aus Vorgangen die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
(Leasing, Restkaufpreis, sonst.)
3.|Innere Darlehen, Kassenkredite
4.|Schulden der Sondervermdgen mit Sonderrechnung
- aus Krediten 0 0 0 0 0 0 0

- aus Vorgéngen die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen (Leasing)

o

Belastungen aus Rechnungen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

Zahlungen im
Vorjahr

voraussichtliche
Zahlungen im
Planjahr 2026

voraussichtliche
Zahlungen im
Planjahr 2027

Stand: 25.11.2025




Theater Erfurt
Werkleitung:
Exel, Christine

Theater Erfurt

Placidus-Muth-Str. 1

Wasem, Malte 99084
Erfurt
Ubersicht tiber die Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben (mit Auswirkung auf die Finanzplanung fir den Haushalt der Stadt Erfurt)
Einnahmen Ist 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 | Plan 2031
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Zuschuss Stadt Erfurt 13.321.994|  14.814915| 15109.650| 15517.166| 15930.281|  16.412.152| 16.849.050| 17.297.235
Zuschuss Freistaat Thiringen 10.310.100|  11.176.163| 11.398508| 11.705932| 12017.581| 12.381.097| 12710687 13.048.791
Investitionszuschuss 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Summe Einnahmen 23.782.094,00( 26.141.078| 26.658.158| 27.373.098| 28.097.862| 28.943.249| 29.709.737| 30.496.026
Ausgaben Ist 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 | Plan 2031
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Summe Ausgaben 0,00 0 0 0 0 0 0 0

Stand: 25.11.2025




Theater Erfurt

Werkleitung: Theater Erfurt
Exel, Christine Placidus-Muth-Str. 1
Wasem, Malte 99084
Erfurt
Anlagennachweis 2026
ten des Anlag B A fungs-und Abschreibungen Kennzahlen
angesammelte e .
Umbuchungen Abschreibungen | Abschreibungen Restbuchwerte am RESti“ith\:rte am Durclrlsr:::rmtt Durﬁ?cs;:rnm
Anfangsbestand Zugang Abgang 2) 9 Endstand Anfangsbestand im auf die in Spalte 4| Endstand Ende des nde des Abschreib Restbuchwert
Wirtschaftsjahr® | ausgewiesenen Wirtschaftsjahres ® | /0rangegangenen JAGSCIreiaungs | Restouhwer
) Abgénge ) Wirtschaftsjahres satz” 8
+ /. + /.. /.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR VvH.? VvH.?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I ielle Ver 1sténde 245.105,52 20.000,00 0,00 0,00 265.105,52 222.347,52 14.303,00 0,00 236.650,52 28.455,00| 22,758,00| 54 10,7]
11. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéfts-, Betriebs- 5.775.519,01 0,00 0,00 0,00 5.775.519,01 272.400,00 0,00 0,00 272.400,00 5.503.119,01 5.503.119,01 00 95,3
und anderen Bauten
2. Grundstticke und grundstticksgleiche Rechte 41.282.093,49 0,00 0,00 0,00 41.282.093,49| 34.943.638,49 1.483.652,00 0,00 36.427.290,49 4.854.803,00 6.338.455,00 3,6 11,8
mit Wohnbauten
3. Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0]
ohne Bauten
4. Bauten auf fremden Grundstiicken 53.321,63 0,00 0,00 0,00 53.321,63] 53.320,63 0,00 0,00 53.320,63 1,00 1,00 0,0 0,0]
7. Maschinen und maschinelle Anlagen 32.253.040,61 0,00 0,00 0,00 32.253.040,61 27.114.969,85 780.440,00 0,00 27.895.409,85 4.357.630,76 5.138.070,76 24 13,5
8. Betriebs- u. Geschaftsausstattungen 5.013.968,08 445.000,00 0,00 0,00 5.458.968,08| 4.226.348,60 146.830,00 0,00 4.373.178,60 1.085.789,48, 787.619,48 2,7 19,9|
9. Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
Sachanlagen 84.377.942,82 445.000,00 0,00 0,00 84.822.942,82 66.610.677,57 2.410.922,00 0,00 69.021.599,57 15.801.343,25 17.767.265,25 2,8 18,6,
11l Finanzanlagen
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
Anlagevermbgen gesamt 84.623.048,34 465.000,00 0,00 0,00 85.088.048,34 66.833.025,09 2.425.225,00 0,00 69.258.250,09 15.829.798,25 17.790.023,25 29 18,6

1) gemaf Formblatt 5

2) Umbuchungen von einer Anlagengruppe in die andere

3) Zuschreibungen sind in Spalte 8 gesondert aufzufiihren

4) Betrag in Spalte 6 abziiglich des Betrages in Spalte 10

5) Betrag in Spalte 8 mit dem Faktor 100 multipliziert und durch den Betrag in Spalte 6 div

ert

6) Betrag in Spalte 11 mit dem Faktor 100 multipliziert und durch den Betrag in Spalte 6 dividiert
7) Der Wert ist mit einer Dezimalen anzugeben, z.B. 56,2 v.H.

Stand: 25.11.2025




Theater Erfurt
Werkleitung:

Exel, Christine
Wasem, Malte

Anlagennachweis 2027

Placid

Theater Erfurt
us-Muth-Str. 1
99084
Erfurt

Posten des Anlagevermégens B Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Kennzahlen
angesammelte i e
Abschreibungen | Abschreibungen Restbuchwerte am Restbuchwerte am Durchschnltt Durc!wschnltt
Umbuchungen N o Ende des licher licher
Anfangsbestand Zugang Abgang 2 Endstand Anfangsbestand im auf die in Spalte 4 Endstand Ende des Abschreib Restbuchwert
i jahr? | ausgewiesenen Wirtschaftsiahres ®| Vorangegangenen schreibungs | Restbuchwer
Wirtschaftsjahr i ) Wirtschaftsjahres satz® R
Abgénge
+ . +/./ A
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR V.H.? vH."
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I ielle Ver 1sténde 265.105,52 20.000,00 0,00 0,00 285.105,52| 236.650,52 14.495,00 0,00 251.145,52| 33.960,00| 28.455,00] 51 11,9|
|11. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéfts-, Betriebs- 5.775.519,01 0,00 0,00 0,00 5.775.519,01 272.400,00 0,00 0,00 272.400,00 5.503.119,01 5.503.119,01] 00 95,3|
und anderen Bauten
2. Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte 41.282.093,49 0,00 0,00 0,00 41.282.093,49 36.427.290,49 1.483.650,00 0,00 37.910.940,49| 3.371.153,00, 4.854.803,00] 36 8,2
mit Wohnbauten
3. Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
ohne Bauten
4. Bauten auf fremden Grundstiicken 53.321,63 0,00 0,00 0,00 53.321,63 53.320,63 0,00 0,00 53.320,63 1,00] 1,00 0,0 0,0
7. Maschinen und maschinelle Anlagen 32.253.040,61 0,00 0,00 0,00 32.253.040,61 27.895.409,85 760.335,00 0,00 28.655.744,85| 3.597.295,76) 4.357.630,76 24 11,2
8. Betriebs- u. Geschéftsausstattungen 5.458.968,08 455.000,00 0,00 0,00 5.913.968,08, 4.373.178,60 188.871,00 0,00 4.562.049,60]| 1.351.918,48, 1.085.789,48 32 22,9
9. Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
Sachanlagen 84.822.942,82 455.000,00 0,00 0,00 85.277.942,82 69.021.599,57 2.432.856,00 0,00 71.454.455,57| 13.823.487,25) 15.801.343,25| 29 16,2}
|11l. Finanzanlagen
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
Anlagevermbgen gesamt 85.088.048,34 475.000,00 0,00 0,00 85.563.048,34 69.258.250,09 2.447.351,00 0,00 71.705.601,09 13.857.447,25] 15.829.798,25] 2,9 16,2}

1) gemal Formblatt 5

2) Umbuchungen von einer Anlagengruppe in die andere
3) Zuschreibungen sind in Spalte 8 gesondert aufzufiihren
4) Betrag in Spalte 6 abziiglich des Betrages in Spalte 10

5) Betrag in Spalte 8 mit dem Faktor 100 multipliziert und durch den Betrag in Spalte 6 dividiert
6) Betrag in Spalte 11 mit dem Faktor 100 multipliziert und durch den Betrag in Spalte 6 dividiert
7) Der Wert ist mit einer Dezimalen anzugeben, z.B. 56,2 v.H.

Stand: 25.11.2025



Eigenbetrieb Theater Erfurt Werkleitung:
Placidus- Muth- Str. 1 Kunstlerischer Direktor: Herr Wasem
99084 Erfurt Verwaltungsdirektorin: Frau Exel

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2026/2027 und der mittelfris-
tigen Finanzplanung bis zum Jahr 2031

1. Allgemeines

Der Eigenbetrieb Theater Erfurt umfasst die Kunstgattungen Musiktheater und Konzertwe-
sen. Zudem werden Angebote fur Schauspiel und Ballett durch Gastspiele in Kooperation
mit anderen Theatern angeboten. Kooperationspartner sind das Deutsche Nationaltheater
und die Staatskapelle Weimar GmbH, die Theater & Philharmonie Thiringen GmbH (Alten-
burg/ Gera), das Landestheater Eisenach sowie das Puppentheater Waidspeicher e.V. Zur
weiteren Profilierung des Theaters, auch tberregional, wird eine Erweiterung der Koopera-
tionen angestrebt.

Im Januar 2024 wurde die bis dahin amtierende Werkleitung (Herr Montavon und Frau
Klepp-Pallas) von ihren Tatigkeiten freigestellt. Weiterhin wurde im August 2024 der
Dienstvertrag des Generalintendanten aufRerordentlich gekiindigt. Seitdem wird das Thea-
ter Erfurt von einer Interimswerkleitung (Herr Wasem und Frau Exel) geleitet. Die Folgen des
Rechtsstreites mit Herrn Montavon in Form einer Abfindungszahlung kénnten im Planungs-
zeitraum auf das Theater Erfurt zukommen und wirden gegen die im Jahresabschluss 2023
gebildete Rickstellung in Hohe der Gehaltszahlungen bis zum reguléaren Vertragsende lau-
fen. Sollte die Abfindungszahlung die Rickstellung Ubertreffen wirde sich ein unmittelba-
rer negativer Effekt auf das Ergebnis des Theater Erfurt in H6he der Differenz ergeben. Die
vorgesehene Ubernahme der ehemaligen Verwaltungsdirektorin in die Stadtverwaltung Er-
furt sollte ohne negativen Effekt fur das Theater Erfurt ausgehen. Fir beide Sachverhalte
wurden im Wirtschaftsplan 2026/2027 keine weiteren Aufwendungen bertcksichtigt. An-
dersverhaltsich die Sache bei dem bevorstehenden Intendantenwechsel zum Sommer 2027.
Dasich die kiinstlerisch Verantwortlichen hier in der Regel eine gewisse Zeit Uberlappen und
das Risiko besteht, dass Mitarbeiter mit NV-Bilihne Vertragen durch die neue Leitung nicht
verlangert werden und dann einen Abfindungsanspruch haben, wurde im Jahr 2027 pauschal
im Personalaufwand 100 TEUR fur diese Sachverhalte mit aufgenommen.

Mit Beschluss des Stadtrats vom 25.09.2020 wurde die Umsetzung des Transformationspro-
zesses des Theater Erfurt beschlossen. Nach Freistellung der ehemaligen Werkleitung lag der
Prozess zunéchst auf Eis und wurde im Méarz 2025 durch den Dezernenten Herrn Linnert wie-
der aufgegriffen. In dem Theatertransformationsprozess selbst wird die zukinftige kiinstle-
rische Ausrichtung sowie die Organisation und Rechtsform des Theaters neu justiert.

Das Wirtschaftsjahr 2024 wurde noch nicht abschlieend durch die Wirtschaftsprufer ge-
pruft, wird aber voraussichtlich einen Gewinn in Hohe von 55 TEUR ausweisen.

2. Erfolgsplan

Das Theater Erfurt weist Gber den gesamten Planungshorizont hinweg ein Ergebnis in Hohe
von

0 TEUR aus. Diese im Vergleich zu den Vorjahren gute Zukunftsprognose ist insbesondere
auf den Abschluss der neuen Finanzierungsvereinbarung zwischen der Landeshauptstadt Er-
furt, dem Freistaat Thiringen und dem Theater Erfurt zurtckzufihren.



Eigenbetrieb Theater Erfurt Werkleitung:
Placidus- Muth- Str. 1 Kunstlerischer Direktor: Herr Wasem
99084 Erfurt Verwaltungsdirektorin: Frau Exel

Position ,,Umsatzerldse” und ,,sonstige betriebliche Ertrage*”

Die Position Umsatzerlése wurde Uber den gesamten Planungshorizont hinweg konstant
mit

4.870 TEUR geplant und liegt damit exakt auf dem Niveau der Vorjahre. Dieser Ansatz er-
folgte insbesondere aus kaufmannischer Vorsicht heraus, ich wirde dennoch in naher Zu-
kunft fir eine moderate Anhebung der Preise pladieren. Der grof3te Posten in der Position
Umsatzerlése entfallt mit 2.800 TEUR auf die Ticketeinnahmen bei den DomStufen-Fest-
spielen. Dieser Wert entspricht einer Vollauslastung und bericksichtigt den witterungsbe-
dingten Ausfall einer Veranstaltung. Sollten mehrere Veranstaltungen ausfallen mussen o-
der lassen sich nicht alle Tickets verkaufen, besteht hier ein unmittelbares Ertragsrisiko fur
das Theater Erfurt.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen werden die Einnahmen aus Hausvermietungen, Ver-
pachtungen, Garderobenablage, Sponsoring, und Werbung dargestellt. Die Einnahmen aus
Sponsoring sind in den letzten Jahren zuriickgegangen und wurden im Wirtschaftsplan
2026/2027 mit 180 TEUR berucksichtigt. Neue Sponsoren auf dem Markt zu finden, ist auf-
grund der wirtschaftlichen Lage in den Unternehmen nur schwer méoglich. Da kurzfristige
Hausvermietungen kostendeckend erfolgen mussen, ist auch in dieser Position die Nach-
frage gesunken. Es ist geplant, die Einnahmen aus diesen beiden Geschaftszweigen durch
gezielte Marketingmalinahmen stetig zu erhéhen.

Weiterhin finden sich im sonstigen betrieblichen Ertrag die Ertrage aus der Auflésung des
Sonderposten. Diese sinken ab dem Jahr 2029 deutlich, da zu diesem Zeitpunkt das Gebaude
nahezu abgeschrieben ist.

Position "Zuwendungen zur Aufwandsdeckung"

Die derzeit geltende Finanzierungsvereinbarung fur die Jahre 2025 - 2032 wurde am 14. De-
zember 2023 von den Vertragsparteien unterzeichnet und beinhaltet fir das Jahr 2025 eine
3 %ige Personalkostensteigerung und eine 8 %ige Sachkostensteigerung. Fur die Folgejahre
und damit fur den Planungszeitraum wird eine allgemeine Tarif- und Sachkostensteigerung
in Hohe von 2,5 % veranschlagt. Die Finanzierungsvereinbarung verschafft dem Theater Er-
furt Planungssicherheit im aktuellen Planungszeitraum.

Fur die Jahre 2025 bis 2032 werden folgende Zahlungen geleistet und sind im Wirtschafts-
plan bericksichtigt:

in 2025 = von der Stadt 14.814.915 EUR und vom Land 11.176.163 EUR
in 2026 = von der Stadt 15.109.650 EUR und vom Land 11.398.508 EUR
in 2027 = von der Stadt 15.517.166 EUR und vom Land 11.705.932 EUR
in 2028 = von der Stadt 15.930.281 EUR und vom Land 12.017.581 EUR
in 2029 = von der Stadt 16.412.152 EUR und vom Land 12.381.097 EUR
in 2030 = von der Stadt 16.849.050 EUR und vom Land 12.710.687 EUR

Die indenvergangenenJahren praktizierte Kooperation mitder Thiringen Philharmonie Go-
tha-Eisenach wird seit dem Jahr 2025 nicht mehr fortgesetzt, insofern wurden auch die Zu-
schusse hierfur nicht mehr eingeplant.



Eigenbetrieb Theater Erfurt Werkleitung:
Placidus- Muth- Str. 1 Kunstlerischer Direktor: Herr Wasem
99084 Erfurt Verwaltungsdirektorin: Frau Exel

Position ,,Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe*

In dieser Position sind die Aufwendungen zur Herstellung von Dekorationsaufbauten und
Kostimen sowie samtliche Aufwendungen in Zusammenhang mit den DomStufen-Fest-
spielen und mit Gastspielen und Kooperationen enthalten. Gegentiber dem letzten Wirt-
schaftsplan 2025 steigen die Kosten in dieser Position um knapp 30 % an. Dies ist jedoch
nicht allein auf allgemeine Kostensteigerungen zurtickzufiihren, sondern an einer Konten-
verschiebung zwischen der Position Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
Aufwendungen fur bezogene Leistungen. Gegenuber dem Istwert 2024 steigen die Kosten
im Plan 2026 um ca. 6,3 % an und im weiteren Planverlauf wurde eine moderate Steige-
rung unterstellt.

Position ,Aufwendungen fiir bezogene Leistungen*”

In den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen finden sich im Wesentlichen die Energieauf-
wendungen und die Rechteabgeltung sowie Tantiemen fur unsere Veranstaltungen wieder.
Die Aufwendungen fir die Rechteabgeltung sind stark Stiickabhéngig und wurden in den
letzten Jahren insbesondere durch die DomStufen-Festspiele beeinflusst. Gerade Musicals,
die vom Publikum deutlich nachgefragt werden, sind bei den Rechten sehr teuer. So haben
wir bei Anatevka im Jahr 2024 Aufwendungen fir die Rechteabgeltung in H6he von knapp
450 TEUR gehabt und bei La Boheme im Jahr 2025 keine. Vor diesem Hintergrund haben wir
uns dazu entschieden auf den DomStufen Musicals und Opern im Wechsel zu zeigen. Im
Planjahr 2026 steht mit Jesus Christ Superstar ein Musical an, weshalb der Planwert in 2026
deutlich hoher ist, als in 2027. Die Energiekosten wurden mit einer moderaten Steigerung
gegenuber dem Jahr 2024 versehen. Das allgemeine Sinken des Planwertes dieser Position
gegenuber dem alten Wirtschaftsplan ist durch die oben bereits erwdhnte Kontenverschie-
bung verursacht.

Position ,Personalkosten”

Die hochsten Kosten werden im Theater Erfurt fur das Personal aufgewendet. Bei den Perso-
nalkosten sind die aktuellen Tarifabschlisse des TV6D fur das Planjahr 2026 eingearbeitet,
sowohl fur die Beschaftigten nach TV6D, als auch fur die Orchestermusiker, die Solisten und
die kiinstlerisch Beschaftigten in den Werkstatten (TVK, NV Bihne, SR Solo und BT). Die Ta-
rifvertrage NV-Bihne und TVK Ubernehmen in der Regel die Tariferhohung des TVAD, wobei
fir die Ubernahme des erzielten Tarifergebnisses in 2025 noch keine Einigung erzielt wer-
den konnte.

Im Planjahr 2026 wurde demnach eine Tariferh6hung von 2,8 % bertcksichtigt, in den Plan-
jahren 2027 bis einschlieBlich 2030 eine Tariferhbhung in Hohe von 3 % und im Jahr 2031
eine Tariferhhung von 2,5 %. Insgesamt steigen die Personalaufwendungen im Planungs-
zeitraum von 23.522 TEUR in 2026 um ca. 3.614 T€ auf 27.136 TEUR in 2031 an.

Weiterhin finden sich in der Position Personalaufwendungen die Honorare und Gagen fur
unsere engagierten Gaste sowohl fur den Konzertbereich, als auch fir das Musiktheater. Im
Durchschnitt wurden hierfur Aufwendungen in Héhe von 1.500 TEUR eingeplant.

Position ,.Sonstige betriebliche Aufwendungen”
In der Position sonstige betriebliche Aufwendungen sind sdmtliche Aufwendungen im Zu-

sammenhang mit dem Gebaude (Energieaufwendungen der Salinenstralle, Reinigungsleis-
tungen und die Sicherheitsbewachung), Versicherungen, Instandhaltungen und Reparatu-



Eigenbetrieb Theater Erfurt Werkleitung:
Placidus- Muth- Str. 1 Kunstlerischer Direktor: Herr Wasem
99084 Erfurt Verwaltungsdirektorin: Frau Exel

ren, Werbe- und Reisekosten, andere Dienst- und Fremdleistungen sowie alle Ubrigen be-
trieblichen Aufwendungen enthalten. Die grof3te Position nehmen die Instandhaltungsauf-
wendungen und Reparaturen ein. Allein hierfur werden pro Jahr ca. 950 TEUR aufgewendet.
Es wurde eine moderate Steigerung von durchschnittlich
2,6 % unterstellt. Weiterhin werden durchschnittlich ca. 650 TEUR pro Jahr fur die Reinigung
und die Sicherheitsbewachung des Gebaudes eingeplant, welche von Fremdfirmen erbracht
werden. In diesen Positionen wurde eine jahrliche Steigerung von rund 4,4 % eingeplant. Fur
Werbekosten wird jahrlich ein Betrag in Hohe von durchschnittlich 340 TEUR und fir die
Reisekosten (im Wesentlichen Reisekosten der engagierten Kunstler) in Hohe von 330 TEUR
geplant. Fur andere Dienst- und Fremdleistungen (Callcenter) und unser Ticketsystem wer-
den weitere 300 TEUR pro Jahr veranschlagt. Die tbrigen betrieblichen Aufwendungen neh-
men ein Volumen in H6he von durchschnittlich 530 TEUR pro Jahr ein und enthalten im We-
sentlichen die Aufwendungen fur die Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Weiterbildungs-
aufwendungen, die Kosten fiir den Arbeitsschutz sowie sdimtliche Rechtsberatungs- und Pri-
fungskosten.

Im Vermogen des Eigenbetriebs Theater sind zwei Grundstiicke und drei Gebaude mit Ne-
bengelass bilanziert. Diese Zuordnung verursacht flir das Theater in seiner Bewirtschaftung
und Werterhaltung erhebliche Kosten. Die Kosten fur die Grundsteuer der Objekte des The-
aters betragen ca. 83 TEUR.

3. Vermégensplan
Investitionen

Im Vermogenshaushalt wurde vom Theater Erfurt wie in den vergangenen Jahren eine Zu-
fuhrungi.H.v. 150 TEUR pro Jahr durch die Stadt Erfurt fir laufende Investitionen eingeplant.
Maschinen und Anlagen sind nach 22 Jahren grol3tenteils abgeschrieben. Aufgrund des tech-
nologischen Fortschritts sind Bauteile fUr Reparaturen bestimmter Maschinen nicht mehr
zu erwerben, sodass Neuanschaffungen getéatigt werden mussen. Das Theater Erfurt beab-
sichtigt zusatzliche Férdermittel beim Land und beim Bund zu beantragen.

Seit Er6ffnung im Jahr 2003 haben Uber 2,5 Mio. Besucher das Haus frequentiert. Durch den
sich daraus ergebenden gewoéhnlichen Geschéaftsbetrieb werden indes vor allem in den 6f-
fentlichen Bereichen VerschleiRerscheinungen verzeichnet, die zum Teil in erheblichem
Mafe einen Instandsetzungsbedarf aufweisen. Weiterhin wird das Gebaude im Jahr 2028 25
Jahre alt und muss ebenfalls in nicht allzu langer Zukunft generalsaniert werden. Um den
Geschaftsbetrieb weiterhin qualitativ hochwertig und dauerhaft zu ermdglichen, sind mit-
telfristig Investitions- und WerterhaltungsmafRnahmen in erheblicher Hohe notwendig.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2026/2027 haben wir ein durchschnittliches Investiti-
onsbudget in Hohe von 425 TEUR eingeplant und die nach jetziger Sicht wichtigsten Mal3-
nahmen aufgenommen. Im Jahr 2026 sind die gréten Investitionen die Erneuerung des
Kuhlturms (250 TEUR), Ersatzbeschaffung von Instrumenten (50 TEUR), PC-Technik (40 TEUR)
und Funkttechnik (45 TEUR). Im Jahr 2027 haben wir die Ersatzbeschaffung eines LKWs und
eines PKWs (125 TEUR) sowie den Ersatz des Projektors und der Optik (90 TEUR) als wesent-
lichste MaRhahmen mit aufgenommen. Fur einige wenige MalRhahmen haben wir Forder-
mittel unterstellt, um die Finanzierung abzusichern. Generell kdnnen die Investitionsmal-
nahmen nur durchgefuhrt werden, wenn die Liquiditatslage die Finanzierung zuldsst und
fur die werthaltigen Malinahmen Fordermittel eingeworben werden kdnnen.
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Wir befinden und derzeit in der Ausschreibung der Position Leiter*in Gebaudetechnik. Auf-
gabe dieser Person wird es unter anderem sein, den Investitionsstau am Geb&aude kritisch
und sachgerecht zu bewerten. Je nach Ergebnis dieser Priifung miissen wir anschlieRend An-
derungen am geplanten Investitionsprogramm vornehmen.

Bilanz

Die Bilanzsumme verringert sich im Planungszeitraum um ca. 5.750 TEUR auf 9.043 TEUR.
Dies liegt insbesondere darin begrtindet, dass wesentliche Teile des Geb&audes im Planungs-
zeitraum abgeschrieben sind, was zu einem sinkenden Sonderposten und zu einem sinken-
den Anlagevermogen fuhrt.

4. Liquiditatsplanung

Ein wesentlicher Faktor zur Sicherung der Liquiditat des Eigenbetriebes sind die monatli-
chen Zuschusse. Zuséatzlich wird vorsorglich ein Kassenkredit in Hohe von 2 Mio. EUR zur Ab-
sicherung eventueller kurzfristig auftretender Liquiditatsengpasse veranschlagt.

5. Stellenplan

Im Stellenplan 2026 sind 338 Stellen und im Stellenplan 2027 sind 336 Planstellen aufge-
fuhrt.

Es werden in beiden Jahren 78 Planstellen fir Orchestermusiker ausgewiesen, damit das
Theater Erfurt auch kinftig seiner hohen kiinstlerischen Zielsetzung und Professionalitat
gerecht werden kann. Momentan sind diese mit 62 Musikern besetzt. GroR3e Opern sehen
partiturbedingt 78 Musiker vor. Momentan wird diese Liicke durch Orchesteraushilfen und
unsere Orchesterakademisten geschlossen. Die bereits im Stellenplan 2021 ausgewiesenen
16 zusatzlichen Planstellen fir Orchestermusiker werden erst dann besetzt, wenn eine Fi-
nanzierung zugesichert ist.

Im Bereich Chor wurden 42 Stellen geplant, wobei 2 Planstellen einen Ersatz fur Mitarbeiter
in der passiven Altersteilzeitphase darstellen und kunftig wegfallen, sodass wir auf einen
langfristigen Bestand von 40 Chormitarbeitern kommen. Hier ist kein Aufwuchs zum derzei-
tigen Ist vorgesehen. Im Bereich NV-Bihne Solo wurden 49 Stellen (inklusive 1 Ersatzplan-
stelle fur ATZ) und im Bereich NV-Bihne BT 22 Stellen geplant. Auch hier entspricht der Plan-
wert dem derzeitigen Ist mit Ausnahme der kiinftig wegfallenden Ersatzplanstelle fir Mit-
arbeiter in der ATZ-Freiphase.

Im Bereich TV6D wurde ebenfalls keine Erhéhung eingeplant. Hier wurden 146 Stellen in
2026 und 145 Stellen in 2027 bericksichtigt. Im Bereich TVOD haben wir den bisher in der
Entgeltgruppe 15 aufgefuhrten Vertrag mit der 2. Werkleiterin als AT-Vertrag geplant. Wei-
terhin wurde die im Stellenplan 2025 berticksichtigte Stelle Theaterjustiziar in der Engelt-
gruppe 14 umgewidmet in eine Stelle fir das Unternehmenscontrolling in der Entgelt-
gruppe 11.

AuRerhalb des Stellenplans sind 11 Auszubildende, 16 Orchesterakademisten und 2 Stipen-
diaten geplant. Die Stellen der Akademisten werden iber alle Stimmgruppen verteilt.

Im Jahr 2025 gab es einige wenige Abweichungen zum Stellenplan 2025 in den Entgeltgrup-
pen 5,7 und 10. Die Ursachen hierfir kdnnen teilweise nur vermutet werden, da kein aktuell
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am Theater Erfurt beschaftigter Mitarbeiter an der Erstellung des Stellenplanes 2025 betei-
ligt war und hiertber leider auch keine Unterlagen existieren. Wir gehen allerdings davon
aus, dass die Uberschreitung des Stellenplanes in der Entgeltgruppe 5 mit der Unterschrei-
tung in der Entgeltgruppe 4 im Zusammenhang steht. Laut Personalrat war es in der Vergan-
genheit gangige Praxis, zu Ubernehmende Auszubildende, vorwiegend im technischen Be-
reich, in eine Entgeltgruppe niedriger einzugruppieren, als die anderen Kollegen in dem be-
treffenden Bereich. Dieses Vorgehen praktizieren wir so in Vereinbarung mit dem Personal-
rat nicht mehr. Die Uberschreitung von 2 Stellen in der Entgeltgruppe 7 liegt begriindet in
einer Hohergruppierung der Kolleginnen im Einkauf. Durch die Ubernahme zuséatzlicher Ta-
tigkeiten war eine Hohergruppierung nicht vermeidbar. Die gleiche Begriindung haben wir
bei der Uberschreitung der Entgeltgruppe 10 um eine Stelle. Durch die notwendige Nachbe-
setzung der Leiterin Finanzwesen und der internen Qualifikation einer Mitarbeiterin, kam
es hier ungeplant zu einer Hohergruppierung von der Entgeltgruppe 8 in die 10.

6. Chancen und Risiken

Der eingeleitete Transformationsprozess bietet Perspektiven fur die Neuausrichtung des
Theaters und der kiinftigen Erfurter Theaterlandschaft. Die kinftigen Chancen bestehen
auch in der weiteren Profilierung des Eigenbetriebs Theater Erfurt als Giberregionales Musik-
theater. Insbesondere der Ausbau von Zusatzangeboten durch das Theater Erfurt erméglicht
dabei, den Bekanntheitsgrad zu erh6hen und Neukunden zu akquirieren bzw. zu binden.
Durch Kooperationen mit anderen Theatern kann das Angebot an Veranstaltungen erweitert
werden.

Weiterhin werden Chancen in der Anpassung der Preise gesehen, um die Umsatzerldse aus
dem Ticketbereich zu erhohen und dem Ausfallrisiko bei den DomStufen zumindest zum Teil
entgegenzuwirken. Zudem bedarf es ein eigenes Preismodell fur Musicals. Musicals werden
vom Publikum stark nachgefragt, allerdings sind die Kosten fur das Theater Erfurt im Ver-
gleich zu anderen Musiktheaterproduktionen deutlich erhdht. Mit einem erhéhten Ticket-
preis fur Musicals kénnte dem zum Teil Rechnung getragen werden.

Der Eigenbetrieb Theater Erfurt ist in Teilbereichen diversen Risikofaktoren ausgesetzt, wie
die Abhangigkeit von der Finanzsituation der Landeshauptstadt Erfurt und des Freistaates
Thiringen, dem steigenden Personalaufwand wegen tariflicher Bindung und den allgemei-
nen Preiserh6hungen in allen wesentlichen Bereichen der Sachkosten. Die zur Verfiigung
stehenden Zuschiisse decken notwendige Investitionen und Instandhaltungen nur unzu-
reichend ab. Die Kosten wurden in den letzten Jahren unter Beachtung der immer weniger
zur Verfigung stehenden Mittel optimiert. Eine Fortsetzung dieser Strategie kann zu deut-
lichen Einschrankungen des Spielbetriebs fuhren. Um das Haus weiterhin in einem funkti-
onsbereiten und attraktiven Zustand zu halten, sowie die kinstlerische Aufgabenstellung
auf hohem Niveau fortzusetzen und den Spielbetrieb zu sichern, sind Investitionszuschiisse
notwendig.

Hauptrisikofelder im nichtmonetaren Bereich stellen die Entwicklung der Besucherzahlen,
die Akzeptanz der Veranstaltungen sowie die Entwicklung der Kulturpolitik in Thiringen
dar.

Erfurt, 25.11.2025

gez. Christine Exel
Verwaltungsdirektorin



Bilahz zum 31. Dezember 2024
Theater Erfurt, Erfurt

AKTIVA

- A. Anlagevermogen

-I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,’
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen _
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Maschinen und maschinelle Anlagen
'3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung
- 4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau -

B. Umlaufvermaogen _
_|: Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1 Fdrderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstdnde

II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2024 -
€

elektronische Kopiz

31.12.2023
€

22.758,00

11.841.575,01

26.327,00

13.325.228,01

5.132.631,02 4.200.048,02
612.839,45 '714.314,45
0,00 - 417.219,80
17.587.045,48 18.656.810,28

17.609.803,48

18.683.137,28

" 279.490,29 © 331.038,85
0,00 9.710,36
191.909,42 206.201,32
471.399,71 546.950,53
124222552 2.166.62417 -
1.713.625,23 2.713.574,70
24.619,62 11.262,90
19.348.048,33 21.407.974,88




PASSIVA

A. Eigenl‘<apital
1. Stammkapital
Il. Ricklagen
1. Jahresgewinn/Jahresverlust

: .
B. Sonderposten fiir Investitionszuschtlisse

’ © - . C.Rickstellungen
sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
*3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen und Stadt Erfurt

4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

€ 48.259,66 (Vorjahr: € 43.451,53)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

N

alektranische Kopla

Anlage 1

31.12.2024 31.12.2023
€ €
950.000,00 950.000,00
1.473.260,57 5.434.609,92
55.939,77 .-3.961.349,35

2.479.200,34

11.588.985,00
3.257.860,64

1.195.344,40

2.423.260,57

13.239.388,99
3.155.475,43

1.197.441,30

235.428,48 ’468.043.,02 '
9.381,70 9.984,23
574.307,10 895.052,40
2.014.461,68 2.570.521,55

7.540,67 19.328,34
19.348.048,33 21.407.974,88




Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

Theater Erfurt, Erfurt

1. Umsatzerlose- '

2. Zuschiisse zur Aufwandsdeckung

3. Sonstige betriebliche Ertriage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren .

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand

a) Entgelte und Gagen

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir
Unterstiitzung

- davon fiir Altersversorgung: € 670.798,69 (Vorjahr: € 644.970 55)‘

6. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégens‘gégénsténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

b) Ertrige aus der Auflésung des Sonderposten

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon aus Abzinsung von Riickstellungen: € 0,00 {Vorjahr: € 2.184,51)

10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit
11. Sonstige Steuern
12. Jahresgewinn/lahresverlust

nachrichtlich:
Behandlung des Jahresgewinns/Jahresverlusts:

a) auf neue Rechnung vorzutragen
b} Ausgleich durch Minderung der Kapitalriicklage

elektronieche Kopla

Anlage 2

2024 2023
€ €
5.060.910,74  3.493.991,55
23.851.979,14  22.370.114,98
415392,83 . 421.607,19
-1.691.836,94  -1.735.305,53
-1.539.029,87  -1.335.983,39
-3.230.866,81  -3.071.288,92
-18.540.791,07 -19.633.244,01°

-4.343.301,66

-4.212.870,56

-22.884.092,73

-2.335.643,71

2.162.671,70 -

-23.846.114,57

-2.318.086,65
2.272.621,13

- -172.972,01

© -2.871.570,25

-45.465,52

-3.168.985,09

155,09 - 0,00
-764,18 -2.184,51
168.171,82  -3.848.324,89
-112.232,05 -113.024,46
55.939,77  -3.961.349,35
55.938,77 0,00
‘0,00 -3.961.349,35
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