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1. Prifungsauftrag

Unser nachstehend erstatteter Bericht tGber die freiwillige Prifung des Jahresabschlusses und Lageberichts
der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH zum 31. Dezember 2025 ist an das geprifte Unternehmen gerich-
tet.

In der Gesellschafterversammlung vom 29. Juli 2025 der

Erfurt Tourismus und Marketing GmbH,
Erfurt
(im Folgenden auch ,ETMG” oder , Gesellschaft” genannt)

wurden wir zum Abschlussprifer flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 bestellt.
Daraufhin beauftragte uns der Aufsichtsratsvorsitzende der Gesellschaft, den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
freiwillig in entsprechender Anwendung der §§ 317 HGB ff. zu prifen.

Die Gesellschaft ist nach den in § 267 Abs. 1 HGB bezeichneten GréRenmerkmalen als kleine Kapitalgesell-
schaft einzustufen und daher nicht prtfungspflichtig gemal §§ 316 ff. HGB.

Nach § 75 Abs. 4 ThirKO i. V. m. § 18 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages sind der Jahresabschluss und der La-
gebericht jedoch in entsprechender Anwendung der handelsrechtlichen Vorschriften fir grolRe Kapitalgesell-
schaften aufzustellen und prifen zu lassen.

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemaR auch die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG beach-
tet. Wir verweisen auf unsere Berichterstattung in Abschnitt 5.

Gemal Ziffer 5 Absatz 2 des Betrauungsaktes haben wir zuséatzlich die zweckentsprechende Verwendung der
Mittel geprift. Wir verweisen auf unsere Berichterstattung in Abschnitt 6.

Wir bestatigen gemall § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren Vor-
schriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Dem uns erteilten Prifungsauftrag standen keine Ausschlussgriinde nach §§ 319, 319b HGB, §§ 49 und
53 WPO sowie §§ 28 ff. BS WP/vBP entgegen.

Unserem Bericht haben wir den gepriften Jahresabschluss 2025, bestehend aus Bilanz (Anlage 1), Gewinn-
und Verlustrechnung (Anlage 2) und Anhang (Anlage 3), sowie den gepriften Lagebericht 2025 (Anlage 4)
beigeflgt.

Die rechtlichen und steuerlichen Verhiltnisse haben wir in der Anlage 5 dargestellt.

Auf Wunsch der Geschaftsleitung haben wir zuséatzlich eine betriebswirtschaftliche Analyse der Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes vorgenommen, welche diesem Bericht in Anlage 6
beigeflgt ist.
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Unsere Berichterstattung Gber die Prifung der Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG haben wir in
Anlage 7 dargestellt.

Wir haben diesen Prifungsbericht nach dem PS 450 n.F. (10.2021) "Grundsatze ordnungsmaliger Erstellung
von Prifungsberichten" des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW), Dusseldorf erstellt.

Unserem Auftrag liegen die als Anlage 8 beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom
1. Januar 2024 zugrunde. Die Hohe unserer Haftung bestimmt sich nach Nr. 9 Abs. 2 der Allgemeinen Auf-
tragsbedingungen. Im Verhaltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen
maligebend.

Dieser Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses ist nicht zur Weitergabe an Dritte bestimmt. Soweit er
mit unserer in Textform erteilten Zustimmung an Dritte weitergegeben wird bzw. Dritten mit unserer in Text-
form erteilten Zustimmung zur Kenntnis vorgelegt wird, verpflichtet sich die Gesellschaft, mit dem betreffen-
den Dritten schriftlich zu vereinbaren, dass die vereinbarten Haftungsregelungen auch fir mogliche An-
spriche des Dritten uns gegenlber gelten sollen.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten
(Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten kénnen.
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2. Grundsétzliche Feststellungen

2.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

GemadlR § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir nachfolgend in unserer vorangestellten Berichterstattung zur
Beurteilung der Lage des Unternehmens im Jahresabschluss und im Lagebericht durch die gesetzlichen Ver-
treter Stellung.

Insbesondere gehen wir auf die Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit und auf die Beurtei-
lung der kiinftigen Entwicklung des Unternehmens ein, wie sie im Jahresabschluss und im Lagebericht ihren
Ausdruck gefunden haben.

Die von uns gepriften Unterlagen i.S.v. § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB umfassten jene Unterlagen, die unmittelbar
Gegenstand unserer Abschlussprifung waren, also den Jahresabschluss (unter Einbeziehung der Buchfih-
rung) und den Lagebericht sowie alle Unterlagen, wie Kostenrechnungsunterlagen, Planungsrechnungen,
wichtige Vertrage, Protokolle und Berichterstattungen an die fiir die Uberwachung Verantwortlichen, die wir
im Rahmen unserer Prifung herangezogen haben.

Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Hervorzuheben sind insbesondere folgende Aspekte:

e Die Geschaftsfihrung erldutert zundchst den Geschaftsverlauf und geht auf die derzeitigen Finanzie-
rungssaulen ein. Es wurden Gesamterlose von T€ 3.090 (Plan: T€ 2.555) generiert.

e Im Geschéaftsjahr 2025 erfolgte die Zuzahlung der Hauptgesellschafterin Stadt Erfurt in Hohe von
T€ 1.550. Diese Einlage dient zum Ausgleich der Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Inte-
resse (DAWI-Leistungen), mit welchem die ETMG im Rahmen eines Betrauungsaktes zuletzt im Jahr 2025
flr weitere zehn Jahre betraut wurde. Dem stadtischen Zuschuss standen im Berichtsjahr 2025 tatsachli-
che DAWI-Aufwendungen in Héhe von T€ 1.793 gegeniiber.

e Das Jahr 2025 schlieRt mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 1.640 (Vorjahr T€ 1.642) positiv mit T€ 141
Uber Plan ab.

e Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war in 2025 unter BerUcksichtigung der Gewahrung des Gesell-
schafterzuschusses in Hohe von T€ 1.550 gewahrleistet. Sie ist auch bei zukinftiger Bezuschussung durch
den Gesellschafter — zumindest in Hohe des Jahresfehlbetrages — gewahrleistet.

e Das Eigenkapital betragt im Berichtsjahr T€ 804, ist damit um T€ 90 niedriger als im Vorjahr und ent-
spricht rd. 32,4 % der Bilanzsumme.

e Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2025 betrdgt T€ 2.482 und hat sich gegeniber dem Vorjahr um
T€ 90 erhoht. Die Erhohung ist auf der Aktivseite im Wesentlichen auf die Investitionen im Anlagevermo-
gen zurlckzufihren. Dem gegeniber stehen auf der Passivseite die Rickstellungen mit T€ 204 und als
grolSter Passivposten die Verbindlichkeiten mit T€ 1.199.

BBH AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft ¢« Minchen ¢ Zweigniederlassung Erfurt



Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH im Lagebericht
basiert auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten diese Darstellung fir
plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf folgende Kernaussagen hinzuweisen:

Zusammenfassend ist die Prognose zu stellen, dass die Chancen der ETMG, den Gesellschaftszweck der
kommunalen Tourismusforderung und der Vermarktung der Stadt auch weiterhin wirkungsvoll umsetzen
zu kdonnen, bei Beachtung der angefihrten Risiken insgesamt als gut zu bewerten sind.

Chancen sieht die Geschaftsfihrung vor allem in der gesellschaftlichen Akzeptanz der ETMG, ihrer
Marketinganstrengungen zur Erhohung des Bekanntheitsgrades der Stadt Erfurt und ihrer Dienst
leistungen, insbesondere durch verschiedene Projekte. Positiv werden in diesem Zusammenhang auch
die allgemeinen Ubernachtungszahlen sowie die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus fir die Stadt
Erfurt angesehen.

Aktuell werden insbesondere Risiken in der anhaltend hohen Inflation gesehen, die sich moglicherweise
zunehmend auf das Reiseverhalten potenzieller Gaste auswirken konnte.

Das Absenken der stadtischen Einlage enthélt auch weiterhin ein Gefahrenpotential fir die Tatigkeit der
ETMG. Eine Reduzierung der Einlage der Hauptgesellschafterin kann insbesondere bei parallel sinkenden
Unternehmenserldsen kaum kompensiert werden. Aufgrund der Erhéhung der stadtischen Einlage im
Jahr 2026 auf 1.850 T€ und der geplanten Steigerung auf 1.900 T€ in 2027 ist diese Problematik jedoch
deutlich ricklaufig.

Bestandsgefdhrdende Sachverhalte liegen nach Einschatzung der Geschaftsfihrung zum
31. Dezember 2025 nicht vor.

Der Wirtschaftsplan 2026 sieht einen Jahresfehlbetrag von T€ 1.959 bei der Erwirtschaftung eigener Um-
satzerldse von T€ 2.837 vor. Dem Jahresfehlbetrag steht ein stadtischer Zuschuss von T€ 1.850 gegen-
Uber. Die Planungen gehen davon aus, dass in 2026 eigene Ricklagen aufgewendet werden missen, um
mit dem geplanten stadtischen Zuschuss auszukommen.
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2.2  Entwicklungsbeeintrachtigende Tatsachen

Wir haben bei unserer Prifung folgende entwicklungsbeeintrachtigende Tatsachen festgestellt und berichten
hiertber pflichtgemaRl nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB:

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2025 ein Eigenkapital von T€ 804 aus, dies entspricht einer bilanz-
iellen Eigenkapitalguote von 32,4 %. Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr durch die Zuzahlungen der Ge-
sellschafterin (Landeshauptstadt Erfurt; T€ 1.550) jederzeit gegeben.

Der Wirtschaftsplan 2026 sieht die Erwirtschaftung von eigenen Umsatzerlésen in Héhe von T€ 2.837 vor.
Zum Ausgleich des planmaRigen Fehlbetrages in Hohe von T€ 1.959 wird ein Zuschuss der Landeshauptstadt
Erfurt in Héhe von T€ 1.850 eingeplant. Die Planungen gehen weiterhin davon aus, dass in 2026 eigene Rick-
lagen aufgewendet werden missen, um mit dem geplanten stadtischen Zuschuss auszukommen.

Sollte ein hoheres Defizit in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. eine Liquiditatslicke nicht zu vermeiden
sein, ware die ETMG nach Verbrauch der liquiden Mittel, die nicht in Gutscheinen gebunden sind, auf weitere
Zuschisse der Landeshauptstadt Erfurt angewiesen, um ihren Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden
operativen Geschaft nachkommen zu kdnnen. Ohne Bereitstellung dieser zusatzlichen finanziellen Mittel wa-
re die Gesellschaft in ihrer Entwicklung beeintrachtigt.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Nach Einschatzung der gesetzli-
chen Vertreter stellen diese entwicklungsbeeintrachtigenden Tatsachen keine Ereignisse oder Gegebenheiten
dar, die im — bei der Aufstellung des Jahresabschlusses zugrunde zu legenden — Prognosezeitraum bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Unternehmens zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit begriinden
konnen.

Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf die Risikobeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter im Lage-
bericht.
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3. Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

3.1 Gegenstand der Prifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemaR § 317 HGB den nach deutschen Rechnungs-
legungsvorschriften aufgestellten Jahresabschluss (unter Einbeziehung der Buchfihrung) und den
Lagebericht auf die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften und der sie ergdnzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags gepruift.

Die gesetzlichen Vertreter tragen die Verantwortung flir die Rechnungslegung, die dazu eingerichteten in-
ternen Kontrollen und die gegenlber uns als Abschlussprifer gemachten Angaben. Unsere Aufgabe als Ab-
schlussprifer ist es, diese Unterlagen unter Einbeziehung der Buchfiihrung und die gemachten Angaben im
Rahmen unserer pflichtgemalen Prifung zu beurteilen.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit zu den Aufgaben unserer
Abschlussprifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften tUblicherweise Rickwirkungen auf den nach deut-
schen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben.

Unsere Prufung hat sich gemall § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des ge-
priften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung gesichert werden
kann.

Bei der Prifung beachteten wir auftragsgemall die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr.1 und 2 Haushalts-
grundsatzegesetz (HGrG), die "Grundsatze fir die Prifung von Unternehmen nach § 53 HGrG" (Anlage zur VV
Zu § 68 LHO).

3.2 Artund Umfang der Prifungsdurchfihrung

Art und Umfang der beim vorliegenden Auftrag erforderlichen Prifungshandlungen haben wir im Rahmen
unserer Eigenverantwortlichkeit nach pflichtgemadRem Ermessen bestimmt, das durch gesetzliche Regelun-
gen und Verordnungen, der vom IDW festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlus-
sprifung sowie ggf. erweiternde Bedingungen flir den Auftrag und die jeweiligen Berichtspflichten begrenzt
wird.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
IDW festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prufung so zu planen und durchzufthren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der
Jahresabschluss (unter Einbeziehung der Buchfihrung) und der Lagebericht frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern sind. Im Rahmen der Prifung werden Nach-
weise fir die Angaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Geschaftsfiihrung sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fir unsere Prifungsurteile bildet.
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Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsvorgehens erarbeiteten wir zunachst eine Prifungsstrategie.
Diese beruhte auf einer Einschatzung des Unternehmensumfeldes und auf Auskinften der Geschaftsleitung
Uber die wesentlichen Unternehmensziele und Geschéftsrisiken.

Unsere Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten System- und Funktionstests,
analytische Prifungshandlungen sowie Einzelfallprifungen.

Bei der Prifung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sind wir wie folgt vorgegangen:
Ausgehend von den externen Faktoren, den Unternehmenszielen, der Geschéftsstrategie und den Steu-
erungs- und Uberwachungsprozessen auf der Unternehmensebene haben wir anschlieRend die Geschéafts-
prozesse analysiert. In diesem zweiten Schritt der Prozessanalyse haben wir beurteilt, inwieweit die we-
sentlichen Geschéaftsrisiken, die einen Einfluss auf unser Prifungsrisiko haben, durch die Gestaltung der Be-
triebsabldufe und der Kontroll- und UberwachungsmaRnahmen reduziert worden sind.

Die Erkenntnisse der Prifung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems haben wir bei der
Auswahl der analytischen Prifungshandlungen und der Einzelfallprifungen bertcksichtigt.

Soweit nach unserer Einschatzung wirksame funktionsfahige Kontrollen implementiert waren und damit aus-
reichende personelle, computergestitzte oder mechanische Kontrollen die Richtigkeit der Jahresabschluss-
aussage sicherstellten, konnten wir unsere aussagebezogenen Prifungshandlungen im Hinblick auf Einzelfélle
insbesondere im Bereich der Routinetransaktionen weitgehend einschranken. Soweit uns eine Ausdehnung
der Prifungshandlungen erforderlich erschien, haben wir neben analytischen Prifungshandlungen in Form
von Plausibilitatsbeurteilungen einzelne Geschaftsvorfalle anhand von Belegen nachvollzogen und auf deren
sachgerechte Verbuchung hin Gberprift.

Im unternehmensindividuellen Prufungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Prifung, Art und
Umfang der Prufungshandlungen sowie den zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern fest-

gelegt. Hierbei haben wir die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Risikoorientierung beachtet.

Die in unserer Prifungsstrategie identifizierten kritischen Prifungsziele fihrten zu folgenden Schwerpunkten
unserer Prifung:

e Bewertung des Anlagevermdgens und des Sonderpostens,
e vollstdndige und periodengerechte Erfassung der Umsatzerldése und

e Vollstandigkeit und Bewertung der Ruckstellungen.

Gegenstand unserer Prifung waren auch die Angaben im Lagebericht, insbesondere die prognostischen An-
gaben.

Externe Bestatigungen wurden wie folgt und nach folgenden Kriterien eingeholt:

Von der zutreffenden Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wir uns
durch Einholung von Saldenbestatigungen nach bewussten Auswahlkriterien in Stichproben Uberzeugt.
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Bankbestatigungen wurden von samtlichen Kreditinstituten eingeholt, bei denen im Berichtsjahr ein Bank-
konto bestand. Von Steuerberatern wurden Bestdtigungen Uber anhdngige Rechtsbehelfe und sonstige we-
sentliche Tatbestande eingeholt.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir zudem schriftliche Befragungen von Rechtsanwalten vorgenommen
und uns Uber wesentliche rechtliche Tatbestande erkundigt.

An der kdrperlichen Bestandsaufnahme der ETMG haben wir teilgenommen.

Die Eroffnungsbilanzwerte wurden ordnungsgemdall aus dem von uns gepriften Vorjahresabschluss Gber-
nommen.

Wir haben unsere Prifung mit Unterbrechungen im Marz 2026 in den Geschéaftsraumen der
Erfurt Tourismus und Marketing GmbH und in unseren Geschaftsrdumen in Erfurt durchgefihrt und am
25. Marz 2026 beendet.

Alle von uns erbetenen, nach pflichtgemallem Ermessen zur ordnungsmaRigen Durchfiihrung der Prifung
von den gesetzlichen Vertretern benotigten Aufklarungen und Nachweise wurden erbracht. Die Geschafts-
fihrung hat uns die Vollstandigkeit dieser Aufklarungen und Nachweise sowie der Buchfiihrung, des Jahres
abschlusses und des Lageberichts in der von uns eingeholten Vollstdndigkeitserkldrung am 25. Méarz 2026
schriftlich bestatigt.

Befragungen des Managements und der Mitarbeiter haben wir auch Uber Telefonkonferenzen durchgefihrt.
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4, Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

4.1 OrdnungsmafRigkeit der Rechnungslegung

4.1.1 Buchfiihrung und weitere geprifte Unterlagen

Im Rahmen unserer Prifung stellen wir fest, dass die Buchfihrung und die weiteren gepriften Unterlagen in
allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften einschlieflich der Grundsatze ordnungsmaliiger
Buchfihrung sowie der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags entsprechen. Die Bicher der Gesellschaft
sind ordnungsgemal gefihrt und die Belegfunktion ist erfillt.

4.1.2 Jahresabschluss

In dem uns zur Prifung vorgelegten, nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2025 wurden in allen wesentlichen Belangen alle fir die Rechnungslegung gelten-
den gesetzlichen Vorschriften einschliefRlich der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung und aller gréfRen-
abhédngigen, rechtsformgebundenen oder wirtschaftszweigspezifischen Regelungen sowie der Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags beachtet.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH fur das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sind nach unseren Feststellungen ordnungsmafig aus
der Buchfihrung und aus den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Die einschlagigen Ansatz-, Ausweis-
und Bewertungsvorschriften wurden dabei ebenso in allen wesentlichen Belangen beachtet wie der Stetig-
keitsgrundsatz des § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB.

Zur OrdnungsmaRigkeit der im Anhang gemachten Angaben, Uber die von uns nicht an anderer Stelle berich-

tet wird, stellen wir fest, dass die Berichterstattung im Anhang durch die gesetzlichen Vertreter vollstandig
und im gesetzlich vorgeschriebenen Umfang ausgefihrt wurde.

4.1.3 Lagebericht
Im Rahmen unserer Prifung zur Gesetzeskonformitdt des Lageberichts haben wir gemald

§ 321 Abs. 2 Satz 1 HGB festgestellt, dass der Lagebericht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen
Vorschriften entspricht.
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4.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses

4.2.1 Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Da sich keine Besonderheiten ergeben haben, stellen wir fest, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

4.2.2 Bewertungsgrundlagen

Die im Jahresabschluss der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH zugrunde gelegten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden erfolgen unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
(,going concern”, § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB). Sie werden grundsétzlich unverandert zum Vorjahr angewendet.

Die Beurteilung der wirtschaftlichen ZweckmaRigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsentscheidungen der
gesetzlichen Vertreter obliegt nicht uns als Abschlussprifer. Sie sind als geschaftspolitische Entscheidungen
von den Adressaten des Berichts zu beurteilen.

Im Ubrigen verweisen wir hierzu auf die Ausfithrungen im Anhang (Anlage 3) sowie auf unsere weiterge-
hende, gesetzlich nicht geforderte, betriebswirtschaftliche Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft in Anlage 6 zu diesem Bericht.

-10-
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5. Feststellungen nach § 53 HGrG

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemal’ die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG beachtet.
Dementsprechend haben wir auch geprift, ob die Geschafte ordnungsgemali, d.h. mit der erforderlichen
Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschligigen handelsrechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags und der Geschaftsordnung fur die Geschaftsfihrung geflhrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in Anlage 7 (Fragenkatalog zur Prifung der
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG) dargestellt.
Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auf-
fassung flr die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung von Bedeutung sind.

11 -
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6. Feststellungen gemafR Betrauungsakt

Gemal Ziffer 5 Absatz 2 des Betrauungsaktes haben wir zuséatzlich die zweckentsprechende Verwendung der
Mittel geprift. Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnach-
weise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die
von der Gesellschaft dargelegten Angaben zu der zweckentsprechenden Verwendung der Mittel nicht in allen
wesentlichen Belangen zutreffend ermittelt wurden.

-12 -
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7. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem Ergebnis unserer Prifung haben wir am 25. Méarz 2026 dem als Anlagen 1 bis 3 beigefligten Jah-
resabschluss der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH, Erfurt, zum 31. Dezember 2025 und dem als Anlage
4 beigeflgten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2025 den folgenden uneingeschrankten Bestadtigungsver-
merk erteilt, der von uns an dieser Stelle wiedergegeben wird:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Erfurt Tourismus und Marketing GmbH, Erfurt
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH, Erfurt, — bestehend aus der Bi-
lanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Erfurt Tourismus und Marketing
GmbH fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage flr das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In al-
len wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrates fiir den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemédRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass
eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Dar-
stellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrol-
len und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Maf-
nahmen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhadngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlielich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.
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e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieslich etwaiger bedeutsamer
Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen."

Vorstehenden Priifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Grundséatzen ordnungsmaliger Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n.F. (10.2021)).

Die Verwendung des vorstehend wiedergegebenen Bestatigungsvermerks aullerhalb dieses Prifungsberichts
setzt unsere vorherige Zustimmung voraus.

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder Lageberichts in einer von der be-
statigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in andere Sprachen) erfordert unsere
erneute Stellungnahme, soweit dabei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewie-
sen wird. Wir weisen diesbeziglich auf § 328 HGB hin.

Erfurt, 25. Marz 2026

AG
rtschaftsprifungsgesellschaft P

Jurgeh Gold "\-A.,Bjaﬁcéfgngel

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
Dokument unterschrieben Dokument unterschrieben
von: Jurgen Gold, BBH AG von: Bianca Engel, BBH AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

am: 01.04.2026 15:01 am: 01.04.2026 15:16
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Anlagen



Erfurt Tourismus und Marketing GmbH, Erfurt

Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate

Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2025 31.12.2024
€ €
206.771,00 6.413,00
0,00 202.270,46
206.771,00 208.683,46
221.591,67 67.117,00
0,00 56.725,00
221.591,67 123.842,00
428.362,67 332.525,46
111.060,26 118.066,00
129.184,82 93.647,78
75.390,13 74.225,00
204.574,95 167.872,78
1.719.148,82 1.748.076,82
2.034.784,03 2.034.015,60
18.518,38 25.408,52
2.481.665,08 2.391.949,58




A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalrticklage
lll. Gewinnrlcklage
IV. Jahresfehlbetrag

B. SONDERPOSTEN
C. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerruckstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 2.321,86
(Vorjahr: € 5.642,04)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 209.362,41
(Vorjahr: € 159.859,68)
3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 987.126,75
(Vorjahr: € 865.468,50)
- davon aus Steuern: € 65.945,32
(Vorjahr: € 39.521,27)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 0,00
(Vorjahr: € 414,00)

E. RECHNUNGABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage 1

PASSIVA
31.12.2025 31.12.2024
€ €
27.500,00 27.500,00
2.414.773,21 2.506.251,60
2.600,00 2.600,00
1.640.484,68 1.641.478,39
804.388,53 894.873,21
267.585,78 252.651,05
63.865,54 63.865,54
140.165,13 122.481,12
204.030,67 186.346,66
2.321,86 5.642,04
209.362,41 159.859,68
987.126,75 865.468,50
1.198.811,02 1.030.970,22
6.849,08 27.108,44
2.481.665,08 2.391.949,58




Erfurt Tourismus und Marketing GmbH, Erfurt

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

10

11

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
(davon fur Altersversorgung: € 1.171,38; Vorjahr: € 650,33)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

(davon aus der Abzinsung von Ruckstellungen: € 300,00;
Vorjahr: € 300,00)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresfehlbetrag

Anlage 2

2025 2024
€ €

3.090.176,64 2.715.414,51
58.171,94 77.653,38
3.148.348,58 2.793.067,89
-279.946,34 -237.010,81
-1.142.710,52 -1.064.818,74
-1.422.656,86 -1.301.829,55
-1.843.213,44 -1.697.999,60
-433.883,62 -385.783,64
-2.277.097,06 -2.083.783,24
-73.054,26 -80.027,56
-1.016.185,86 -969.071,42
300,00 330,00
0,00 -5,77
-1.640.345,46 -1.641.319,65
-139,22 -158,74
-1.640.484,68 -1.641.478,39




Anlage 3

Erfurt Tourismus und Marketing GmbH, Erfurt

Anhang 2025

Allgemeine Angaben und Erlauterungen

Die Erfurt Tourismus und Marketing GmbH, mit Sitz in Erfurt, ist beim Handelsregister des
Amtsgerichtes Jena unter der Nummer HRB 109791 eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2025 wurde durch die Gesellschaft nach den Vorschriften
der 8§ 242 ff. HGB unter Beachtung der ergdnzenden Bestimmungen fir Kapitalgesellschaf-
ten (88 264 ff. HGB) und des GmbHG Gesetzes aufgestellt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaf § 275 Abs. 2
HGB gewahilt.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft gemafR § 267 Abs. 1 HGB. Gemal
8 18 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft den Jahresabschluss in entspre-
chender Anwendung des Dritten Buches des HGB fir groRe Kapitalgesellschaften aufzustel-
len.

Insgesamt wurde der Jahresabschluss unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung
(Going-Concern) aufgestellt. Die Finanzierung des Geschaftsjahres 2026 ist als gesichert an-
zusehen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstadnde wurden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Die Abschreibungen wurden unter Beriicksichtigung der be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer tber einen Zeitraum von bis zu 10 Jahren nach der linea-
ren Abschreibungsmethode berechnet. Im Jahr des Zugangs erfolgt die Abschreibung zeitan-
teilig.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bewertet und entspre-
chend der betriebsgewoéhnlichen Nutzungsdauer tiber einen Zeitraum von bis zu 15 Jahren
linear abgeschrieben. Im Jahr des Zugangs erfolgt die Abschreibung zeitanteilig.

Die im Geschaftsjahr 2025 angeschafften geringwertigen Vermdgensgegenstande bis 800 €
wurden im Anschaffungsjahr sofort abgeschrieben.

Die Waren wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Das Niederstwertprinzip wurde beachtet.

Seite 1 von 9



Anlage 3

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstédnde wurden mit den Nennbetrdgen an-
gesetzt. Erkennbare Einzelrisiken bei zweifelhaften Forderungen werden durch entspre-
chende Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Zur Beriicksichtigung des allgemeinen Aus-
fallrisikos wurde auf den verbleibenden Netto-Forderungsbestand eine Pauschalwertberichti-
gung von 1 % beriicksichtigt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sowie die Kassenbestande werden mit dem Nennwert an-
gesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die Auf-
wendungen fir eine bestimmte Zeit danach darstellen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag bilanziert.

Die sonstigen Rickstellungen wurden nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung gebildet.
Die Bildung der sonstigen Ruickstellungen erfolgte in Hohe des voraussichtlich notwendigen
Erfillungsbetrags. Die erwarteten kiinftigen Preis- und Kostensteigerungen von 2 % wurden
bei der Bewertung beriicksichtigt. Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden mit den von der Bundesbank veroffentlichten laufzeitadaquaten Zinsséatzen
aus den vergangenen 7 Geschaftsjahren abgezinst.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte mit den Erfullungsbetragen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wurde fur Einnahmen vor dem Bilanzstichtag, die
Ertrage fir einen bestimmten Zeitraum danach darstellen, gebildet.
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Erlauterungen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
1. Anlagevermdogen

Die Zugange betreffen mit 23 T€ (Vorjahr: 8 T€) immaterielle Vermdgensgegenstande, mit
146 T€ (Vorjahr: 50 T€) die Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2025 einschlief3lich der Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten und der kumulierten Abschreibungen wird auf die separat dar-
gestellte Entwicklung des Anlagevermdgens (Anlagegitter) verwiesen.

2. Vorrate

Die Vorrate mit 111 T€ (Vorjahr: 118 T€) sind zu Anschaffungskosten bewertet und umfassen
im Wesentlichen Souvenirartikel und Druckerzeugnisse.

3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Restlaufzeit der Forderungen betragt analog dem Vorjahr nicht mehr als ein Jahr.

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden mit 75 T€ (Vorjahr: 74 T€) sind im Wesentli-
chen unterwegs befindliche Zahlungen mit 57 T€ (Vorjahr: 52 T€), Mietkaution mit 5 T€ (Vor-
jahr 1 T€) und Forderungen gegen das Finanzamt mit 10 T€ (Vorjahr: 8 T€) enthalten. Die
Forderungen sind analog dem Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

5. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Der Posten beinhaltet Guthaben bei Kreditinstituten von 1.715 T€ (Vorjahr: 1.744 T€) sowie
Bargeldbestdnde von 4 T€ (Vorjahr: 4 T€).

6. Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgewiesen werden im Wesentlichen abgegrenzte Versicherungsbetrage von 5 T€ (Vorjahr:
6 T€) sowie im Voraus gezahlte Mieten und Kraftfahrzeugsteuern.
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7. Gezeichnetes Kapital

Der Ausweis des in voller Hohe einbezahlten ,Gezeichneten Kapitals® in HOhe wvon
27.500,00 € steht in Ubereinstimmung mit dem Gesellschaftsvertrag und der Eintragung im
Handelsregister.

8. Kapitalriicklage

Gemald Gesellschafterbeschluss vom 25.06.2025 wurde der Jahresfehlbetrag des Jahres
2024 von — 1.641.478,39 € mit der Kapitalricklage zum 01. Januar 2025 verrechnet.

Die Stadt Erfurt hat im Jahr 2025 eine Zuzahlung in das Eigenkapital von 1.550.000,00 € ge-
leistet.

9. Gewinnrucklagen

Bei diesem Posten handelt es sich um einen Ertrag des Jahres 2010 aufgrund der erstmaligen
Anwendung des BilMoG, der im Jahr 2010 gem. Art 67 Abs. 1 Satz 2 i.V. mit Abs. 6 EGHGB
in die Gewinnrucklagen einzustellen war.

10. Sonderposten

Die Gesellschaft hat in den Jahren 2024 und 2025 einen projektgebundenen Zuschuss von
292 T€ netto erhalten. Der Zuschuss wurde fir das Innovationsvorhaben Multimediales Ange-
bot zum Peterskloster auf dem Petersberg gewéhrt. Im Sinne einer periodengerechten Abbil-
dung wurde der Zuschuss dem Passivposten ,Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen® zugefihrt. Die Auflésung des Sonderposten erfolgt Giber die Nutzungsdauer
der Wirtschaftsguter ab 2025 im sonstigen betrieblichen Ertrag.

11. Rickstellungen

Das Finanzamt Erfurt fihrte im Jahr 2022 eine Umsatzsteuer-Sonderpriifung fur das Ge-
schaftsjahr 2020 durch. Im Rahmen der Prifung wurde fir einen vom Thuringer Ministerium
fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft (TMWWDG) gewéhrten nicht riickzahl-
baren Zuschuss ein umsatzsteuerlicher Leistungsaustausch festgestellt. Die ETMG hat gegen
diese Prifungsfeststellung Einspruch eingelegt und fir die Umsatzsteuer der Geschéftsjahre
2021 und 2022 aus kaufmannischer Sicht eine Steuerriickstellung von 64 T€ gebildet.
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Die sonstigen Rickstellungen von 140 T€ (Vorjahr: 122 T€) betreffen im Wesentlichen mit
55 T€ (Vorjahr: 38 T€) den Resturlaub der Arbeitnehmer, mit 26 T€ (Vorjahr: 34 T€) Rickstel-
lungen fir ausstehende Rechnungen, mit 25 T€ (Vorjahr: 22 T€) Jahresabschluss- und Pri-
fungskosten und mit 14 T€ (Vorjahr: 14 T€) Ruckstellungen fur Aufbewahrungskosten.

12. Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten sind analog dem Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

Zum 31. Dezember 2025 betragen die Verbindlichkeiten aus Gutscheinverkaufen 874 T€
(Vorjahr: 711 T€). Trotz einer Laufzeit von drei Jahren geht die Gesellschaft davon aus, dass
die Gutscheine im Folgejahr eingeldst werden.

13. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse in Hohe von 3.090 T€ (Vorjahr: 2.715 T€) setzten sich im Geschéftsjahr wie
folgt zusammen:

2025 Vorjahr

TEUR TEUR
Stadtfihrung und Reiseleitung 759 634
Stadtrundfahrten 558 472
Verkauf Souvenir 384 319
Tagungen und Incentives 234 262
Tourismusmarketing 95 94
Zimmerreservierung 102 119
Ticketverkauf 112 117
Petersberg 395 307
Wohnmobilstellplatz 274 248
Pauschalen 51 60
Stadtmarketing 91 51
Postversand und Sonstiges 35 32
3.090 2.715

Die Umsatzerlose wurden fast ausschlie3lich im Inland erzielt.

Seite 5von 9



Anlage 3

14. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge von 58 T€ (Vorjahr: 78 T€) beinhalten im Wesentlichen
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fur Zuschiisse (24 T€), Ertrage aus Versiche-
rungsentschadigungen (1 T€) und der Herabsetzung von Einzelwertberichtigungen (1 T€) so-
wie Ertrage aus verjahrten Gutscheinen (32 T€).

Periodenfremde Ertrage mit wesentlicher Auswirkung auf die Ertragslage waren im Berichts-
jahr nicht zu verzeichnen.

15. Materialaufwand

Im Zuge des Jahresabschlusses 2025 wurden die Konten fiir Zimmervermittiung umgewidmet
und den Aufwendungen fir bezogene Leistungen zugeordnet. Der Grund hierfir ist, dass
diese buchhalterische Behandlung nun der Systematik aller anderen Umsatzarten entspricht
und somit eine einheitliche Zuordnung gewahrleistet wird. Dies zieht auch fur das Vorjahr Ver-
schiebungen innerhalb der GuV nach sich, die in der nachfolgenden Tabelle dargestellt sind:

Posten
Saldo Vorjahr altin € | Saldo Vorjahr neu in € | Umgegliederter
Saldo in €
Materialaufwand 1.064.818,74 1.128.258,18 63.439,44
Sonstige betriebliche 969.071,42 905.631,98 -63.439,44
Aufwendungen

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren von 280 T€
(Vorjahr: 237 T€) beinhalten im Wesentlichen den Einkauf von Souvenirartikeln. In den Auf-
wendungen flr bezogene Leistungen von 1.143 T€ (Vorjahr: 1.065 T€) sind Gberwiegend Ho-
norare fur Stadtfiihrungen, Aufwendungen fir Reisepakete/Betreuungsleistungen und Druck-
erzeugnisse sowie Aufwendungen aus der Personalgestellung und Zimmervermittlungen er-
fasst.

16. Personalaufwand

Der Personalaufwand von 2.277 T€ (Vorjahr: 2.084 T€) beinhaltet die Vergltung fur durch-
schnittlich 45 Arbeitnehmer zuziglich Geschéftsfihrer sowie 4 Auszubildende, die sozialen
Abgaben, die Beitréage zur betrieblichen Altersversorgung (1 T€; Vorjahr: 1 T€) und zur Berufs-
genossenschatft.
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17. Abschreibungen

Die Abschreibungen von 73 T€ (Vorjahr: 80 T€) erfolgten planmagig linear.

18. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 1.016 T€ (Vorjahr: 969 T€) betreffen u.a. mit
303 T€ Raumkosten (Vorjahr: 297 T€), mit 309 T€ Werbe- und Reisekosten (Vorjahr: 240 T€),
mit 36 T€ Versicherungen, Beitrdge und Abgaben (Vorjahr 93 T€) sowie mit 61 T€ Aufwen-
dungen fur Reparaturen und Instandhaltung (Vorjahr: 58 T€). Periodenfremde Aufwendungen
mit wesentlichem Einfluss auf die Ertragslage waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

19. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Abzinsung
der Archivierungsriickstellung (0,3 T€; Vorjahr: 0,3 T€).

Ergdnzende Angaben
20. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen 427 T€ (Vorjahr: 324 T€).

Sie resultieren im Wesentlichen aus einem mit der Landeshauptstadt Erfurt neu abgeschlos-
senen Mietvertrag Uber die Raumlichkeiten am Benediktsplatz 1 in Erfurt. Weiterhin bestehen
Verbindlichkeiten aus einem im Jahr 2007 abgeschlossenen Mietvertrag fur die Biroraume in
der Hefengasse, einem im Jahr 2023 abgeschlossenen Vertrag tiber Lagerrdume in der Eu-
gen-Richter-StralRe, einem im Jahr 2019 abgeschlossenen Mietvertrag fur Blroraume in der
Hefengasse, einem im Jahr 2025 abgeschlossenen Mietvertrag auf dem Petersberg sowie aus
einem Leasingvertrag.

21. Beschaftigte

Die Erfurt Tourismus und Marketing GmbH hatte im Geschaftsjahr 2025 durchschnittlich (ohne
Geschatftsfuhrer und Auszubildende) 45 Arbeitnehmer (Angestellte). Dariiber hinaus wurden
durchschnittlich 4 Auszubildende und zeitweise Aushilfen beschéaftigt.

22. Gesamthonorar Abschlussprifer

Fir den Abschlussprifer wurden in 2025 folgende Honorare erfasst:

- Jahresabschlusspriifung 9.200 €
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23. Geschaftsfihrung

Geschétftsfiihrer ist Herr Christian Fothe, Leipzig. Die Geschéftsfiihrerbeziige von Herrn Fothe
betrugen im Jahr 2025 116.079 €.

24. Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin zum 31.12.2025 ist die Landeshauptstadt Erfurt (100 %).

25. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Jahr 2025 an:

Herr Jake Flamma, Erfurt, Vorsitzender, Selbstandiger

Herr Karl-Heinz Kindervater, Erfurt,

stellv. Vorsitzender, Ehrenvorsitzender Tourismusverein Erfurt e.V.

Herr Carsten Fromm, Erfurt,

Vorstandsmitglied Tourismusverein Erfurt e.V.,

Kurator des Evang. Augustinerklosters zu Erfurt

Herr Stefan Gotz, Walschleben,

Vorstandsmitglied Tourismusverein Erfurt e.V., Direktor des Hotels Mercure
Herr Marek Erfurth, Erfurt, Landtagsabgeordneter

Frau Sybille Knothe, Erfurt, Lehrerin an der Humboldt-Grundschule

Herr J6rg Neigefindt, Erfurt, Pensionar

Frau Prof. Dr. Regina Polster, Erfurt,

Hochschullehrerin an der Hochschule Schmalkalden

Frau Katrin Weil3kopf, Erfurt, seit 01.07.2025

Vorstandsmitglied Tourismusverein Erfurt e.V., Leiterin Betriebswirtschaft/\VVer-
trieb der Erfurter Garten- und Ausstellungs gemeinnitzige GmbH (ega)

Der Aufsichtsrat hat von der Gesellschaft im Jahr 2025 Vergutungen in Hohe von
4.600,00 € erhalten.

26. Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Hohe von ./. 1.640.484,68 € mit der
Kapitalriicklage zu verrechnen.
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Erfurt Tourismus und Marketing GmbH, Erfurt

Entwicklung des Anlagevermégens (Anlagegitter)

Anlage zum Anhang

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
01.01.2025 Zugénge |Umbuchung| Abgénge 31.12.2025 | 01.01.2025 Zugénge Abgénge 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
€ € € € € € € € € € €
Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 255.409,35 19.968,24| 205.270,46 0,00( 480.648,05| 248.996,35 24.880,70 0,00 273.877,05| 206.771,00 6.413,00
2. geleistete Anzahlungen 202.270,46 3.000,00( -205.270,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 202.270,46
Il. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 467.382,20 63.467,56 139.183,00 48.342,41| 621.690,35[ 400.265,20 48.173,56 48.340,08 400.098,68| 221.591,67 67.117,00
2. geleistete Anzahlungen auf Betriebs- und
Geschéftsausstattung 56.725,00 82.458,00 -139.183,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.725,00
981.787,01| 168.893,80 0,00 48.342,41| 1.102.338,40( 649.261,55 73.054,26 48.340,08 673.975,73| 428.362,67 332.525,46
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Erfurt Tourismus und Marketing GmbH

Lagebericht
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A. Grundlagen des Unternehmens

Die Erfurt Tourismus und Marketing GmbH (ETMG) ist seit dem 01.01.2017 eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Stadt Erfurt.

Der Gesellschaftszweck der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH ist auf die
Tourismusférderung in der Landeshauptstadt Erfurt gerichtet, auf die Erbringung touristischer
Dienstleistungen sowie die Erhéhung des Bekanntheitsgrades der Stadt durch Tourismus- und
Stadtmarketing.

Seit dem Jahr 2015 ist die ETMG mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung der Wirtschafts-
und Tourismusférderung sowie dem Betrieb der hierfir erforderlichen Infrastruktur auf dem
Gebiet der Landeshauptstadt betraut. Die Betrauung wurde im Jahr 2025 fir weitere zehn
Jahre erneuert. Fur die Erbringung dieser DAWI-Leistungen erhielt die ETMG im
Berichtszeitraum eine stadtische Einlage in Hohe von 1.550 T£€.

Daruber hinaus bietet die ETMG den Interessierten und Besuchern der Stadt sowie den
Einwohnern gewerbliche Dienstleistungen an, die diese rund um die Vorbereitung und den
Aufenthalt in Erfurt bzw. als Birger in vielerlei Hinsicht nutzen koénnen. Ziel dieser
gewerblichen Dienstleistungen ist die Férderung der Wirtschaftsbetriebe aus Gastronomie,
Hotellerie, weiteren Dienstleistungsbereichen und dem Handel in der Stadt Erfurt.

Im Wirtschaftsjahr 2025 waren in der ETMG durchschnittlich 49 Mitarbeiter (inkl. Auszubil-
dende, ohne Geschéftsfiihrung) beschéaftigt.

B. Geschéftsverlauf

Der Tourismus in Deutschland befindet sich seit Ende der Corona-Pandemie in einem
dauerhaften Aufwartstrend. So konnten nach dem Rekordjahr 2024 die Ubernachtungen in
Deutschland zum Jahr 2025 noch einmal leicht um 0,3 Prozent auf 497,5 Millionen
Gastelbernachtungen gesteigert werden. Der Thiringer Tourismus hat sich hingegen im Jahr
2025 insgesamt leicht negativ entwickelt und beschliet das Jahr mit rund 10 Millionen
Ubernachtungen, was einer Reduzierung gegeniiber 2024 um 0,2 Prozent entspricht.
Besonders erfreulich ist aus Sicht der ETMG jedoch, dass die Landeshauptstadt Erfurt mit
einer Steigerung von erneut 5 Prozent auf nunmehr 1.135.646 gewerblichen Ubernachtungen
die thuringenweit hochste Steigerung vorweisen kann und damit einen wichtigen Anteil an der
Entwicklung des Thuringer Tourismus insgesamt hat. Uberproportional stark haben sich in
diesem Zusammenhang die auslandischen Ubernachtungen mit einer Steigerung von
9,5 Prozent entwickelt.
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Dementsprechend war das Tourismusjahr 2025 erneut das beste Jahr fur den Erfurter
Tourismus Uberhaupt. Besonders erfreulich ist, dass das im April 2025 neu er6ffnete H2-Hotel
problemlos angenommen und ebenfalls sehr gut ausgelastet wurde. Hieran zeigt sich, dass
der Tourismusmarkt in Erfurt weiterhin Potential hat und kommende Projekte, allen voran das
Hotel Atlantik am Erfurter Hauptbahnhof, voraussichtlich gut angenommen werden.

Weiterhin konnte bereits anhand der aktuellen Wirtschaftsfaktorstudie Tourismus aus dem
vergangenen Jahr (Datenbasis 2024) gezeigt werden, dass die gesamtwirtschaftliche
Bedeutung des Tourismus fir die Landeshauptstadt Erfurt weiter ansteigt. So erhéhte sich der
erwirtschaftete Bruttoumsatz innerhalb eines Jahres von 710,2 Mio. Euro in 2023 auf
763,1 Mio. Euro in 2024, mithin um bemerkenswerte 7,5 Prozent.

Erfreulicherweise zeigen sich diese positiven Entwicklungen auch im wirtschaftlichen Bereich
der ETMG, weshalb die Ertragslage mit Umsatzerlésen in Hohe von 3.090 T€ ebenfalls ein
Allzeithoch erreicht hat. Demgegeniber sind jedoch auch die allgemein gestiegenen
Aufwendungen aufgrund der Inflation nicht an der ETMG voriibergegangen, weshalb ebenfalls
die Kosten des Unternehmens erheblich gestiegen sind. Zudem stehen gestiegenen
Umsatzen oftmals auch direkt zurechenbare gestiegene Aufwendungen gegenuber.

In Summe hat die ETMG das Geschaftsjahr 2025 mit einem Ergebnis in Hohe von -1.640 T€
(Plan: -1.781 T€) und damit um rund 141 T€ besser als im Wirtschaftsplan 2025 prognostiziert,
abgeschlossen.

Als Ausgleich dieses erwarteten Defizites erbrachte die Landeshauptstadt Erfurt im
Wirtschaftsjahr 2025 eine stadtische Einlage in Hohe von 1.550 T€. Diese Einlage dient zum
Ausgleich der Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI-
Leistungen), mit welchem die ETMG im Rahmen eines Betrauungsaktes zuletzt im Jahr 2025
betraut wurde. Der stadtischen Einlage standen im Berichtsjahr 2025 tatsachliche DAWI-
Aufwendungen in H6he von 1.793 T€ gegeniber.

Als besondere Ereignisse im Wirtschaftsjahr sind insbesondere die beiden Marketingprojekte
,campus Erfurt® und ,Sport in Erfurt zu benennen. Beide Projekte wurden in enger
Abstimmung mit den zustandigen Ansprechpartnern (Hochschulbeauftragte, Sportbeauf-
tragter) der Landeshauptstadt Erfurt erstellt und durchgefiihrt. Zudem fand eine entsprechende
anteilige Finanzierung der entsprechenden Malinahmen statt, welche sich in den
Umsatzerlésen widerspiegelt. Des Weiteren wurde das neue VR-Projekt ,Petersberg
Experience — Kloster, Kaiser, Kniefall* im Juni 2025 abgeschlossen. Seither kdnnen Besucher
die Zitadelle Petersberg auf eine neue Weise erleben und digital in das Jahr 1181
zurlickreisen.
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AbschlieRend konnten im Bereich der Marktforschung erfreuliche Entwicklungen nach-
gewiesen werden. So hat sich nicht nur die Wirtschaftsleistung des Erfurter Tourismus, wie
dargelegt, erheblich verbessert, sondern es wurde im Rahmen des Brandmeyer Stadtmarken
Monitors verdeutlicht, dass sich das nationale Image der Stadt Erfurt in den vergangenen
Jahren sukzessive positiv weiterentwickelt hat. Die Thiringer Landeshauptstadt belegte im
Jahr 2025 nunmehr insgesamt den 17. Platz der Umfrage, welche das Image der 49 grof3ten
Stadte Deutschlands abbildet. Dies ist eine Verbesserung um vier Positionen, wodurch Erfurt
erstmals auf dem vierten Platz der erhobenen ostdeutschen Stadte landet. Besonders
erfreulich ist, dass Erfurt als attraktive Stadt und als sehr gutes Stadtereiseziel bewertet wurde.

Das Jahr 2025 schlief3t mit dem Jahresergebnis von -1.640 T€ (Plan: -1.781 T€) ab und weicht
damit um 141 T€ positiv gegentiber dem Wirtschaftsplan 2025 ab.

Es wurden Umsatzerldse in der absoluten Hohe von 3.090 T€ (Plan: 2.555 T€) erwirtschaftet.

Zu dieser erfreulichen Erléserzielung trugen nahezu alle touristischen Dienstleistungen bei. Im
Vergleich zum Plan entwickelten sich vor allem die Einnahmen aus dem Bereich der
Stadtfuhrungen 759 T€ (Plan: 575 T€), dem Petersberg 395 T€ (Plan: 285 T€) und dem
Souvenirverkauf 384 T€ (Plan: 320 T€) besonders positiv.

C. Ertragslage

Umsatzerldse und betriebliche Ertrage

Es wurden Umsatzerlose in der absoluten Héhe von 3.090 T€ (Vorjahr: 2.715 T€)
erwirtschaftet. Diese Summe liegt weiterhin 375 T€ Uber dem Vorjahresergebnis und ist die
hdchste Erldssumme in der Geschichte der ETMG.

Zu dieser erfreulichen Erléserzielung trugen nahezu alle touristischen Dienstleistungen bei. Im
Vergleich zum Vorjahr entwickelten sich vor allem die Einnahmen aus dem Bereich der
Stadtfihrungen 759 T€ (Vorjahr: 634 T€), dem Petersberg 395 T€ (Vorjahr: 307 T€) und dem
Souvenirverkauf 384 T€ (Vorjahr: 319 T€) besonders positiv.

Als ,Sonstige betriebliche Ertrage” wurden 58 T€ (Vorjahr: 78 T€) eingenommen. In diese
Position fliel3t zum einen die ertragswirksame Auflosung der nicht eingeldsten Gutscheine aus
dem Jahr 2021 ein, die im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken ist. Gegenlaufig wirken
sich die Ertrdge aus der Auflosung des Sonderpostens i. H. v. 24 T€ fur einen
projektgebundenen Zuschuss fir das Innovationsvorhaben Multimediales Angebot zum
Peterskloster auf dem Petersberg, sprich das neue Angebot der ,Petersberg Experience” aus.
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Aufwendungen

Die Gesamtaufwendungen betrugen 4.789 T€ (Vorjahr: 4.435 T€).

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Leistungen betrugen
1.423 T€ (Vorjahr: 1.302 T€). Diese Aufwendungen liegen damit Uber dem Planwert und
Ubersteigen ebenfalls den Vorjahreswert um 121 T€. Diese Erh6hung erklart sich einerseits
mit der Umgruppierung der Kosten fur die Zimmervermittlung aus dem ,Sonstigen
betrieblichen Aufwand” in den Materialaufwand sowie andererseits mit Kostensteigerungen,
welche direkt mit den erh6hten Umsatzen aus den touristischen Dienstleistungen
(z. B. Stadtfihrungen und Souvenireinkauf) korrelieren.

Der grofite Kostenblock mit 2.277 T€ (Vorjahr: 2.084 T€) sind die Personalkosten. Die
Abweichung in diesem Bereich erklart sich insbesondere mit den allgemein gestiegenen Lohn-
nebenkosten sowie der Zahlung einer freiwilligen Sonderzahlung im Dezember 2025. Da die
ETMG keiner Tarifbindung unterliegt, werden derlei Zahlungen jahrlich individuell nach
Geschaftsentwicklung ausgegeben und vorab mit dem Aufsichtsrat der ETMG besprochen.

Die ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen* sind mit 1.016 T€ (Vorjahr: 969 T€) héher als im
Vorjahr. Diese Steigerung resultiert insbesondere aus den gestiegenen Ausgaben im Bereich
des Marketings im Rahmen der MaBnahmen ,,Campus Erfurt* und ,Sport in Erfurt, welchen
ebenfalls erhdhte Umsatzerlése gegenlberstehen. Zudem finden sich in den ,Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen“ die Werbekosten sowie die neuen Mietkosten fir das
mittelalterliche Skriptorium in der Defensionskaserne im Rahmen des VR-Projektes
.Petersberg Experience”, denen jedoch ebenso gestiegene Einnahmen gegentiberstehen.

Die Finanzierung der ETMG und ihrer verschiedenen Aufgabenfelder beruhen auf zwei
Saulen, der Zuweisung von stadtischen Zuschissen und der Erwirtschaftung eigener
Unternehmenserldse.

Die stadtischen Zuzahlungen werden jahrlich mit dem Haushalt der Stadt beschlossen. Im
Berichtsjahr wurden 1.550 T€ in quartalsweisen Abschlagen ausgereicht.

Die Parameter der Ertragslage charakterisieren die ETMG als ein Dienstleistungs-
unternehmen der klassischen Wirtschaftsforderung:

o Das Marketing fur die Stadt erbringt nur anteilige Refinanzierungsbeitrage, die
aul3erdem immer an ein konkretes Projekt gebunden sind. Fehlen der ETMG die
Basismittel bzw. das Personal zur Realisierung eines Marketingprojektes, entfallen
gleichzeitig die Refinanzierungsbeitrdge. Nur fir einzelne Projekte, ndmlich die, bei
denen die Leistungstrager einen messbaren konkreten Nutzen fur sich erkennen, ist
eine Teil- oder Vollfinanzierung der Sachkosten erreichbar (z.B. Druck und
Internetprasenz von Einkaufsfiuhrer, Veranstaltungskalender). Allerdings ist eine
Gegenfinanzierung des fir die Projektbearbeitung notwendigen Personals nicht
herzustellen.
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e Die Erzielung von Erlésen aus den touristischen Dienstleistungen basiert auf der
Zahlung von Provisionen fir real vermittelte Leistungen. Der gerade bei Erstbesuchern
sehr hohe Akgquisitionsaufwand wird somit ausschliel3lich dann mit einer Provision
vergitet, wenn der Besucher nachweislich Uber die ETMG bucht. Alle
Beratungsgesprache im Vorfeld werden vom potentiellen Gast in einer hohen Qualitat
erwartet, die Buchung fuhrt er dann jedoch nicht immer tGber die ETMG aus.

Vor diesem Hintergrund war und ist es notwendig, alternative Finanzierungsquellen, die mit
dem Gesellschaftsauftrag der ETMG harmonieren, zu erschlie3en.

Eines der erfolgreichsten Projekte war die Einfuhrung des ,Erfurt-Gutscheins” im Jahr 2013.
In diesem Projekt verkauft die ETMG einen Gutschein, der von Handlern, Gastronomen und
Dienstleistern als geldwerte Bezahlform akzeptiert wird. Im Berichtsjahr waren erstmals
240 Akzeptanzstellen an dem Erfurt Gutschein beteiligt. Zudem wurden Gutscheine im Jahr
2025 in Hbhe von 651 T€ ausgegeben.

D. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der ETMG war in 2025 unter Beriicksichtigung der Gesellschafterein-
lage jederzeit gewahrleistet. Die stadtischen Zuzahlungen betrugen 1.550 T€ und wurden in
vier Teilen ausgereicht.

Die Zahlungsfahigkeit ist auch bei zuklnftiger auskdbmmlicher Bezuschussung durch die
Gesellschafterin gewahrleistet. Fiir 2026 ist eine Einlage in Hohe von 1.850 T€ beschlossen,
welche im Jahr 2027 auf 1.900 T€ ansteigen soll.

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2025 betragt 1.719 T€. Die liquiden Mittel beinhalten
mit 874 T€ Einnahmen, die in gleicher H6he in der Bilanz als Verbindlichkeiten aus
Gutscheinen dargestellt sind.

Die Finanzverhéltnisse der ETMG sind geordnet.

E. Vermdgenslage

Die Vermdégenslage der Gesellschatft stellt sich wie folgt dar:

Die Bilanzsumme zum 31.12.2025 betréagt 2.482 T€ und hat sich gegentiber dem Vorjahr um
90 T€ erhoht. Die Erhohung ist auf der Aktivseite im Wesentlichen auf die Anschaffungen im
Anlagevermdgen zuriickzufiihren. Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande
stellen mit 205 T€ sowie die Geldbestande mit 1.719 T€ die grof3ten Aktivposten dar.

Dem gegenuber stehen auf der Passivseite die Rickstellungen mit 204 T€ und als grof3ter
Passivposten die Verbindlichkeiten mit 1.199 TE€.

Seite 6 von 10



Anlage 4

Das Eigenkapital betragt im Berichtsjahr 804 T€, ist damit um 90 T€ niedriger als im Vorjahr
und entspricht rd. 32 Prozent der Bilanzsumme.

Es wurden 169 T€ fur Investitionen aufgewendet, hauptsachlich fir Soft- und Hardware der
ETMG sowie fur das Multimediale Angebot zum Peterskloster auf dem Petersberg.

Die Vermdégenslage der Gesellschatft ist geordnet.

F. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden vor allem die geplanten Erlése und Kosten aus
den verschiedenen Geschéftstatigkeiten herangezogen und deren Entwicklung monatlich
ausgewertet.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren gibt es eine Reihe von nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren, die touristische Dienstleistungen abbilden und die ebenfalls monatlich
analysiert werden.

Der Wirtschaftsplan 2025 enthalt folgende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren:
e Anzahl der Besuche auf unserer Website www.erfurt-tourismus.de

e Anzahl der Stadtfiihrungsgruppen

Im Berichtsjahr 2025 wurden dazu z.B. folgende Ergebnisse erzielt:

e Ein wichtiges Marketinginstrument der ETMG ist von jeher die hauseigene
Internetseite, auf welcher im Jahr 2025 erstmals 2.431 Mio. Besucher erfasst werden
konnten.

e Es konnten insgesamt in diesem Jahr ca. 9.300 Gruppen mit gut 180.000 Teilnehmern
gefuhrt werden. Dies entspricht einer leichten Steigerung gegeniber 2024 und ist
insbesondere vor dem Hintergrund der Reduzierung des Angebots der EVAG bis
Sommer 2025 als positiv zu betrachten.
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G. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

l. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2026 wurde im Juli 2025 aufgestellt und beriicksichtigt alle zu diesem
Zeitpunkt bekannten Indikatoren, insbesondere den Jahresabschluss 2024 sowie die
Ergebnisse des 1. Halbjahres 2025.

Mit Blick darauf, dass sich der Tourismus im Allgemeinen und der nationale Stadtetourismus
im Besonderen in den letzten Jahren sehr positiv entwickelt haben und es derzeit neben den
bekannten globalen Krisen (insb. Auswirkungen des Ukrainekrieges) keine Anzeichen fiir eine
mogliche Eintribung dieser Situation gibt, wird auch fur Erfurt eine weiterhin positive
Tourismusentwicklung erwartet. Hinzu kommt die weiterhin steigende touristische Attraktivitat
der Thiringer Landeshauptstadt.

Selbstverstéandlich wird die ETMG auch in den kommenden Jahren mit aktiver
Marketingtatigkeit daran arbeiten, die Aufmerksamkeit der Reisewilligen und Deutschland-
interessierten weiter auf Erfurt zu lenken, um die Stadt mit attraktiven Angeboten als Reiseziel
zu positionieren. Hervorzuheben st in diesem Zusammenhang insbesondere die
Jahreskampagne 2026 ,Familienzeit in Erfurt”, welche das Ziel hat, neben den traditionellen
Kernzielgruppen, weitere Personenkreise anzusprechen und fr Erfurt zu begeistern.

Einen besonderen Schwerpunkt werden in diesem Zusammenhang die klassischen kulturellen
Themen, allen voran die weitere Etablierung des Erfurter UNESCO-Welterbes als
Reiseanlass, sowie der MICE-Tourismus (Meetings, Incentives, Kongresse, Events) haben.
Im Bereich des Stadtmarketings werden die Schwerpunkte 2026 insbesondere in den
Bereichen Sport und Shopping liegen.

Weiterhin wird die ETMG kontinuierlich daran arbeiten, dass das bestehende Fachpersonal
gehalten und im Bedarfsfall gleichwertig ersetzt werden wird. Hierzu wird die ETMG auch
weiterhin als Ausbildungsbetrieb fungieren.

Der Wirtschaftsplan 2026 sieht einen Jahresfehlbetrag von 1.959 T€ bei der Erwirtschaftung
eigener Umsatzerlése von 2.837 T€ vor. Dem Jahresfehlbetrag steht eine stadtische Einlage
in Hohe von 1.850 T€ gegenuber. Im Wirtschaftsplan 2026 wird davon ausgegangen, dass die
ETMG erneut eigene Ricklagen aufwenden wird, um mit der geplanten stadtischen Einlage
auszukommen und das Leistungsangebot qualitativ hoch zu halten. Vor dem Hintergrund des
sehr guten Ergebnisses 2025 erscheint fur das Jahr 2026 bereits zum jetzigen Zeitpunkt eine
leicht positivere Entwicklung als bisher geplant mdglich. In diesem Zusammenhang wird die
Auskdmmlichkeit mit der stadtischen Einlage nach deren Erhdhung auf 1.900 T€ bereits ab
2027 angestrebt.
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1. Chancenbericht

Die verschiedenen Projekte der ETMG, u.a. die Botschafter-Initiative und das VR-Projekt auf
dem Petersberg, werden die gesellschaftliche Akzeptanz der ETMG, ihrer Marketing-
anstrengungen rund um die Erhohung des Bekanntheitsgrades der Stadt Erfurt und auch ihrer
Dienstleistungsqualitat, weiter erhéhen. Als sehr hilfreich wird auch die allgemeine Steigerung
der Ubernachtungszahlen sowie der wirtschaftlichen Bedeutung des Tourismus fir die Stadt
Erfurt angesehen.

In diesem Zusammenhang erscheint eine Steigerung der Erlése im wirtschaftlichen Bereich
als realistisch, da der Erfurter Stadtetourismus wie dargestellt wachst. Weiterhin arbeitet die
Geschaftsfuhrung im Rahmen der derzeitigen Entwicklung der Thiringer Tourismusstrategie
2035 aktiv in den Arbeitsgruppen des Thiringer Wirtschaftsministeriums bzw. der Thiringer
Tourismusgesellschaft mit, um die Bedeutung Erfurts als ein touristisches Leitprodukt zu
starken. Zudem bemuiht sich die Geschéaftsfihrung um eine erneute FoOrderung der
Marketingaktivitditen der ETMG durch das Land Thiringen.

Insgesamt ist daher die Prognose zu stellen, dass die Chancen der ETMG, den
Gesellschaftszweck der kommunalen Tourismusforderung und der Vermarktung der Stadt
auch weiterhin wirkungsvoll umzusetzen, bei Beachtung der angefiihrten Risiken als gut zu
bewerten sind.

1". Risikobericht

[1.12. Allgemein

Die vielfaltigen Aufgaben der ETMG sind in ihrer Satzung festgeschrieben und wurden im Jahr
2015 durch die Betrauung nach europdischen Recht bekréftigt. Im Jahr 2019 wurde die
Betrauung durch die Gesellschafterin Stadt Erfurt um die Bewirtschaftung der dauerhaften
touristischen Infrastruktur auf dem Petersberg erweitert und der Betrauungsakt im Frihjahr
2025 erneuert. Die ETMG erbringt im Rahmen dieser Betrauung umfangreiche
Dienstleistungen von Allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (DAWI) zur Wirtschafts- und
Tourismusférderung und dem Betrieb der hierfir erforderlichen Infrastruktur.

Um mit touristischen Dienstleistungen die Servicequalitit gegeniber den Gasten und
Einwohnern auch selbst gewahrleisten zu kdnnen, hat die ETMG riickwirkend bis 2010 die
Trennungsrechnung eingefiihrt. Damit ist die ETMG rechtskonform auch im gewerblichen
Bereich tatig.
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Rechtliche und steuerliche Verhaltnisse

Rechtliche Verhéltnisse

Firma:
Sitz:
Rechtsform:

Gesellschaftsvertrag:

Handelsregister:

Gegenstand des Unternehmens:

Geschaftsjahr:
Gezeichnetes Kapital:

Gesellschafter:

Organe:

Anlage5/1

Erfurt Tourismus und Marketing GmbH
Erfurt
GmbH

Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 19. August 1997, zuletzt
geandert durch Beschluss vom 16. Dezember 2024.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Jena unter der Nr. HRB 109791 eingetragen. Ein aktueller
Handelsregisterauszug vom 3. Februar 2026 liegt uns vor.
Tag der letzten Eintragung war der 19. Dezember 2024.

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 3 Abs. 1 und 2
des Gesellschaftsvertrages insbesondere die Wahrnehmung
des 6ffentlichen Zwecks im Rahmen der Daseinsvorsorge, die
Forderung, Koordinierung und Umsetzung der Aktivitdten
des Stadtmarketings zur Steigerung des Bekanntheitsgrads,
der Profilierung und Imagepragung der Landeshauptstadt Er-
furt. Die Gesellschaft ist weiterhin berechtigt, wirtschaftlich
tatig zu werden und alle Rechtshandlungen vorzunehmen,
die den Gesellschaftszweck férdern konnen.

1. Januar bis 31. Dezember
€ 27.500,00

Alleinige Gesellschafterin mit 100 % ist die Landeshauptstadt
Erfurt.

Organe der Gesellschaft sind gemall § 7 des Gesellschafts-
vertrags:

o die Geschaftsfihrung,
o die Gesellschafterversammlung und
e der Aufsichtsrat.
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Geschaftsfihrung:

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Herr Christian Fothe

Im Geschaftsjahr 2025 fand eine ordentliche Gesellschafter-
versammlung statt. Darlber hinaus wurden zwei Gesellschaf-
terbeschlisse durch die alleinige Gesellschafterin Stadt Erfurt
gefasst.

Folgende wesentliche Gesellschaftsbeschlisse wurden ge-
fasst:

26. Mdrz 2025:

e Betrauung mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung
der Wirtschafts- und Tourismusférderung sowie dem Be-
trieb der hierfir erforderlichen Infrastruktur im Gebiet
der Landeshauptstadt Erfurt auf Grundlage des Betrau-
ungsaktes.

29.Juli 2025:

e Feststellung  Jahresabschluss 2024  einschlielilich
Ergebnisverwendung und Entlastung der Geschaftsfih-
rung sowie des Aufsichtsrates und

e Bestellung Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2025.

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der gem. § 11 des
Gesellschaftsvertrages aus neun Mitgliedern besteht. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Anhang der Gesellschaft
aufgefihrt. Im Geschaftsjahr fanden vier ordentliche
Aufsichtsratssitzungen statt. Hierliber wurden entsprechende
Protokolle erstellt.
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Steuerliche Verhaltnisse

Finanzamt:

Anlage5/3

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Erfurt unter der
Steuernummer 151/108/10927 gefihrt. Die ETMG ist voll
steuerpflichtig i.S. d. Korperschaftsteuer-, Gewerbesteuer-
und Umsatzsteuergesetzes.

Die steuerliche Betreuung erfolgt durch die ETL Kipper &
Partner GmbH Steuerberatungsgesellschaft & Co. Erfurt KG,
Erfurt.

Die letzte steuerliche AuBenprifung wurde fir den Veranla-
gungszeitraum 2020 fur die Umsatzsteuer durchgefihrt. Der
entsprechende Bescheid lag uns mit Datum vom
29. Dezember 2022 vor.

Fir die Veranlagungszeitraume bis 2024 wurden Steuererkla-
rungen eingereicht.
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ANALYSE DER VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Vermogenslage und Kapitalstruktur

Vermogenslage und Kapitalstruktur sowie deren Verdnderungen gegeniber dem Vorjahr ergeben sich aus
den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen in T€ fir die beiden Abschlussstichtage
31. Dezember 2025 und 31. Dezember 2024.

31.12.2025 31.12.2024 Verdnderung
T€ v. H. T€ v. H. T€ v. H.
Aktiva
Anlagevermogen
- Immaterielle Vermogensgegenstande 207 8,3 209 8,7 -2 -1,0
- Sachanlagen 222 8,9 124 5,2 98 79,0
429 17,2 333 13,9 96 28,8
Umlaufvermogen
- Vorrate 111 4,5 118 4,9 -7 -5,9
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 129 5,2 94 3,9 35 37,2
- Sonstige Vermogensgegenstande 75 3,0 74 3,1 1 1,4
- Flussige Mittel 1719 69,3 1.748 73,1 -29 -1,7
2.034 82,0 2.034 85,0 0 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 19 0,8 25 1,0 -6 -24,0
2.482 100,0 2.392 1000 90 3,8
Passiva
Eigenkapital 805 32,4 895 37,4 -90 -10,1
Sonderposten 268 10,8 253 10,6 15 5,9
Fremdkapital
- Steuerrickstellungen 64 2,6 64 2,7 0 0,0
- Sonstige Ruckstellungen 140 5,6 122 5,1 18 14,8
- Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2 0,1 6 0,3 -4 -66,7
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 209 8,4 160 6,7 49 30,6
- Sonstige Verbindlichkeiten 987 39,8 865 36,2 122 14,1
1.402 56,5 1.217 51,0 185 15,2
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0,3 27 1,1 -20 -74,1
2.482 1000 2.392 100,0 90 3,8

Angaben ohne Aussagekraft oder Veranderungen gréRer 100,0 v.H. werden mit einem Platzhalter (*) versehen.
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Den Zugangen zum Anlagevermogen mit T€ 169 stehen Abschreibungen von T€ 73 gegenUlber, sodass sich
das Anlagevermogen zum 31. Dezember 2025 um T€ 96 auf T€ 429 erhohte. Grund flr den Anstieg waren im
Wesentlichen die Zugédnge i. H. v . T€ 98 fiir das VR-Projekt auf dem Petersberg und die Anschaffung diverser
Hardware i H. v. T€ 37. Fur das Projekt vereinnahmte die ETMG insgesamt Fordermittel i. H. v.
T€ 292, die im Sonderposten abgebildet sind. Der Sonderposten wurde entsprechend der Nutzungsdauer
den Anlagevermogens planmaRig in Héhe von T€ 24 aufgeldst.

Das kurzfristig gebundene Vermogen von T€ 2.034 deckt vollstandig das kurzfristige Fremdkapital in Hohe
von T€ 1.409.

Zur Entwicklung der liquiden Mittel verweisen wir auf die nachstehende Kapitalflussrechnung.

Die Verringerung des Eigenkapitals um T€ 90 resultiert insbesondere aus einer Einzahlung der Gesellschafte-
rin in die Kapitalriicklage in Hohe von T€ 1.550 und aus dem Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 1.640.

Die Steuerriickstellungen wurden aus dem Grundsatz der kaufmannischen Vorsicht gebildet und betreffen
die Umsatzsteuer auf die Zuschiisse des TMWWDG fir die Geschéftsjahre 2021 und 2022.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten insbesondere Riickstellungen fir Urlaub und Uberstunden (T€ 55),
fir ausstehende Rechnungen (T€ 26), fiir den Jahresabschluss und die Steuererkldrungen (T€ 25) sowie fir
die Aufbewahrung und Archivierung von Geschéaftsunterlagen (T€ 14).

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist stichtagsbedingt.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote betrdgt zum 31. Dezember 2025 insgesamt 32,4 % (Vorjahr: 37,4 %) der
Bilanzsumme.
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Finanzlage

Einen Uberblick Gber die Herkunft und ber die Verwendung der finanziellen Mittel des gepriiften Unterneh-
mens gibt die nachstehende Kapitalflussrechnung, welche die Zahlungsmittelfliisse nach der indirekten Me-
thode in Anlehnung an die Grundsatze des vom Deutschen Standardisierungsrat DSR erarbeiteten Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 21 (DRS 21) darstellt.

2025 2024
T€ T€
Periodenergebnis -1.640 -1.641
. +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 73 80

3. +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 18 8

Zunahme / Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
4. -/+ sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind -23 -22
5. 4/ Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 148 142
6. + Einzahlungen aus Investitionszuschissen 15 253
7. = Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus 1. bis 6.) -1.410 -1.180
8. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -23 -210
9. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -146 -107
10. = Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 8. bis 9.) -169 -318
11. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern 1.550 1.550
12. = Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 11.) 1.550 1.550
13. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

(Summe aus 7., 10. und 12.) -29 52
14. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.748 1.695
15. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 13. bis 14.) 1.719 1.748

Der positive Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit (T€ 1.550) reichte nicht aus, um die negativen Cash-Flows
aus der laufenden Geschéftstatigkeit (T€ -1.410) und der Investitionstatigkeit (T€ -169) zu finanzieren.
Dementsprechend verringerte sich der Finanzmittelfonds im Vergleich zum Vorjahr um T€ -29.

Der Finanzmittelfonds setzt sich ausschlielRlich aus liqguiden Mitteln zusammen. Die liquiden Mittel beinhalten
mit T€ 874 Einnahmen, die in gleicher Hohe in der Bilanz als Verbindlichkeiten aus Gutscheinen dargestellt

sind.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen.
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Ertragslage

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Gegentberstellung der Erfolgsrechnungen der beiden
Geschéftsjahre 2025 und 2024 zeigt folgendes Bild der Ertragslage und ihrer Verdnderungen:

2025 2024 Verénderung
T€ v. H. T€ v. H. T€ v. H.

Umsatzerlose 3.090 100,0 2.715 100,0 375 13,8
Materialaufwand -1.422 -46,0 -1.301 -47,9 -121 9,3
Rohertrag 1.668 54,0 1.414 52,1 254 18,0
Personalaufwand -2.277 -73,7 -2.084 -76,8 -193 9,3
Abschreibung des Anlagevermogens -73 -2,4 -80 -2,9 7 -8,8
Sonstige Aufwendungen

(inkl. Sonstige Steuern) -999 -32,3 -967 -35,6 -32 3,3
Ubrige betriebliche Aufwendungen -3.349 * -3.131 * -218 7,0
Betriebsergebnis -1.681 -54,4 -1.717 -63,2 36 -2,1
Neutrales Ergebnis 41 1,3 76 2,8 -35 -46,1
Ergebnis nach Steuern -1.640 -53,1 -1.641 -60,4 1 -0,1
Jahresfehlbetrag -1.640 -53,1 -1.641 -60,4 1 -0,1

Angaben ohne Aussagekraft oder Veranderungen gréRer 100,0 v.H. werden mit einem Platzhalter (*) versehen.

Die Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen Stadtfihrung und Reiseleitung T€ 759 (Vorjahr: T€ 634), Stadt-
rundfahrten T€ 558 (Vorjahr: T€ 472), Souvenirverkauf T€ 384 (Vorjahr: T€ 319), Einnahmen aus dem Peters-
berg T€ 395 (Vorjahr: T€ 307) sowie Tagungen und Incentives T€ 234 (T€ 262). Im Vergleich zum Vorjahr ent-
wickelten sich vor allem die Umsatzerlose aus dem Bereich der Stadtfiihrungen (+T€ 125), Petersberg (+T€
88) und den Souvenirverkauf (+T€ 65) besonders positiv. Das liegt insbesondere an den gestiegenen Uber-
nachtungszahlen und damit verbunden an der erhéhten Nachfrage von touristischen Angeboten.

Durch die gestiegenen Umsatzerldse erhohte sich erwartungsgemdR auch der Materialaufwand im Ge-
schéaftsjahr um T€ 121. Dabei stiegen korrespondierend zu den dazugehorigen Umsatzerldsen die Aufwen-
dungen fir die Stadtfihrungen sowie die Aufwendungen fir den Souvenireinkauf. Darlber hinaus trug auch
die Umgliederung der Aufwendungen fur Zimmervermittlung (T€ 63) aus den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen in die Materialaufwendungen zu dem Anstieg bei. Diesbezlglich verweisen wir auf die Erlaute-
rungen im Anhang.

Der Personalaufwand stieg um T€ 193 bzw. 9,3 %. Ursachlich hierfir waren insbesondere der Anstieg der
Lohne und Gehalter um T€ 145. Der Uberdurchschnittliche Anstieg der Lohne und Gehalter resultiert im We-
sentlichen aus Lohnerhdhungen zu Beginn des Geschaftsjahres, einer Sonderzahlung im Dezember sowie der
gestiegenen Anzahl an Mitarbeitenden.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (ohne neutrale Aufwendungen) haben sich gegenliber dem Vor-
jahr um T€ 32 auf insgesamt T€ 999 erhoht. Ursachlich hierfir sind insbesondere gestiegene Aufwendungen
flr Werbe- und Reisekosten um T€ 69, Raumkosten um T€ 6 und Aufwendungen fir Reparaturen und In-
standhaltung T€ 3.

Insgesamt schliel3t die Gesellschaft das Geschaftsjahr 2025 operativ mit einem um T€ 36 geringeren Betriebs-
verlust von T€ 1.681 (Vorjahr T€ 1.717) ab.

Das neutrale Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024
T€ T€
Neutrale Ertrage
- Periodenfremde Ertrage 32 70
- Investitionszuschisse 24 0
- Versicherungsentschadigungen 1 7
- Ertrége aus der Herabsetzung der EWB/PWB und
ausgebuchten Forderungen 1 1

58 78
Neutrale Aufwendungen
- Forderungsverluste 2 1
- Zufuhrung zu den Wertberichtigungen auf Forderungen 15

17
Neutrales Ergebnis 41 76

Die periodenfremden Ertrage beinhalten die Ausbuchungen von nicht eingeldsten, verjahrten Gutscheinen.

Als Gesellschaft mit der Betrauung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung der Wirtschafts- und Touris-
musforderung sowie dem Betrieb der hierfur erforderlichen Infrastruktur im Gebiet der Landeshauptstadt Er-
furt ist der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb der ETMG davon gekennzeichnet, dass er im offentlichen Inte-
resse erfolgt und dadurch nicht vollstdndig aus den dabei erwirtschafteten Erlésen finanzierbar ist.
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FRAGENKATALOG ZUR PRUFUNG DER ORDNUNGSMARIGKEIT DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DER
WIRTSCHAFTLICHEN VERHALTNISSE NACH § 53 HGRG

Feststellungen zur Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschéaftsfiihrung und der wirtschaftlichen
Verhiltnisse nach § 53 HGrG

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individualisierte
Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fir die Geschaftsleitung
sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es darUber hinaus schriftliche Weisungen des
Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf. fir die Konzernleitung
(Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedirfnissen des Unternehmens bzw. des
Konzerns?

Es gibt keine Geschaftsordnung fir die GeschaftsfUhrung, den Aufsichtsrat und die Gesellschafter-
versammlung.

Einen Geschéaftsverteilungsplan flr die Geschéaftsfihrung gibt es nicht, da nur ein Geschaftsfihrer bestellt ist.

Im Gesellschaftsvertrag des Unternehmens sind die Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats (§ 13)
sowie die Abgrenzung zu den Aufgaben der Gesellschafterversammlung (§ 15) zweckentsprechend und
detailliert geregelt. Dariiber hinaus gibt es keine schriftlichen Weisungen des Uberwachungsorgans zur
Organisation fir die Geschaftsleitung.

Die Gesellschaft wurde im Geschéaftsjahr 2025 mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 26. Marz
2025 mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung der Wirtschafts- und Tourismusférderung sowie dem
Betrieb der hierfir erforderlichen Infrastruktur im Gebiet der Landeshauptstadt Erfurt auf Grundlage des
Betrauungsaktes betraut.

Nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlussprifung entsprechen die vorliegenden Regelungen den
Bedirfnissen des Unternehmens.
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b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Niederschriften
hiertber erstellt?

Im Geschéftsjahr fanden vier Aufsichtsratssitzungen (21. Januar 2025, 14. April 2025, 12. August 2025 und 20.
Oktober 2025) und eine ordentliche Gesellschafterversammlung (29. Juli 2025) statt. Dariber hinaus wurden
zwei Gesellschafterbeschlisse durch die alleinige Gesellschafterin Stadt Erfurt gefasst.

Hierlber wurden Niederschriften erstellt. Die Protokolle der Aufsichtsratssitzungen und der
Gesellschafterversammlung lagen uns vor.

c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind die
einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Der Geschaftsfihrer der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH war im Berichtszeitraum auskunftsgemald
Mitglied im Aufsichtsrat der AWO Alten-, Jugend- und Sozialhilfe gGmbH.

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) individualisiert im
Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen
Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies
begrindet?

Die Vergltung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) wird nicht individualisiert im
Anhang des Jahresabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen, da dafir keine gesetzliche Grundlage besteht.

Die Angaben der Gesamtbezlge des Geschéftsfihrers sind im Anhang dargestellt.

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats wurde ebenfalls im Anhang des Jahresabschlusses angegeben.
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Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus dem
Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt
dessen regelmiRige Uberprifung?

Ja, es gibt einen den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan sowie fir jeden
einzelnen Mitarbeiter detaillierte Stellenbeschreibungen, aus denen Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche
und Zustandigkeiten ersichtlich sind. Ein aktueller Organisationsplan lag uns vor.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Nein, nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben,
dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird.

c) Hatdie Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumentiert?

Die Geschaftsfihrung hat entsprechende Vorkehrungen getroffen, die in den bestehenden Dienst-
anweisungen und Arbeitsvertragen verankert sind. Soweit wir priften, wurden die Vorkehrungen
ordnungsgemal umgesetzt.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungsprozesse
(insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme und -
gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Flir wesentliche Prozesse liegen folgende Dienstanweisungen vor:

e Dienstanweisung zur Auftragsvergabe

e Dienstanweisung zur Nutzung des Firmenwagens

e Dienstanweisung fir beruflich veranlasste Dienstreisen

e Dienstanweisung zur Organisation (Personal)

e Dienstanweisung zur Unterschriftenordnung

e Dienstanweisung zur Warenbestandserfassung

e Dienstanweisung zum Finanzcontrolling

e Dienstanweisung zur Kassenabrechnung

e Dienstanweisung zur SchlieRsicherheit fir das Objekt Benediktsplatz 1
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Zwischen der Geschaftsfihrung und dem Betriebsrat bestehen folgende aktuell giltige
Betriebsvereinbarungen:

e Betriebsvereinbarung Nr. 01/ 2022 — Zur Zeiterfassung vom 16.02.2022

e Betriebsvereinbarung Gesundheitsfordernde Maknahmen vom 07.01.2020

e Betriebsvereinbarung Nr. 01/ 2024 — Innerbetriebliche Stellenausschreibung vom 03.06.2024

e Betriebsvereinbarung Nr. 02/ 2024 — ,,Jubilaumszuwendung” vom 03.06.2024

e Betriebsvereinbarung Nr. 03/ 2024 — Vermogenswirksame Leistungen vom 03.06.2024

e Betriebsvereinbarung Nr. 04/ 2024 — , Deutschland-Jobticket” vom 03.06.2024

e Betriebsvereinbarung Nr. 05/ 2024 — Krankmeldung im Unternehmen vom 03.06.2024

e Betriebsvereinbarung Nr. 06/ 2024 — Urlaub vom 03.06.2024

e Betriebsvereinbarung 01/2025 — Bezuschussung einer Bildschirmarbeitsplatzbrille vom 22.08.2025
e Betriebsvereinbarung 02/2025 — Zur betrieblichen Arbeits- und Gleitzeit vom 22.08.2025

Ergdnzend regeln die einzelnen Stellenbeschreibungen die gestellten Anforderungen, Aufgabenbereiche und
Befugnisse der einzelnen Mitarbeiter.

Nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass
diese nicht eingehalten werden.

e) Besteht eine ordnungsmalkige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundsticksverwaltung, EDV)?

Ja, es besteht eine ordnungsgemalle Dokumentation von Vertragen. Vertrdage werden zentral bzw.
themenbezogen in den einzelnen Abteilungen dokumentiert. Den jeweiligen Sachbearbeitern wird eine
Vertragskopie zur Verfligung gestellt.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten
sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den Bedlrfnissen des Unternehmens?

Ja, das Planungswesen entspricht — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten
sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den Bedlrfnissen des Unternehmens.

Die Gesellschaft erstellt fir jedes Jahr einen Wirtschaftsplan. Dieser setzt sich zusammen aus einem
Erfolgs-, Vermogens-, Stellen- und Investitionsplan. Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde am
2. Dezember 2024 von der Gesellschafterversammlung beschlossen. Der Wirtschaftsplan 2026 wurde in der
Gesellschafterversammlung vom 20. Oktober 2025 beschlossen. Sachliche und zeitliche Zusammenhange
zwischen der Planung und der Durchflihrung von Projekten sind erkennbar.

Im Rahmen der mittel- bzw. langfristigen Liquiditatsplanung wird nach § 17 Abs. 3 Gesellschaftsvertrag neben
dem Wirtschaftsplan fir das kommende Geschaftsjahr jahrlich eine mittelfristige Finanzplanung erstellt. Eine
mittelfristige Finanzplanung fir 2025 bis 2030 lag uns vor.
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Der Wirtschaftsplan sowie die Mittelfristplanung werden im Rahmen der Berichterstattung des
Geschaftsfihrers an den Aufsichtsrat regelmaRig aktualisiert und fortgeschrieben. Zudem erfolgen
Abweichungsanalysen der Ist-Bestande und angesetzten Planwerte.

Das Planungswesen entspricht den besonderen Bedirfnissen der Gesellschaft. Die praktische Umsetzung der
Liquiditatsplanung berlcksichtigt die o.g. theoretischen Anforderungen. Unsere Prifung hat zu keinen
Beanstandungen geflhrt.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Ja, Planabweichungen werden systematisch (monatlich) durch den Geschéftsfilhrer und das Rechnungswesen
Uberwacht. Unterstitzung erfolgt dabei durch einen externen Berater.

Zusatzlich zu den monatlichen Berechnungen der individuellen betriebswirtschaftlichen Auswertungen im
Vorjahresvergleich werden auch die Soll-Ist-Vergleiche erstellt.

Weiterhin werden Planabweichungen nach unseren Feststellungen regelmaRig im Rahmen der Auf-
sichtsratssitzungen untersucht und besprochen. Die entsprechenden Protokolle hierzu lagen uns vor.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieRlich der Kostenrechnung der GréRe und den besonderen
Anforderungen des Unternehmens?

Ja, nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlussprifung entspricht das Rechnungswesen ein-
schliefRlich der Kostenrechnung der Gréfse und den besonderen Anforderungen des Unternehmens.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liguiditadtskontrolle und
eine Kreditlberwachung gewdahrleistet?

Ja, das Finanzmanagement wird durch den Geschaftsfihrer wahrgenommen. Liquiditdts- und Kosten-
Uberwachung erfolgen durch den Geschaftsfiihrer in Zusammenarbeit mit dem Rechnungswesen. GroRere
Auftrage werden beispielsweise nur nach Genehmigung durch den Geschaftsfiihrer in Abstimmung mit dem
Rechnungswesen ausgeldst (Vier-Augen-Prinzip).

Weiterhin wird eine Liquiditatsvorschau pro Quartal erstellt, welche dem Aufsichtsrat und der
Landeshauptstadt Erfurt zur Einsicht ({bergeben werden. Darlber hinaus werden monatliche
betriebswirtschaftliche Auswertungen durch das Rechnungswesen erstellt, die die Liquiditdtsiiberwachung
unterstutzen.

Nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlussprifung besteht ein funktionierendes
Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditatskontrolle und eine Uberwachung filliger
Verpflichtungen gewdhrleistet.

e) Gehdrt zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich Anhaltspunkte
ergeben, dass die hierfir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Nein, ein zentrales Cash-Management besteht nicht.
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f) st sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das
bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen
werden?

Die Gesellschaft verfugt Gber ein Forderungsmanagement, welches sicherstellt, dass Entgelte vollstandig und
zeitnah in Rechnung gestellt werden. Das bestehende Mahnwesen gewédhrleistet nach unseren Feststellungen
im Rahmen der Jahresabschlussprifung, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen
werden.

Ein grolRer Teil der Geschafte wird als Kassengeschaft direkt abgewickelt.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es alle
wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Es besteht ein eigenstdndiges Finanzcontrolling, welches bei Bedarf durch einen externen Berater unterstitzt
wird. Die Uberwachung der Einhaltung von Verfahrensabldufen, Erstellung betriebswirtschaftlicher Analysen
sowie die Uberpriifung von Soll-Ist-Vergleichen werden von der Geschaftsfiihrung und dem Rechnungswesen
wahrgenommen.

Dartber hinaus werden Controllingaufgaben im Rahmen der Erstellung und Prifung des Wirtschaftsplanes
wahrgenommen.

Nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlussprifung entspricht das Controlling der GroRe und den
besonderen Anforderungen des Unternehmens.

h) Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Die Gesellschaft hatte im Berichtsjahr keine Tochterunternehmen und keine Unternehmen, an denen eine
wesentliche Beteiligung besteht.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschéafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und MaRnahmen
ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden kénnen?

Nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlusspriifung hat die Geschaftsleitung nach Art und Umfang
Frihwarnsignale definiert und MaRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kénnen.

Die Gesellschaft hat ein umfangreiches Finanzcontrolling implementiert und eine entsprechende
Dienstanweisung erstellt. Darin sind Frihwarnsignale, Schwellenwerte sowie geeignete Gegenmaflnahmen
schriftlich niedergelegt. Alle gemeldeten, wesentlichen Risiken werden dabei in einem Risikoinventar erfasst
und im Rahmen der Risikoanalyse bewertet. Im Rahmen der monatlichen betriebswirtschaftlichen
Auswertungen erfolgt die Uberwachung der definierten Risiken.
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Die entsprechend einzuleitenden GegensteuerungsmafRnahmen und die direkten Auswirkungen auf die
Finanzierung der Gesellschaft wurden und werden stetig mit dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterin
kommuniziert.

In der Gesellschaft unterliegt vor allem die Liquiditat einer strengen Uberwachung.

Die laufende Liquiditdtsplanung richtet sich an den gewahrten Zuschissen der Stadt Erfurt aus und
gewdhrleistet dadurch die aktuelle Liquiditdt der Gesellschaft. Der Zuschuss wird anteilig im Quartal
abgerufen. Als Voraussetzung fur die jeweiligen Mittelabrufe verlangt die Stadt Erfurt die Vorlage einer
Liquiditatsplanung von der Gesellschaft. Dadurch ist die Uberwachung durch den Gesellschafter gewéhrleistet.

Der Bereich Liquiditat ist nach unseren Feststellungen im gesamten Risikomanagement der Gesellschaft
verankert. In einem fortlaufenden Prozess (Planung, Umsetzung, Uberwachung) wird das Risikomanagement
stetig an die Gegebenheiten der Gesellschaft, des aktuellen Geschaftsumfeldes sowie an die
Geschéftsprozesse angepasst.

Die eingerichteten Kontrollmechanismen sind —auch vor dem Hintergrund der GrofRe der Gesell-
schaft — geeignet, bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen.

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen? Haben sich Anhaltspunkte
ergeben, dass die MaRBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Ja, nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlussprifung reichen diese MalRnahmen aus und sind
geeignet, ihren Zweck zu erfillen.

Im Rahmen der Abschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die MaRnahmen nicht
durchgefiihrt werden.

c) Sind diese MalRnahmen ausreichend dokumentiert?
Die Malknahmen sind ausreichend dokumentiert. Die entsprechenden Unterlagen hierzu lagen uns vor.

d) Werden die Frihwarnsignale und MalRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen
Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst?

Nach unseren Feststellungen im Rahmen der Jahresabschlussprifung werden die Frihwarnsignale und
Malnahmen in den alle zwei Wochen stattfindenden Dienstberatungen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschdftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen abgestimmt und
angepasst.
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Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéafte, Optionen und Derivate

a)

Hat die Geschéafts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten sowie von
anderen Termingeschaften, Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt? Dazu gehoért:

Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

Mit welchen Partnern dirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrdgen eingesetzt werden?

Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Umfang dirfen offene
Posten entstehen?

Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieBlich zuldssig sind bzw.

bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden dirfen (z. B. antizipatives Hedging)?

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditionen und zur
Risikobegrenzung?

Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Instrumentarium zur
Verfligung gestellt, insbesondere in Bezug auf

Erfassung der Geschafte,
Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse,
Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung,

Kontrolle der Geschéafte?

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivatgeschafte und
werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offenen Positionen,
die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Zu 5 a) bis 5f)

Nach den Auskiinften der Geschaftsfiihrung setzt die Erfurt Tourismus und Marketing GmbH lediglich originare
Finanzinstrumente ein. Diese umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen kurzfristige Forderungen und
Guthaben bei Kreditinstituten und auf der Passivseite die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Andere Finanzinstrumente oder Termingeschafte, Optionen und Derivate setzt die Gesellschaft nach Auskunft
nicht ein. Gegenteilige Feststellungen ergaben sich im Rahmen unserer Abschlussprifung, insbesondere bei
der Auswertung der Bankbestatigungen, nicht.
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Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

Gibt es eine den Bedurfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion durch eine andere
Stelle (ggf. welche) wahrgenommen?

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern? Besteht beiihrer
Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzernrevision im
Geschaftsjahr? Wurde auch gepruft, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funktionen (z. B. Trennung
von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal
Uber Korruptionspravention berichtet? Liegen hiertiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abgestimmt?

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche handelt es
sich?

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernrevision die
Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Zu 6 a) bis 6 f)

Eine Interne Revision ist nicht eingerichtet. Hinsichtlich der Grole der Gesellschaft, der Geschaftstatigkeit und
der vorhandenen Organisationsstruktur sowie der oben aufgefihrten Kontrollmechanismen halten wir die
Einrichtung einer eigenstandigen Internen Revision fir entbehrlich.
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Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz, Satzung,
Geschéaftsordnung,  Geschéftsanweisung und  bindenden  Beschlissen  des
Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsorgans zu
zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und Malnahmen nicht eingeholt worden ist?

Im Rahmen der Abschlussprifung haben sich keine Feststellungen ergeben, dass die vorherige Zustimmung
des Uberwachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschiften und MaRnahmen gemaR
§ 10 Abs. 2 und § 13 des Gesellschaftsvertrages nicht eingeholt worden ist.

Wesentliche zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte gemafR § 10 Abs. 2 und § 13 des Gesellschaftsvertrages
im Geschaftsjahr 2025 waren die Empfehlungen fir die Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung.

b) Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans die
Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsorgans liegen nach unseren
Erkenntnissen im Rahmen der Abschlussprifung nicht vor.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedirftiger MaBnahmen ahnliche, aber
nicht als zustimmungsbedirftig behandelte MaBnahmen vorgenommen worden sind (z. B. Zerlegung in
TeilmaRnahmen)?

Nein, im Rahmen der Abschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle
zustimmungsbedirftiger Manahmen ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte Mallnahmen
vorgenommen worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmalRnahmen).

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaRnahmen nicht mit Gesetz, Satzung,
Geschaftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans
Ubereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschadfte und MalRnahmen nicht mit Gesetz, Satzung
bzw. Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlissen des
Uberwachungsorgans ibereinstimmen.
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Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anlagewerte
und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit,
Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Investitionen werden angemessen im Rahmen der Erstellung des Wirtschaftsplanes geplant und vor
Realisierung auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift.

Zur Genehmigung durch das Uberwachungsorgan werden die jahrlich geplanten Investitionen dem
Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung bei der Beschlussfassung zur Wirtschaftsplanung vorgelegt.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht
ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessenheit des Preises zu ermoglichen (z. B. bei Erwerb
bzw. VerduRerung von Grundstlicken oder Beteiligungen)?

Im Rahmen der Abschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/ Erhebungen
zur Preisermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil lGber die Angemessenheit des Preises zu
ermoglichen.

Im Berichtsjahr 2025 wurden keine Grundstlicke oder Beteiligungen erworben oder verauliert.

¢) Werden Durchfihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend Uberwacht und
Abweichungen untersucht?

Ja. Im Rahmen der Abschlussprifung haben sich keine Feststellungen ergeben, dass Durchflhrung,
Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen nicht laufend Uberwacht und Abweichungen nicht
untersucht werden.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben? Wenn ja, in
welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Flr das Berichtsjahr waren Investitionen in Hohe von T€ 430 geplant. Demgegeniiber hat die Gesellschaft
tatsachliche Investitionen in Héhe von T€ 169 getétigt. Somit ergab sich insgesamt keine Uberschreitung zum
Wirtschaftsplan. Im Bereich des Sachanlagevermogens waren laut Wirtschaftsplan T€ 65 geplant, tatsachlich
wurden T€ 146 fir Investitionen aufgewendet. Grund fiir die Uberschreitung waren im Wesentlichen die
Investitionen im Rahmen des VR-Projektes.
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e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach Ausschopfung der
Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Im Rahmen der Abschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare
Vertrage nach Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige VerstéRe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB, VOL, VOF,
EU-Regelungen) ergeben?

Nein, im Rahmen der Abschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte fir eindeutige VerstdRe gegen
Vergaberegelungen (z. B. VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben. Wir weisen darauf hin, dass die Einhaltung
von Vergaberegelungen nicht Gegenstand unseres Auftrags zur Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts war.

Auskunftsgemall werden fir wichtige Anschaffungen mehrere Angebote eingeholt. In den Bereichen Werbung
und Grafik wird zur Wahrnehmung und Sicherung der Qualitat und Kontinuitat im AuRenauftritt und der damit
auch verbundenen Kostenoptimierung mit bestehenden Partnern zusammengearbeitet.

b) Werden fur Geschéafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote (z. B. auch fir
Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Auskunftsgemald werden flr wichtige Anschaffungen mehrere Angebote eingeholt.

Fragenkreis 10:  Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmiRig Bericht erstattet?

Die Geschéftsfihrung hat den Aufsichtsrat gemaR § 10 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages quartalsweise bzw.
anlasslich seiner Sitzungen durch schriftliche Berichte und mindliche Erdrterungen lber den Gang der
Geschéfte und die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft fortlaufend informiert.

Weiterhin erhalten die Aufsichtsratsmitglieder quartalsweise Ergebnisberichte mit Vorjahresvergleichen. Der
Gesellschafter wird ebenfalls durch quartalsweise Auswertungen informiert.

Der Geschéftsfihrer berichtet in verschiedenen Gremien der Gesellschafterin Landeshauptstadt Erfurt tGber
den aktuellen Stand der Geschaftstatigkeit der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Ja, die Berichte vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und in
die wichtigsten Unternehmensbereiche.
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c) Wurde das Uberwachungsorgan Uber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah unterrichtet?
Liegen insbesondere ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaR abgewickelte
Geschéftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde
hiertber berichtet?

Das Uberwachungsorgan wird (iber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah unterrichtet.

Nein, nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlussprifung liegen keine ungewohnlichen,
risikoreichen oder nicht ordnungsgemaf abgewickelten Geschéaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen
oder wesentliche Unterlassungen vor.

d) Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen besonderen
Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Die Geschaftsfihrung hat den Aufsichtsrat regelmaRig — mindestens vierteljahrlich — schriftlich Uber den
Gang der Geschafte berichtet.

Um eine weitere ergdanzende Berichterstattung im Sinne des § 90 Abs. 3 AktG wurde die Geschaftsfiihrung
nach unserer Kenntnis nicht gebeten. Die laufende Geschaftsentwicklung verbunden mit dem Bericht der
Geschaftsfihrung an den Aufsichtsrat ist standiger Schwerpunkt jeder Aufsichtsratssitzung.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach §90AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Derartige Anhaltspunkte haben wir im Rahmen unserer Prifung nicht festgestellt.

f)  Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden Inhalt und
Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erértert?

Eine D&O Versicherung wurde nicht abgeschlossen. Es besteht jedoch eine Vermogensschadens-
haftpflichtversicherung.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans gemeldet
wurden, ist dies unverziglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Im Rahmen der Abschlussprifung sind uns keine Interessenkonflikte der Geschaftsleitung oder des
Uberwachungsorgans bekannt geworden.
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Fragenkreis 11:  Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?

Nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlussprifung besteht kein in wesentlichem Umfang
offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlussprifung sind Bestande nicht auffallend hoch oder
niedrig. Die Gesellschaft hat nur Vorratsvermogen im Rahmen ihrer operativen Geschaftstatigkeit.

c) Habensich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten
erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermoégensgegenstdnde wesentlich beeinflusst
wird?

Nein, nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlusspriifung ergeben sich keine Anhaltspunkte, dass
die Vermoégenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere
Verkehrswerte der Vermogensgegenstande wesentlich beeinflusst wird.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusammen? Wie
sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert
werden?

Die Finanzierung der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH beruht auf zwei Saulen, der Zuweisung von
stadtischen Zuschissen und der Erwirtschaftung eigener Unternehmenserlose.

Bezlglich der Zusammensetzung der internen und externen Finanzierungsquellen verweisen wir auf die
Passivseite der Bilanz. Die bilanzielle Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrdagt zum 31. Dezember 2025
32,4 % (Vorjahr: 37,4 %). Das langfristig gebundene Vermogen ist vollstandig durch langfristig verfiigbare
Mittel gedeckt.

Nach unseren Feststellungen im Rahmen der Abschlussprifung bestehen zum Abschlussstichtag keine
wesentlichen Investitionsverpflichtungen.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen
wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Erfurt Tourismus und Marketing GmbH ist weder Mutterunternehmen eines Konzerns, noch ist sie selbst
in einen Konzern eingebunden.
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c) Inwelchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieRlich Garantien der 6ffentlichen
Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und
Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Auf Grundlage des Haushaltsplanes 2025 der Landeshauptstadt Erfurt wurden der Gesellschaft Mittel in Hohe
von T€ 1.550 als Zuzahlung ins Eigenkapital zur Verfligung gestellt. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr die
Mittel in voller Héhe in Anspruch genommen. Darlber hinaus hat die ETMG im Rahmen des VR-Projekts im
Jahr 2025 Fordermittel in Hohe von T€ 39 vereinnahmt. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die
damit verbundenen Verpflichtungen des Mittelgebers nicht beachtet wurden.

Fragenkreis 13:  Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung
a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Die bilanzielle Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2025 32,4 % (Vorjahr: 37,4 %).
Aufgrund der bestehenden Zuschussvereinbarung zwischen der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH und
der Landeshauptstadt Erfurt bestehen aktuell keine Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen
Eigenkapitalausstattung.

Wir verweisen auf unsere Stellungnahme unter Abschnitt 2 unseres Berichts zur Darstellung der zuklnftigen
Entwicklung mit ihren Wesentlichen Chancen und Risiken im Lagebericht.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Ricklagenbildung) mit der wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 1.640 soll mit der Kapitalriicklage verrechnet werden.

Es ergeben sich keine Hinweise, dass der Ergebnisverwendungsvorschlag nicht mit der wirtschaftlichen Lage
der Gesellschaft vereinbar ist.

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/ Konzernunternehmen
zZusammen?

Die ETMG erstellt eine Trennungsrechnung, in der sich das Betriebsergebnis inkl. des neutralen Ergebnisses
(T€ 41) aus Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) T€ -1.793 und aus dem
wirtschaftlichen Bereich T€ 152 zusammensetzt.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis ist erldsseitig im Wesentlichen durch die Ausbuchungen von nicht eingeldsten Gutscheinen
(T€ 32) fur 2021 gepragt.
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Ansonsten ist das Jahresergebnis unter Berlcksichtigung der Geschaftstatigkeit und der Kosten-/ Erldsstruktur
nicht entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt. Wir verweisen hierzu auf die Darstellung der
Ertragslage.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen zwischen
Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen Konditionen
vorgenommen werden?

Die im Haushalt der Landeshauptstadt Erfurt beschlossenen Mittel fir die Gesellschaft dienen der
Finanzierung der Gesellschaft. Unangemessene Konditionen liegen hierbei nicht vor.

d) Wourde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Konzessionsabgabeverpflichtungen bestehen fir die Gesellschaft nicht.

Fragenkreis 15:  Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschafte, die fir die Vermégens- und Ertragslage von Bedeutung waren, und
was waren die Ursachen der Verluste?

Das negative Ergebnis ist aufgabenbedingt analog den Vorjahren entstanden.

b) Wurden MalRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaRnahmen
handelt es sich?

Investitionen und Aufwendungen fir Material und bezogene Leistungen werden angemessen im Rahmen der
Erstellung des Wirtschaftsplanes geplant und vor Realisierung auf Rentabilitdt/Wirtschaftlichkeit,
Finanzierbarkeit und Risiken geprift, um eine Kosten- und Aufwandskontrolle zu gewahrleisten.

Die Budgets der einzelnen Marketingbereiche sowie die Investitionsplanung werden durch Projektplanungen
untersetzt. Die Umsetzung der Projekte wird durch die jeweiligen Projektleiterinnen gesteuert sowie in
wichtigen Schritten inhaltlich und finanziell mit der Geschaftsfiihrung abgestimmt.

Flr 2026 sind Investitionen in Hohe von T€ 75 geplant.

Zum Ausgleich des planmaligen Fehlbetrages in Hohe von T€-1.959 wird ein Zuschuss der
Hauptgesellschafterin Stadt Erfurt von T€ 1.850 eingeplant.
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Fragenkreis 16:  Ursachen des Jahresfehlbetrags und MaRnahmen zur Verbesserung der Ertragslage
a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

Bezlglich der Ursachen des Jahresfehlbetrags in Hohe von T€ 1.640 verweisen wir auf die Darstellung der
Ertragslage.

b) Welche Malnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unternehmens zu
verbessern?

Die Gesellschaft hat ihr Leistungsspektrum in den vergangenen Jahren weiter zunehmend, bei gleichzeitiger
Einhaltung des Kostenmanagements und einer konsequenten Projektsteuerung, ausgebaut. So konnten die
Erlose in allen touristischen Dienstleistungen gesteigert werden und in der Summe wurde ein
Rekordumsatzergebnis erreicht.

Zudem gibt es derzeit es eine ganze Reihe von Projekten mit dem Ziel der Steigerung der Bekanntheit der
Landeshauptstadt Erfurt. Hierzu zahlen (Auswahl):

- Mitgliedschaft in diversen Tourismusnetzwerken, u.a. Historic Highlights of Germany, UNESCO
Welterbestatten Deutschland e.V., AG Barrierefreier Tourismus

- Bewerbung des Tourismusstandorts im Rahmen von Auslandskampagnen der Deutschen Zentrale fir
Tourismus (Schwerpunkte: Osterreich, Schweiz)

- Besuch von Fach- und Publikumsmessen (u.a. ITB Berlin, Leipziger Buchmesse, Germany Travel Mart)

- Aktive Bewerbung des Standorts Erfurt als Tagungsort (u.a. IMEX Frankfurt, , Erfurt [adt ein”)

- Betreibung diverser Internetprasenzen (u.a. www.erfurt-tourismus.de; www.petersberg-erfurt.de;

www.kraemerbruecke-erfurt.de)

- Betreuung von nationalen und internationalen Pressereisen

- Gestaltung, Druck und Verteilung von touristischen Informationsbroschiren (z.B. Reiseplaner)
- Enge Kooperation mit der Thiringer Tourismus GmbH

- Schaffung eines jahrlichen Themenschwerpunktes, in 2026 ,Familienzeit in Erfurt”

Zusatzlich zu diesen konkreten MalRnahmen im Tourismusmarketing werden diverse Themen im
Stadtmarketing bearbeitet, welche zu einer allgemeinen Erhdhung der Bekanntheit und Verbesserung des
Images dienen. Hierzu zahlen (Auswabhl):

- Initiative , Botschafter fur Erfurt”

- Erfurt als ,,Hochschul- und Wissenschaftsstadt”
- Erfurtals ,Sportstadt”

- Erfurt als , Einkaufsstadt”

Diese Mallnahmen werden dazu fihren, dass mit gestiegenem Interesse an der LH Erfurt auch die
touristischen Umsatze der ETMG gesteigert werden sollten.

Gleichwohl wird aufgrund des Charakters der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft diese auch auf absehbare
Zukunft auf die Zuschlsse der Landeshauptstadt Erfurt angewiesen sein.
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Anlage 8

Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftsprufungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Priifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrége, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegeniber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsausibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfiihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auler bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer
alle fur die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fur die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu tibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhéangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur auRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskinfte des Wirtschaftspriifers aulterhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftspriifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher Auerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information lber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fiir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfil-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmaoglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsanspru-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjghrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprfer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uiber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers,
insbesondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prufer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fiir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegeniiber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezlglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst sdmtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
rickzufithren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kér-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unbertihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftspriifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuldssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergadnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollsténdig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklérun-
gen, einschliefllich E-Bilanzen, fiir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer berlcksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergltungsverordnung fir die Bemessung der Vergltung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauf3erung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchméaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstédndige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht liber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht winscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fur den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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