02 Stabsstelle Beteiligungsmanagement E rfU rt

LANDESHAUPTSTADT
THURINGEN
Der Oberbiirgermeister

Titel der Drucksache:

Feststellung des Jahresabschlusses 2025 der Drucksache O 1 1 6/2 6
Erfurter Bahn GmbH

Entscheidungsvorlagen

Stadtrat

offentlich
Beratungsfolge Datum Behandlung Zustandigkeit
Dienstberatung OB 30.07.2026 nicht 6ffentlich Vorberatung
Ausschuss fur Wirtschaft und Beteiligungen | 02.09.2026 offentlich Vorberatung
Stadtrat 16.09.2026 offentlich Entscheidung

Beschlussvorschlag

01

Der Jahresabschluss 2025 der Erfurter Bahn GmbH mit einer Bilanzsumme von 106.343.843,39 Euro
und einem Bilanzgewinn von 2.123.044,43 Euro wird festgestellt.

02
Der Bilanzgewinn des Jahres 2025 in Hohe von 2.123.044,43 Euro wird wie folgt verwendet:

e an die Gesellschafterin Landeshauptstadt Erfurt werden brutto 500.000,00 Euro
ausgeschittet. Der Auszahlungsbetrag betragt 420.875,00 Euro netto. Der auszuschiittende
Betrag ist vier Wochen nach Beschluss der Gesellschafterversammlung fallig.

o flrdie Beteiligung an Wettbewerbsverfahren im SPNV (TEN/STS) im Geschaftsjahr 2026 und
2027 werden 500.000,00 Euro in die zweckgebundene Riicklage eingestellt,

o flr die Finanzierung zuklnftiger Strategiekonzepte und Planungsleistungen im Bereich des
SPNV und Guterverkehr, insbesondere fir konzeptionelle Weiterentwicklungen,
Machbarkeitsstudien, Wirtschaftlichkeitsanalysen, Innovations- und
Digitalisierungsprojekte werden 250.000,00 Euro in die zweckgebundene Ricklage
eingestellt,

o derverbleibende Betrag von 873.044,43 EUR Euro wird in die anderen Gewinnriicklagen der
Erfurter Bahn GmbH eingestellt.

03
Der Geschaftsfuhrer Herr Michael Hecht wird fiir das Geschaftsjahr 2025 entlastet.

04
Der Aufsichtsrat wird fur das Geschdftsjahr 2025 entlastet.
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05

Als Abschlusspriifer fiir den Jahresabschluss 2026 der Erfurter Bahn GmbH einschlieBlich der
Uberprifung der OrdnungsmadRigkeit der Geschaftsfihrung gemald § 53
Haushaltsgrundsdtzegesetz und des Lageberichtes 2026 wird die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Bahnhofstralle 38, 99085 Erfurt bestellt. Der Priifungsbericht ist
der Gesellschafterin Landeshauptstadt Erfurt auch in elektronischer Form zur Verfigung zu stellen.

30.07.2026, gez. A. Horn
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Datum, Unterschrift
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Nachhaltigkeitscontrolling Nein |:| Ja,siehe Anlage | Demografisches Controlling Nein |:| Ja, siehe Anlage

Finanzielle Auswirkungen Nein Ja — Nutzen/Einsparung |:| Nein |:| Ja, siehe Sachverhalt

l Personal- und Sachkosten (in EUR) /
Personalkosteneinsparung (in VbE)

Deckung im Haushalt |:| Nein Ja Gesamtkosten EUR

!

2026 2027 2028 2029
Verwaltungshaushalt Einnahmen 420.875,00 EUR EUR EUR EUR
Verwaltungshaushalt Ausgaben EUR EUR EUR EUR
Vermdégenshaushalt Einnahmen EUR EUR EUR EUR
Vermogenshaushalt Ausgaben EUR EUR EUR EUR

|:| Deckung siehe Entscheidungsvorschlag

Fristwahrung

Ja |:| Nein
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Anlagenverzeichnis

Anlage 1 Sachverhalt ausfuhrliche Version —nicht 6ffentlich -
Anlage 2 Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2025 und des Lageberichts

fur das Geschdftsjahr 2025 - nicht 6ffentlich
Anlage 3 Empfehlungsbeschluss des Aufsichtsrates vom 30.06.2026 — vertraulich -

Anlagen 1 bis 3 nur fiir Stadtratsmitglieder und sachkundige Biirger des Ausschusses WuB.

Sachverhalt

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses 0127/25 vom 17.09.2025 und Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 08.10.2025 erteilte der Aufsichtsratsvorsitzende der Erfurter
Bahn GmbH (EB) der Pricewaterhouse Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft den Auftrag,
den Jahresabschluss zum 31.12.2025 und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2025 gem.
§316 ff. HGB zu prufen. Der Prifungsauftrag umfasst auch die Feststellungen nach
§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG).

Nach dem Ergebnis der Prifung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EB. Der Lagebericht entspricht den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. Er geht
in erforderlichem Umfang auf die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung ein.

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft ist geordnet. Die Prifung hat zu keinen
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Einwendungen gefihrt. Fur Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht wurde mit Datum vom
06.05.2026 ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die gem. § 53 HGrG durchgefiihrte
Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung hat keine Feststellungen ergeben, die fur die
Beurteilung von Bedeutung sind.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2025 wird empfohlen.

Die EB schlieft das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahrestiberschuss von 6.553 TEUR (Vorj.
658 TEUR) ab. Unter Berucksichtigung der Entnahme aus und der Einstellung in die
zweckgebundenen Riicklagen wird zum 31.12.2025 ein Bilanzgewinn i. H. v. 2.123 TEUR (Vorj.
544 TEUR) ausgewiesen. Geplant war ein Jahresiberschuss von 2.955 TEUR und ein Bilanzgewinn
von 636 TEUR.

Der Fortbestand der EB ist durch langfristige Verkehrsvertrage (Netz Ostthiringen bis 2036,
Dieselnetz Kissinger Stern bis 2028, Pfefferminzbahn bis 2029, RB 23 Erfurt-Saalfeld bis 2028)
grundlegend gesichert. Der Fortbestand des Tochterunternehmens Sud Thiringen Bahn (STB) ist
durch den bestehenden Verkehrsvertrag Dieselnetz Sidthiringen bis Dezember 2028 gesichert.
Zuklnftige Wachstumspotenziale ergeben sich aus der geplanten Beteiligung an relevanten
Ausschreibungen zur Sicherung und zum Ausbau der Verkehrsleistungen. Strategisch wird zudem
eine Verstdarkung der Marktprdasenz in der Sparte Guterverkehr verfolgt.

Geopolitische Verwerfungen und die Inflation fiihren zu hohen Risiken, insbesondere bei
Energiepreisen sowie bei Lieferungen und Leistungen. Problematisch ist hierbei die teilweise nicht
konforme Dynamisierung bzw. Anpassung der Zuschisse in den Verkehrsvertragen, die keinen
addquaten Ausgleich zur tatsachlichen Kostenentwicklung schafft.

Die Zunahme infrastruktureller BaumaRnahmen fiuhrt =zu steigenden Kosten fir
Schienenersatzverkehre (Bus), wahrend gleichzeitig die Bestellerzuschiisse fir diese Leistungen
gemindert sind.

Trotz eines stabilen Fahrgastzuwachses von 30 % bis 40 % steht das Unternehmen vor dem
Paradoxon einer nicht der Nachfrage entsprechenden Deckelung der Erlose. Dies macht einen
zeitnahen Verlustausgleich  durch Bund wund Ldnder sowie eine kontinuierliche
Liquiditatssicherung durch Abschlagszahlungen unumganglich.

Das Kapazitdtsangebot der Zuge steigt nicht im Gleichklang mit der Nachfrage. Langere
Fahrgastwechselzeiten und massive Bautdtigkeiten verschlechtern die Pinktlichkeit. Die daraus
resultierenden vertraglichen Entgeltminderungen belasten das Ergebnis deutlich. Aus Sicht des
Managements sind diese Podnalen-Systeme dringend den gednderten infrastrukturellen
Bedingungen anzupassen.

Der demografische Wandel und der Fachkrdftemangel fiihren mittel- bis langfristig zu moglichen
Einschrankungen bei der Verfiuigbarkeit von Personal. Die EB wirkt dem durch Eigenausbildung im
Azubi- und Umschulungsbereich sowie gezieltes Personal-Recruiting entgegen. Ziel der
Geschaftsfuhrung ist es, die Beschdftigungsbedingungen attraktiv, aber finanziell tragfdahig zu
gestalten.

Auf Basis bestehender Kooperations- und Dienstleistungsvertrage kann es aufgrund ausstehender
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Jahresendabrechnungen zu Verschiebungen bei Abschlagszahlungen kommen. Fiir potenzielle

Finanzmittelabflisse in Folgejahren wurden angemessene Riickstellungen im Jahresabschluss
gebildet.

Insgesamt bestehen aus Sicht der Geschaftsfiihrung keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Der Aufsichtsrat der EB befasste sich in seiner Sitzung am 30.06.2026 intensiv mit dem

Jahresabschluss 2025 und empfiehlt der Gesellschafterversammlung dessen Feststellung sowie die
Entlastung des Geschaftsfuhrers.
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