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Vorberatung

Entscheidung

Beschlussvorschlag

Der Wirtschaftsplanfirdas Geschaftsjahr2022 derErfurt Tourismus und Marketing GmbH, Stand

02.09.2021,gemall Anlage 1 wird festgestellt.

28.10.20211.V.gez. Hofmann-Domke

Datum, Unterschrift
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Nachhaltigkeitscontrolling Nein |:| Ja, siehe Anlage | Demografisches Controlling Nein |:| Ja, siehe Anlage

Finanzielle Auswirkungen |:| Nein Ja —

Nein |:| Ja, siehe Sachverhalt

l Personal-und Sachkosten (in EUR)/
Personalkosteneinsparung (in VbE)

Nutzen/Einsparung

Deckung imHaushalt |:| Nein Ja Gesamtkosten EUR
!
2021 2022 2023 2024
Verwaltungshaushalt Einnahmen EUR EUR EUR EUR
Verwaltungshaushalt Ausgaben 1.500.000 EUR 1.500.000 EUR 1.500.000 EUR 1.500.000 EUR
Vermégenshaushalt Einnahmen EUR EUR EUR EUR
Vermdgenshaushalt Ausgaben EUR EUR EUR EUR

|:| Deckung siehe Entscheidungsvorschlag

Fristwahrung

Ja |:| Nein

Anlagenverzeichnis

Anlage1 Wirtschaftsplan 2022 derErfurt Tourismus und Marketing GmbH, Stand 02.09.2021

Anlage 2 Erlduterungen zum Wirtschafsplan 2022 der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH -
nicht6ffentlich

Anlage 3 Bilanzzum 31.12.2020

Anlage4 Gewinn-und Verlustrechnungvom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Anlage5 Empfehlungsbeschluss desAufsichtsratesvom 13.10.2021 -vertraulich-

Sachverhalt
Mit Datum 02.09.2021 legte die Geschaftsfuhrerin der ETMG den Wirtschaftsplan fur das
Geschaftsjahr2022sowie die mittelfristige Planungbis 2026 vor.

Der Wirtschaftsplan2022wird zu einem Zeitpunktaufgestellt,an dem die mittel-und
langfristigen Folgen der Corona-Pandemie nurschwerzu beziffernsind. Zudemverzerrt die
DurchfihrungderBUGA 2021 diedierealvorsichtige Wiederbelebungnach derCorona-Pandemie
enorm.

Firdiebeidenneuen AuRenstandorte Kommandantenhausund Wohnmobil-Stellplatzwird 2022
daserstevollstandige Betriebsjahrsein; wobei firdas Kommandantenhausdie Einschrankung

gilt, dassvon Mitte Januarbis Mitte Marz 2022 erneut geschlossen werden muss, um notwendige
Restarbeiten (v.a. die Fukbodenbeschichtung) auszufihren,die vor Er6ffnung der BUGAund unter
Besucherverkehrnichtzurealisieren waren. Riickschliisse auf kiinftige Erlése/Kosten kdnnen aus
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denerstenBetriebsmonatennursehreingeschrankt gezogen werden. Insgesamtbleiben fiirdas
Geschaftsjahr2022viele groRere Risiken, dienichtabschlieRend zu benennensind.

ImJahr2022 werden Umsatzerlose in Hohevon 1.678 TEUR erwartet. Hiervon entfallen 1,25 Mio.
EURaufdas bisherige Kerngeschaftohne die neuen AuRenstandorte, 225 TEUR auf das
Kommandantenhausund 203 TEUR auf den Wohnmobilstellplatz. Basis firdiese Annahme ist,
dassentsprechend den aktuellen bundespolitischen Aussagenein weiterer Lockdown vermieden
werdensollund Erlése ineinem kompletten Geschaftsjahrerzielt werden kénnen.Ebensowird
eineUmsetzbarkeitvon Kulturveranstaltungenunterstelltundeine sanfteErholungdes
Tagungswesensin Deutschland.

Mit 258 TEUR liegen die sonstigen betrieblichen Ertrage in der GréBenordnungvon 2020 und
2021.Dasseit2020 neu aufgelegte Forderprogrammdes Thiringer Ministeriums firWirtschaft,
Wissenschaftund digitale Gesellschaft furDestination Marketing Organisationeni.H.v.

200 TEUR proJahrfir Erfurt gilt vorldufigbis 2022. AuRerdemwird in dieserPosition jahrlich der
Wertaus dermoglichen AuflosungnichteingereichterGutscheineausdemJahr2018 gebucht, der
in der Héhevon ca. 50 TEUR erwartet werden kann.

Der Materialaufwand nimmtmit 724 TEURauch in 2022 eine herausgehobene Position ein.
Schwerpunktbildenmit604 TEUR die bezogenen Leistungen,welchein die Durchfihrungvon
Stadtfuhrungenund Stadtrundfahrten,die Abwicklungvon Pauschalangeboten und
Betreuungsleistungen sowieindie Herstellung des monatlichen Veranstaltungskalenders und
andererDruckerzeugnisse flieRen.

Als Personalkostenwerden 1.725 TEUR fliirdas)Jahr2022 geplant.Der Anstiegder Personalkosten
begriindetsich durch den Anstiegder Mitarbeiterzahlvon 29 in 2020 auf 39 Beschaftigte,
resultierend aus demkiinftigen Betrieb dertouristischen Infrastrukturauf dem Petersberg, flirden
sechs Mitarbeiter/-innen bendtigt werden. Diese Stellen wurdenab April 2021 besetzt. Dartiber
hinausnimmtdie Zahlder Mitarbeiterinnen, dieaufeigenen Wunsch in Teilzeitarbeiten zu,
wodurchreal mehrPersonal zurErfullungderAufgaben notwendigist.

Die Gesellschaft prognostiziertfiir2022 einen Verlustvon 1,5 Mio. EUR.
Zum Ausgleich des planmaRigen Fehlbetrages wird ein Zuschuss der Gesellschafterin Stadt Erfurt
von 1,5 Mio. EUReingeplant,deralsEinlage demEigenkapital zugefihrt wird.

Flir2022sindInvestitioneninHohevon 35 TEUR geplant. DerSchwerpunkt liegtaufder
AnschaffungneuerSoftware fiirdiverse Geschaftsbereiche und Abbildungderneueninhaltein
Online-Prasentationen.

Die FinanzierungssituationderETMG ist grundsatzlich und auchimJahr 2022 gepragtdurcheine
starke Abhdngigkeitvonderjahrlichen Zuschusshthe der Gesellschafterinund der
Erlésentwicklung. Das Absenken derstadtischen Einlage wiirde auch weiterhindie Tatigkeitder
ETMG gefahrden. Eine ReduzierungderEinlage der Gesellschafterin kanninsbesondere bei
parallelsinkenden Unternehmenserldésen nicht kompensiert werden.

Die strategische Erweiterungdes Aufgabenspektrums der ETMG um die Ubernahme der
kommunalen touristischen Infrastrukturauf demPetersbergund des Wohnmobil-Stellplatzes
bieten gute Chancen, dassdie ETMGsicherdurchdas)ahr 2022 kommt. Die stadtische Zuzahlung
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von 1,5 Mio. EURsowiedie 200 TEUR Landesfordermittel sollten auskommlich sein,umim
Zusammenspielmitdenselbsterwirtschafteten Erlésendie breitgefacherten Aufgaben zu
bewaltigenund furdie ETMG die notwendige Liquiditat zusichern.

Der AufsichtsratderETMG befasstesichinseinerSitzungam 13.10.2021 mitdem Wirtschaftsplan

2022 einschlieBlich dermittelfristigenPlanungund empfahlderGesellschafterversammlung
dessen Feststellung.

Voraussetzungfurdie Beschlussfassungdes Oberblrgermeisters in der Gesellschafterver-
sammlungder ETMG istgemadR § 25 Abs. 3 fder GeschaftsordnungfirdenStadtratder
LandeshauptstadtErfurtund seinerAusschiisse das Votumdes Ausschussesfur Wirtschaft,
Beteiligungen und Digitalisierung. Der erforderliche Beschluss wird hiermiteingeholt.
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