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1 EINFUHRUNG —ANLASS, ZIEL UND METHODIK DER
FORTSCHREIBUNG

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept - kurz ISEK — benennt die zentralen Leitlinien der Stadtentwicklung und
nimmt die Themen, Stadtraume und MalRnahmen in den Fokus, die von besonderer strategischer Bedeutung fir die
Gestaltung der Landeshauptstadt und firr ein funktionierendes Zusammenleben in Erfurt sind.

Der Titel ,ISEK Erfurt 2030 verweist bereits auf die Ausrichtung des Konzeptes auf den Planungszeitraum 2030. Dies
bedeutet, dass die im ISEK definierten Ziele, Umsetzungsstrategien und Malnahmen so angelegt sind, dass die Stadt
Erfurt auch Gber 2030 hinaus iber hohe Lebens-, Arbeits- und Aufenthaltsqualitaten verfligt und die daflr erforderlichen
Infrastrukturen bereit gestellt werden kénnen.

Die Inhalte des Konzeptes wurden in einem vielseitigen Prozess gemeinsam von der Erfurter Stadtpolitik, Stadtverwal-
tung, zahlreichen Akteuren und Partnern der Stadtgesellschaft sowie den Biirgerinnen und Birgern erarbeitet.

Mit dem ISEK 2030 liegt nunmehrein umfangreiches Planungsinstrument vor, das sowohl die Grundlage fiir ein abge-
stimmtes Handeln bei der Planung und Realisierung von MaRnahmen als auch bei der Bewilligung von Finanzierungs-
mitteln bietet. Mit der Erstellung dieses Entwicklungskonzeptes im Zeitraum 2015-2017 fing die Landeshauptstadt
jedoch nicht bei ,Null“an. Der Vorgédnger, das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Erfurt 2020 (ISEK 2020), wurde am
29.10.2008 vom Stadtrat einstimmig beschlossen und hat sich seitdem als informelle planerische Rahmensetzung fiir
die Stadtentwicklung hervorragend bewdhrt. So konnten in den seither vergangenen knapp neun Jahren zahlreiche vor
allem inhaltliche Zielsetzungen umgesetzt oder zumindest auf den Weg gebracht worden.

Mit dem ISEK Erfurt 2030 liegt nun die Fortschreibung dieses Konzeptes vor.

1.1 DIE STADT ERFURT IN VERANDERUNG

Das ISEK 2020 griff vordringlich konkrete Handlungserfordernisse in einem breiten Spektrum der Stadtentwicklung auf,
integrierte sie in einem strategischen und handlungsorientierten Konzept und formulierte dabei inhaltliche Grundaus-
sagen zu verschiedenen sektoralen Themenbereichen. Im Rahmen der Leitsatze und der daraus abgeleiteten strategi-
schen Projekte wurden diese konkretisiert und teils dezidierte Aussagen zur Umsetzung getroffen.

Die damals gesetzten Entwicklungsziele mit den Handlungsfeldern, Konzeptbausteinen, Leitsdtzen und strategischen
Projekten stellten somit einen vor allem inhaltlichen Orientierungsrahmen fiir die Entwicklung der Stadt dar. Diese
wurden aus vertieften Analysen und einer Verstandigung mit Beteiligten und Akteuren des ISEK-Prozesses wie Politik,
Offentlichkeit und Verwaltung hergeleitet.

Entsprechend des integrierten und langfristigen Ansatzes betrachtete das ISEK 2020 vorwiegend die Gesamtstadt und
die Stadtregion Erfurt. Damit fand erfolgreich eine Profilierung mit geeigneten Aktivitaten, Maknahmen und Projekten
als zukunftsfahiger Wirtschaftsstandort mit hoher Anziehungskraft und Ausstrahlungund guten Lebensqualitdten in
der Region, in Thiringen und in einem veranderten deutschen und europdischen Stadtesystem statt.

Die raumlichen Entwicklungsvorstellungen der Landeshauptstadt Erfurt waren 2008 — noch ganz im Eindruck des zu-
rickliegenden Schrumpfungsprozesses und einer im glinstigsten Fall stabilen Entwicklungsperspektive geschuldet —
hingegen nur rudimentar und holzschnittartig betrachtet worden. Die wenigen groRraumigen Entwicklungsziele waren
zum damaligen Zeitpunkt eher auf eine Konsolidierung und geordnete Restrukturierung ausgerichtet.

Trotz der sich damals noch weiter vollziehenden Stadtumbauphase und in der Vergangenheit stark riickldufiger Bevél-
kerungsprognosen von Bund, Land und Stadt hatte das ISEK 2020 immerhin bereits einen deutlich optimistischeren
Entwicklungskorridor dargestellt, der in Anbetracht damals bereits stabiler Einwohnerzahlen nur noch von kiinftig
leicht negativen Einwohnerentwicklungen ausging.

Inzwischen haben sich die Trends zu den Rahmenbedingungen der Stadtentwicklung in Erfurt jedoch sehr viel grundle-
gender verdndert:
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Dass sich bereits 2009/2010 bundesweit ein Trendwechsel einstellen wiirde, der insbesondere in den attraktiven Stad-
ten mit Hochschulstandorten zu erheblichen, kontinuierlichen Bevolkerungszuwachsen fithren wiirde, war 2008 genau
so wenig abzusehen wie die inzwischen erhebliche Dynamik auf dem Immobilien- und Wohnungsmarkt, die mittlerwei-
le vollkommen neue Anforderungen an die raumliche Planung stellt. So liegt die Einwohnerzahl von Erfurt bei einem
durchschnittlichen Bevélkerungszuwachs von ca. 1.500 Einwohnern pro Jahr heute bereits etwa 28.000 Personen liber
der angenommenen Mittelvariante fiir das Prognosejahr 2020 aus dem ISEK 2020.

Infolge dessen sind die Leerstandsquoten in allen Bau- und Wohnungstypen auf sehr niedrige Werte abgesunken. Ein
erheblicher Teil der 2008 noch als unsanierbar geltenden Wohnhauser in den Griinderzeitquartierenist inzwischen
saniert oder in Sanierung und auch die Neubautatigkeit hat erheblich zugenommen. Zugleich haben sich die Markt-
segmente stark verdndert. Waren 2008 noch ein GroRSteil der Neubauten Einfamilienhduser, wird das Neubaugeschehen
heute liberwiegend vom barrierearmen Geschosswohnungsbau in innerstadtischen Lagen gepragt.

Nachdem vor 2008 kaum eine Entwicklung auf den innerstadtischen Brachfldchen zu verzeichnen war (erinnert sei an
die Initiative "Genial zentral" des Landes), sind heute auf einem GroRteil der innerstadtischen Brachflachen neue Woh-
nungsbauvorhaben in Vorbereitung, Planung oder Realisierung.

Standen bislang infolge des Strukturwandels nach 1990 in grolem Umfang geeignete Brach- und Konversionsflachen in
der Stadt fur derartige Entwicklungen zur Verfiigung, werden diese Fliachenreserven in wenigen Jahren absehbar ent-
wickelt, also erschopft sein. Verstetigt sich die aktuelle positive Entwicklungsdynamik und wird die Nachfrage nach
Flachen fiir Gewerbe und insbesondere auch fiir den Wohnungsbau weiter anhalten, entsteht zwangslaufig ein Entwick-
lungsdruck auf neue, bisher unbebaute Flachen im Stadtgebiet.

Diese Flachen dienen heute nicht selten der Naherholung oder Freizeitnutzung oder anderen wirtschaftlichen Verwer-
tungsinteressen. Vielfach werden sie in Anbetracht der hervorragenden Boden rund um Erfurt landwirtschaftlich ge-
nutzt. Zugleich erfiillen sie haufig wichtige stadtklimatische Funktionen, die fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung in
Zeiten des Klimawandels und der Klimaanpassung von hoher Bedeutung sind.

Umgekehrt muss die Zielstellung der Stadt darin liegen, hinreichend Flachen fiir den Wohnungsbau und neue Arbeits-
platze bereitzustellen und gleichzeitig gemaRk dem Leitbild der kompakten europdischen Stadt die Zersiedelung im
Ubergangsbereich in die Landschaft so gering wie méglich zu halten und sparsam mit Grund und Boden umzugehen.
Die Konfliktpotenziale sind an dieser Stelle offensichtlich.

Weitere Entwicklungen wie der fortschreitende demografische und gesellschaftliche Wandel, grundlegende Veradnde-
rungen in den Lebensentwirfen und Lebensstilen, im Mobilitdtsverhalten, in Arbeitsprozessen und Informationstechni-
ken stellen die Landeshauptstadt vor zusatzliche Herausforderungen.

Mit der vollstandigen Einbindung des ICE-Knotens Erfurt an das Hochgeschwindigkeitsnetz der Bahnim Dezember 2017
andern sich die Raumwiderstande grundlegend: Erfurt riickt eng mit Halle, Leipzigund Berlin im Nordosten, sowie
Bamberg, Erlangen, Niirnberg und Miinchen im Stiden zusammen. Diese hochattraktiven Metropolregionen sind nicht
nur interessante Besucherpotenziale und lohnende Ausflugsziele, sie stellen auch harte Konkurrenten dar, auf die sich
die Stadt schnell und effektiv einstellen muss.

Zugleich ist zu erwarten, dass die Rahmenbedingungen, unter denen die Stadtentwicklung in Erfurt stattfinden wird, in
immer starkerem MaRe auch von externen, europdischen oder globalen Entwicklungen beeinflusstwerden, die nicht
selten weitgehend unberechenbar ablaufen. Die zuriickliegende Finanzkrise im Euro-Raum oder der starke Zuzug von
Fliichtlingen 2015/2016 sind hierfiir eindrucksvolle Beispiele.

In Anbetracht von Klimawandel, Ressourcenverknappung, Globalisierung von Wirtschafts- und Finanzstrémen, aber
auch angesichts immer komplexerer ethnischer, religiéser und anderer Konflikte werden sich exogene Einflussfaktoren
immer starker unmittelbar auf die Stadtentwicklung auch von Erfurt auswirken.

Selbst wenn derzeit nicht im Ansatz Anzeichen eines neuerlichen Trendbruchs festzustellen sind, wird damit dennoch
deutlich, dass Wachstum und Schrumpfung kiinftig mehr denn je als Variablen zu betrachten sind, auf die sich eine
Stadtstruktur einstellen kénnen muss.

Anders gesagt: Je besser eine Stadt entlang klarer struktureller, rdumlicher Vorgaben und Leitlinien wirklich nachhaltig
wachsen oder bei Bedarf auch zu geringen Folgekosten wieder schrumpfen kann, desto erfolgreicher wird sie sich im
internationalen Wettbewerb der Stddte behaupten kénnen.
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1.2 FORTSCHREIBUNG ISEK ERFURT

Mit Blick auf diese veranderten Rahmenbedingungen, neu auf die Agenda gertickten Themen sowie die im ISEK 2020
zundachst zuriickgestellte Auseinandersetzung mit der raumlichen Entwicklung des Stadt, Siedlungs- und Naturraumge-
fuges wird die Notwendigkeit einer grundlegenden Fortschreibung des ISEK deutlich.

Vor allem ergeben sich durch teilweise grundlegend neue Rahmenbedingungen massive Auswirkungen auf die vom
Stadtrat beschlossenen Handlungsfelder des ISEK 2020. Die veranderte Situation verlangt nicht nur die Ausbildung
neuer strategischer Projekte und eine weitere Profilierung der Stadt und des Wirtschaftsstandortes, sondern vor allem
ein Grundgerist aus rdaumlichen Leitlinien flr eine mittel- und langerfristige Stadtentwicklung.

Aus diesen Griinden erfolgte am 3. September 2014 durch den Stadtrat der Landeshauptstadt Erfurt der Beschluss zur
Fortschreibung des ISEK. Diese beinhaltet auch die Auseinandersetzung mit der Gibergeordneten stadtraumlichen Nut-
zungsverteilung.

Zwangldufig entstehende Konflikte durch neue Konkurrenzen zu Fladchen mit anderen, schiitzenswerten Nutzungen mit
rechtlich vielfach kaum tiberwindbaren stadtklimatischen, naturrdumlichen und umweltrechtlichen Anforderungen
wurden untersucht und verarbeitet.

In der Folge wurde ein gesamtstadtisches raumliches Konzept erstellt, dass eine ausgeglichene, zukunftsfahige Entwick-
lung der Stadtstruktur gewahrleisten soll.

Dariiber hinaus erfolgte eine kritische Priifung der 2008 aufgestellten Ziele. Dies geschah sowohl mit der Unterstiitzung
einer breit aufgestellten Birgerbeteiligung zu den grundlegenden Fragestellungen als auch im Zuge einer intensiven
Arbeit in dmter- und fraktionsiibergreifenden Arbeitsgruppen.

Als Grundlage fur die Neufassung der thesenartigen "Handlungsfelder" dienten die Formulierungen des ISEK Erfurt aus
dem Jahr 2008. Samtliche darin enthaltenen Aspekte wurden geprift, ob sie

> weiterhin wichtig sindund Bestand haben und damit im gleichen Wortlaut in das neue ISEK aufgenommen
werden konnen,

D> aufgrund zwischenzeitlich erfolgter Verdnderungen und Trendwechsel im Wortlaut gedndert bzw. angepasst
werden mussen oder

> komplett gestrichen werden kénnen, da die formulierten Ziele entweder bereits erreicht worden sind oder die
Zielformulierung inzwischen tiberholt und unzutreffend ist.

SchlieRlich erfolgten im Zuge der Fortschreibung die Definition neuer strategischer Ziele und Projekte sowie die Erar-
beitung zusatzlicher Konzeptbausteine.
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1.3 ARBEITSFORMATE UND PROZESSABLAUF

1.3.1 ARBEITS- UND ABSTIMMUNGSFORMATE

Der Arbeitsprozess war von Anbeginn so konzipiert, dass neben der fachlichen Analyse von Datengrundlagen und zahl-
reichen bereits vorliegenden Konzeptionen zu wichtigen Teilaspekten das Wissen vieler Akteure der Stadtentwicklung,
zahlreicher Biirgerinnen und Burger, die sich am Prozess beteiligt haben, sowie das Fachwissen der Verwaltung in die
Konzepterarbeitung eingeflossen sind.

Am Beginn des Arbeitsprozesses stand zundchst eine kritische Bewertung der Zielsetzungen im ISEK 2008. Parallel zur
schrittweisen Aktualisierung der Handlungsfelder folgten in 2015 eine eingehende Analyse sowohl relevanter Daten
und Konzepte, als auch der Topographie und Morphologie des Stadtgebiets, auf deren Grundlage dann eine ausdifferen-
zierte Siedlungstypologie erstellt wurde. Besonders intensiv wurden die lokalen Bezilige und emotionalen Bindungen zu
den unterschiedlichen Freirdumen in und auRerhalb der Stadt betrachtet.Im Ergebnis der ersten Blirgerversammlungen
und Beteiligungsprozesse startete die Entwicklung der raumlichen Leitbilder zu den jeweiligen sektoralen Zielstellun-
gen.

Im Rahmen der Biirgerbeteiligung im November 2015 wurde mit einem Katalog an offenen Fragen zur Zukunft der Stadt
der Versuch unternommen, der Stadtgesellschaft innewohnende Erwartungen und Perspektiven, aber auch die unaus-
gesprochenen "Heiligtimer" und Tabubereiche herauszuarbeiten.

Ab 2016 wurde mit dem Kriterienkatalog zur moglichen kiinftigen Entwicklung der Ortsteile begonnen. Parallel startete
die integrierte Konzeptbearbeitung. Insbesondere die Definition von Suchrdumen fir die kiinftige Siedlungsflachen-
entwicklung war aufgrund vielfacher, komplizierter Konflikte im Spannungsfeld zwischen Entwicklungserfordernissen
und Stadtwachstum auf der einen und den Erfordernissen aus Natur-, Umwelt- und Klimaschutz bzw. den Nachhaltig-
keitserfordernissen auf der anderen Seite extrem konfliktreich und erforderte einen sehr intensiven Arbeits- und Ab-
stimmungsprozess.

Als vorgezogenes Teilprojekt startete Anfang 2017 die Potenzialanalyse fiir die Wohnungsbaupotenziale auf den ehe-
maligen Riickbauflachen in den GroRBwohnsiedlungen, welche inzwischen im Entwurf vorliegt.

Abstimmung mit der Stadtpolitik

Parallel dazu wurde friihzeitig mit der "AG Fraktionen" ein aus dem zurlckliegenden ISEK-Prozess bewdahrtes Beteili-
gungsformat wieder eingerichtet, um den ISEK-Prozess von Anfang an gemeinsam mit Vertretern aller Fraktionen des
Stadtrats kontinuierlich abzustimmen. Dieses Format hat sich erneut in hervorragender Weise bewahrt und ganz mai-
geblich dazu beigetragen, die gemeinschaftlich von der Kommunalpolitik verfolgten langerfristigen Entwicklungsper-
spektiven in den ISEK-Prozess zu integrieren. Die im Kreis der AG Fraktionen gemeinsam weiterentwickelten und abge-
stimmten Handlungsfelder sind als inhaltlich-programmatische Grundlage des ISEK 2030 vom Stadtrat in seiner Sit-
zungam....... beschlossen worden.

Beteiligung der Offentlichkeit

Bereits nach einer ersten Aufarbeitung der Grundlagen begann im Juni 2015 die Beteiligung der Offentlichkeit mit einer
Burgerinformationsveranstaltung im Erfurter Rathaus. Zielwar es, friihzeitig die vielfaltigen Interessenlagen und Er-
wartungen aus der Bevolkerung kennen zu lernen und den Planungsprozess daraufhin mit auszurichten. Diese Veran-
staltung wurde von zahlreichen Biirgerinnen und Blrgern genutzt, um sich tiber den aktuellen Stand der Fortschreibung
des ISEK zu informieren. Bereits damals sind seitens der Bevolkerung zahlreiche und sehr konstruktive Beitrage sowohl
mit gesamtstadtischem Bezug als auch einzelne Stadtteile und Teilrdume der Stadt betreffende Ideen und Anmerkun-
gen formuliert worden, die soweit sie die Ebene des ISEK beriihren, beriicksichtigt worden sind.

Von Oktober 2015 bis Januar 2016 folgte eine weitere Phase der Offentlichkeitsbeteiligung, mit der gezielt die Fort-
schreibung der Handlungsfelder der Stadtentwicklung diskutiert wurde. Sowohlim Bauinformationsbiiro als auch tiber
eine eigens daflr eingerichtete Internetplattform hatten Interessierte die Moglichkeit zur Einsicht in den aktuellen
Stand der Synopse der Handlungsfelder sowie zur Abgabe ihrer Einwandeund Hinweise.

Aufgrund des hohen Interesses von Vereinen, Verbanden, Institutionen und anderen Akteuren wurde diese Beteiligung
aufvielfachen Wunsch verldngert. So wurden auch Einsendungen, welche im Sommer 2016 und dartiber hinaus die
Stadtverwaltung erreichten, noch angenommen und in den Fortschreibungsprozess integriert.

Integriertes Stadtentwicklungskonzept ISEK Erfurt 2030 9
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Nach einer intensiven Arbeitsphase an der vollstandigen Textfassung, dem vorliegenden Verwaltungsentwurf zum ISEK
2030ist nach dessen vorliufiger Billigung durch den Stadtratim Winter 2017/18 eine weitere, zentrale Etappe der Of-
fentlichkeitsbeteiligung vorgesehen.

Hier werden alle Inhalte des ISEK nochmals eingehend 6ffentlich erértert und zur Diskussion gestellt. Alle Blirgerinnen
und Biirger, alle Akteure und Verbande werden hier nochmals intensiv Gelegenheit haben, an dem Prozess selbst aktiv
mitzuwirken und sich in die Formulierung der Zielstellungen einzubringen.

Die Verwaltung hat dann die Aufgabe, die Ergebnisse aus diesem Beteiligungsprozess zusammenzufassen, aufzuberei-
ten und dem Stadtrat zusammen mit einem Abwdgungsvorschlag zur abschlieRenden Beschlussfassung vorzulegen.

Erganzt wird dieser Prozess durch die Anfang 2018 startende Ausarbeitung der Teilrdumlichen Konzepte fiir die im ISEK
definierten "Suchraume”, also derjenigen Bereiche im Stadtgebiet, die mittel- und ldngerfristig hinsichtlich ihrer Eig-
nung fir kiinftige natur- und stadtraumliche Verdanderungen genauer untersucht werden sollen.

Hierzu wird es eigens dafiir zugeschnittene Beteiligungsformate geben, in denen genauerauf die unterschiedlichen
Perspektiven der beriihrten Bevolkerung eingegangen werden kann.
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1.4 AUFBAU DES KONZEPTS

Die Aufgabenstellung zur Fortschreibung des ISEK Erfurt spiegelt sich im Aufbau des Konzepts wider:

Kapitel 1_Einfuhrung. Anlass Zielstellung und Methodik

Der Prozess zur Erarbeitung des ISEK Erfurt 2030 war mit dem Anspruch verbunden, die verschiedenen Themen und
Aufgaben der Stadtentwicklung aufzurufen und sowohl fachlich interdisziplinar alsauch mit Blick auf die Akteure der
Stadtpolitik, Stadtverwaltung sowie die Partner der Stadtentwicklung und die Blirgerinnen und Biirger der Stadt inte-
grativ zu betrachten. Hierfir wurde ein interaktiver Prozess initiiert, der allen Beteiligten die Moglichkeit gab, ihre je-
weiligen Positionen einzubringen und an gemeinsamen Strategien zu arbeiten.

Der Anlass zur Fortschreibung des ISEK, Vorgehensweise sowie die Arbeitsformate und Prozessmeilensteine werden im
Kapitel 1 beschrieben.

Kapitel 2_Status Quo - Verdnderte Rahmenbedingungen der Stadtentwicklung

Im Rahmen der Konzepterstellung ging es zundchst um die Bestimmung des Status Quo und eine aktuelle Positionie-
rung Erfurts in Auseinandersetzung mit sich vollziehenden und absehbaren Rahmenbedingungen. Malkgebliche Grund-
lage sind daflir die Analysen, Prognosen und Konzeptionen der verschiedenen Ressorts der Erfurter Stadtverwaltung.

Kapitel 3_Ziele-Handlungsfelder der Stadtentwicklung

In einem partizipativen Abstimmungsprozess zwischen Stadtpolitik, Verwaltung und Stadtoffentlichkeit wurden die
Ziele der Stadtentwicklung, wie sie im ISEK 2020 verankert wurden, evaluiert, kritisch hinterfragt, neu ausgerichtet,
erganzt oder thematisch erweitert.

Im Ergebnis stehen zwolf Handlungsfelder mit einem abgestimmten, durch den Stadtrat beschlossenen Zielsystem, das
in Kapitel 3 wiedergegeben wird.

Kapitel4_Ziele-Leitbild - Positionen der Stadtentwicklung Erfurt 2030

In diesem Kapitel werden die Anspriiche des Leitbildes der Europdischen Stadt sowohl an die gebaute Stadt selbst als
auch an das Funktionieren ihrer gesellschaftlichen Aufgaben formuliert. Diese werden direkt auf die Stadt Erfurt umge-
legt und in Form eines Rdumlichen Leitbildes auf den Grundriss der Stadt tibertragen. Mit diesem Schritt gelingt es, die
in den Handlungsfeldern zunachst abstrakt formulierten Zielstellungen auf konkrete Aufgabenbereiche und Teilrdume
der Stadt herunterzubrechen.

Dabei werden Raumliche Leitlinien definiert, die Grundlage fir eine strategische und langfristig nachhaltige Siedlungs
und Flachenpolitik sind.

Kapitel 5_Strategie - Konzeptbausteine

Die Konzeptbausteine haben die Aufgabe, die gesamtstadtischen Stadtentwicklungsziele der zw6lf Handlungsfelder
thematisch zu biindeln und auf der rdumlichen Ebene anzuwenden. Dabei formulieren sie konkrete inhaltliche wie
raumliche Empfehlungen zur Umsetzung der Ziele. Diese Aufgabe leisten sie in Form von Leitsdtzen, thematischen
Raumlichen Leitbildern (in Orientierung an das Uibergeordnete gesamtstadtische Raumliche Leitbildund die Leitlinien)
sowie Strategischen Projekten.

Kapitel 6_Programmatik - MaRnahmeplan Erfurt 2030

Schlielich geht es im Kapitel 6 um die erforderlichen Aussagen zu den Schwerpunktrdaumen der Stadtentwicklung so-
wie um Schlussfolgerungen fiir die kiinftige Forderkulisse. Im Hinblick auf eine Verstetigung des ISEK-Prozesses bein-
haltet dieses Kapitel zudem Empfehlungen fiir eine tragfahige Kommunikations- und Beteiligungsstruktur fir die Um-
setzungsphase des ISEK Erfurt 2030.

Kapitel 7_Vertiefung - Teilraumliche Entwicklungskonzepte

Mit Blick auf die im ISEK identifizierten potenziellen Entwicklungsbereiche im Stadtgebiet, die mittel und langerfristig
hinsichtlich ihrer Eignung fur kiinftige natur- und stadtraumliche Veranderungen genauer untersucht werden sollen,
wird im abschlieRenden Kapitel der Fokus auf ausgewadhlte Teilraume der Stadt gelegt. Dieses Kapitel wird erst im Lauf
des Jahres 2018 fertiggestellt und entsprechend erganzt.

Integriertes Stadtentwicklungskonzept ISEK Erfurt 2030 11
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2 DIE LANDESHAUPTSTADT ERFURT IM WANDEL — VERANDERTE
RAHMENBEDINGUNGEN

In diesem Kapitel wird der Status Quo der Landeshauptstadt Erfurt fiir insgesamt neun Themenfelder analysiert. Diese
sind jeweils auf die spezifischen inhaltlichen Aspekte des kommunalen Handelns, also auf die verschiedenen Fachberei-
che der Stadtverwaltung ausgerichtet. Dabei bestehen jedoch im Sinne einer integrierten Stadtentwicklung vielfach
Querbeziige und gegenseitige Einflussnahmen.

Die nachfolgenden Inhalte zielen auf jeweils auf die Darstellung der gegenwartigen Situation Erfurts sowie auf die
Einschdtzung von Entwicklungstrends. Zugleich zeigen sie die Ansatze fiir ressortspezifische Empfehlungen in Bezug
auf die thematische sowie rdumliche Fokussierung auf.

Dabei wurden die Darstellungen zu den Themenfeldern der Stadtentwicklung so geordnet, dass ein direkter inhaltlicher
Bezug zu den im Kapitel 3 aufgestellten Handlungsfeldern sowie den in Kapitel 5 formulierten Konzeptbausteinen
hergestellt werden kann.

Trotz der unterschiedlichen Herangehensweisen und zugrunde liegenden Planungs- und Datenmaterialien sind sie in
ihrem Aufbau vergleichbar und zeigen in der Bestandsanalyse und-prognose die wesentlichen Erfolgspositionen,
Hemmnisse sowie Entwicklungstendenzen Erfurts auf.

Die Betrachtungsebenen umfassen dabei sowohl die Stadtregion als auch die Gesamtstadt Erfurt.

Die Themenfelder lauten im Einzelnen:

> 2.1 Rolle in der Stadtregion und regionale Verflechtung ab Seite 15
> 22 Demografische Situation und Perspektive ab Seite 17
> 23 Siedlungsentwicklung und Stadtstruktur ab Seite 23
> 24 Wohnen ab Seite 29
> 25 Wirtschaft, Beschaftigung, Handel ab Seite 46
> 26 Soziales Miteinander, Daseinsvorsorge, Kultur und Sport ab Seite 54
> 27 Bildung und Wissenschaft ab Seite 69
> 28 Landschaft und Freiraum ab Seite 81
> 29 Mobilitat und technische Infrastrukturen ab Seite 91

In der Konsequenz der Entwicklungen in den Themenfeldern der Stadtentwicklung ergeben sich Anspriiche an dasHan-
deln bis 2030 und daruiber hinaus. Diese werden ab Seite 98 in Kap. 2.10 im Sinne zentraler Aufgabenstellungen fur die
Stadtentwicklung in Erfurt zusammengefasst.

14 Landeshauptstadt Erfurt — Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung
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2.1 ROLLE IN DER STADTREGION UND REGIONALE VERFLECHTUNG

2.1.1 ROLLE ALS LANDESHAUPTSTADT UND OBERZENTRUM

Die Landeshauptstadt Erfurt markiert die geographische Mitte von Deutschland und liegt damit zugleich im Zentrum
des groRer gewordenen Wirtschaftsraumes der Europdischen Union. Erfurt ist der bedeutendste Bevolkerungs-, Wirt-
schafts-, Verwaltungs- und Arbeitsmarktschwerpunkt in Thiiringen mit einer Ausstrahlung auf die peripheren Grenzre-
gionen der benachbarten Bundeslander Hessen und Bayern.

Die Stadt Erfurt bildet zudem das Zentrum eines Verdichtungsraumes, zu dem neben dem Giberwiegend landlich ge-
pragten Umland auch der Kranz der Mittelstadte Gotha, Arnstadt, Weimar und Sommerda zahlt. Zugleich bildet Erfurt
gemeinsam mit Gotha, Weimar und Jena die urbane, attraktive Regiopolregion Thiringens,die mit ihren Hochschulen,
ihren Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen, dem unvergleichlichen kulturellen Angebot und einer hohen Le-
bensqualitdt den zukunftsfahigen Wachstumskern in der Mitte von Thiiringen darstellt. Mit insgesamt etwa 450.000
Einwohnern ist die Impulsregion zugleich der starke westliche Eckpfeiler im polyzentrisch gepragten mitteldeutschen
Wirtschaftsraum, der sich zwischen den drei Landeshauptstadten Erfurt, Magdeburg und Dresden aufspannt.

Die Funktionen Erfurts als Landeshauptstadt und Universitats- und Hochschulstandort sowie als Teil einer Region mit
einem hochkaratigen historischen Erbe stdrken zusatzlich die iberregionale Bedeutung der Stadt. Dies bezieht sich
insbesondere auf den Raum der Thiringer Stadtekette von Eisenach und Gotha tber Erfurt, Weimar und Jena bis Gera
und Altenburg.

Aufgrund der vergleichsweise groen Entfernungen zu den Kernen der Metropolregionen in Deutschland (zwischen
Leipzig, Nirnberg, Frankfurt/Main und Hannover) bekommt Erfurt ein zusatzliches Gewicht und eine besondere Rolle im
Raum. Diese hebt sich gegeniiber einem klassischen Oberzentrum heraus und wird zudem von einem lberdurchschnitt-
lichen Metropolfunktionenindex begriindet. Fir die Landeshauptstadt Erfurt beruht dieser auf

> den Gatewayfunktionen im Bezug auf die Einbindung in das liberregionale und transnationale Verkehrsnetz,
diein Erfurt durch die Lage an den ICE-Strecken der Deutschen Bahn, den Bundesautobahnen A4 und A7 1und
den Verkehrsflughafen in Bindersleben gegeben sind

> den Steuerungsfunktionen, die durch den Sitz der Landesregierung und die Existenz hochrangiger Bundesinsti-
tutionen (Bundesarbeitsgericht) reprasentiert werden

> denlInnovationsfunktionen, die mit der Universitat und der Fachhochschule, prominenten Forschungseinrich-
tungen im Zusammenhang mit der Wirtschaft und den Medien sowie hochrangigen Kulturstandorten und kul-
turellen Ereignissen verbunden sind.

2.1.2 REGIONALE VERFLECHTUNG

Durch die zentrale Lage und die sehr gute Einbindung an das tiberregionale Verkehrsnetz ist Erfurt im Individualverkehr
heute aus allen Richtungen sehr gut erreichbar. Wesentlich sind dabei die Anschliisse an die A 4 Frankfurt-Dresden so-
wie die A 71 Sangerhausen-Schweinfurt (mit Anschluss an die A7 /A81 nach Wiirzburg, Augsburg und Stuttgart bzw. ab
Suhl iiber die A73 /A9 nach Nirnberg und Miinchen sowie Richtung Norden nach Halle und Berlin).

Diese Zentralitat Erfurts hat sich in den letzten Jahren durch die Fertigstellung bedeutender Verkehrsinfrastrukturmal3-
nahmen in Verantwortung des Bundes enorm gesteigert. Zu nennen ist dabei zum einen die Realisierung der Autobahn
A 71 im Abschnitt Erfurt-Meiningen, was zu starkeren Verflechtungsbeziehungen insbesondere zwischen dem Raum
[lmenau und Erfurt sowie im Zusammenhang mit der A 73 zu einer besseren Anbindung an die dynamischen Wirt-
schaftsraume im Siiden und Sidwesten Deutschlands fiihrte. Zudem erfolgte mit dem Liickenschluss der A71 nach
Norden eine durchgehende Verbindung an die A 38 Gottingen-Halle.

Eine der wichtigsten Infrastrukturmalnahmen stellt die Inbetriebnahme der ICE-Neubaustrecke Niirnberg-Leipzig dar,
die seit Dezember 2017 (iber einen stiindlichen ICE-Takt mit hochattraktiven Reisezeiten nach Leipzig/Berlin, Dres-
den/Frankfurt sowie Nirnberg/Minchen verfligt.

Zugleich werden die Verbindungen und Fahrtzeiten des Regional- und Nahverkehrs durch die Vertaktung mit dem ICE-
Knoten Erfurt entschieden verbessert. So werden nicht nur zahlreiche Nahverkehrsziige beschleunigt, sondern es entste-
het zwischen Erfurt und Jena kiinftig ein Halbstunden- und zwischen Erfurt und Weimar ein Viertelstunden-Takt, was
einer S-Bahn-Verbindung gleichkommt.

Integriertes Stadtentwicklungskonzept ISEK Erfurt 2030 15
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Insgesamt wurde und wird durch diese Maknahmen das regionale und Uberregionale Beziehungsnetz stark intensiviert,
was zu groken Verdnderungen der Mobilitdtsradien fiihrt. Die Auswirkungen auf den wirtschaftlichen Erfolg von Stadt
und Region werden in den kommenden Jahren deutlich zu spiiren sein.

Abb. 1 Lage und Verflechtung der Landeshauptstadt Erfurt'
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1 Biiro fiir urbane Projekte; Grundlage Bahnnetz: Information ,ICE- und IC-Linien ab 10. Dezember 2017, Deutsche Bahn 06/2017
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2.2 DEMOGRAFISCHE SITUATION UND PERSPEKTIVE

2.2.1 GESAMTSTADT ERFURT

Zum 31. Dezember 2016 wurden im kommunalen Einwohnermelderegister insgesamt 211.590 Personen mit Haupt-
wohnsitz gezahlt. Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich damit eine Bevélkerungszunahme um 1.319 Personen.

Der Blick auf den Langzeittrend seit 1990 zeigt, dass nach Jahren des Riickgangs in den 1990er Jahren und der Stagnati-
on bis Mitte der 2000er Jahre (der sprunghafte Anstieg 2003 ist auf die Einflihrung der Zweitwohnsitzsteuer zuriickzu-
fuhren), spatestens seit 2010 eine Phase des Bevolkerungswachstums eingetreten ist.

20710 erreichte Erfurt nach zwolf Jahren erstmals wieder eine Einwohnerzahl von iber 200.000 Personen. Und seitdem
kamen tber 12.000 weitere Einwohner hinzu.

Abb. 2 Bevélkerungsentwicklung Erfurt 1990 bis 2016
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Mit diesem Bevélkerungswachstum hebt sich Erfurt deutlich vom landesweiten Trend ab. So hat der Freistaat Thiringen
im Zeitraum 2011 bis 2015 etwa 0,5% der Einwohner (-10.889 Personen) verloren, wahrend Erfurt 4% (8.166 Personen)
hinzugewinnen konnte.

Tabelle 1Einwohnerentwicklung in Erfurt und Thiiringen 2011-2015°
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2 Stadt Erfurt, Personal- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen, Statistische Berichte, Berechnung und Darstellung Biiro fiir urbane Projekte
3 Datengrundlage: TLS, Berechnung und Darstellung Biiro fiir urbane Projekte
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Erfurt kann dabei auch einen glinstigeren Verlauf in der natiirlichen Bevélkerungsentwicklung verzeichnen, die sich aus
den jahrlichen Geburten und Strebefdllen zusammensetzt. Deren Saldo ist zwar noch immer negativ, da die Geburten
die Sterbefalle nicht ausgleichen kénnen, insgesamt nehmen die Geburten-bei gréReren Schwankungen —jedoch zu. Im
Jahr 2014 konnte mit 2.138 Geburten der vorldufige Hochststand seit 1990 erreicht werden.

Abb. 3 Natiirliche Bevolkerungsentwicklung in Erfurt 1994 bis 2015
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Einen deutlich groReren Einfluss auf die Entwicklung der Einwohnerzahl Erfurts haben die Wanderungsbewegungen.
Diese ergeben sich aus den Zu- und Fortziigen tber die Stadtgrenzen hinweg und haben im Saldo vor allem in den zu-
rickliegenden flinf Jahren der Landeshauptstadt beachtliche Wanderungsgewinne beschert.

Abb. 4 Wanderungsbewegung in Erfurt 1994 bis 2015
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Die Abb. 5 zeigt deutlich, wie sehr der Wanderungssaldo die Entwicklungen des Geburtensaldos liberwiegt und dessen
negativen Auswirkungen seit 2003 kompensieren kann.

Abb. 5 Uberlagerung Geburten- und Wanderungssaldo in Erfurt 1994 bis 2015°
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4 Stadt Erfurt, Personal- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen, Statistische Berichte , Berechnung und Darstellung Biiro fiir urbane Projekte
5 Stadt Erfurt, Personal- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen, Statistische Berichte, Berechnung und Darstellung Biiro fiir urbane Projekte
6 Stadt Erfurt, Personal- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen, Statistische Berichte, Berechnung und Darstellung Biiro fiir urbane Projekte
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Bei genauerer Betrachtung der Wanderungsentwicklungen fallen dabei folgende Trends auf:

>

Der AuBenwanderungssaldo gegeniiber dem ersten Umlandring Erfurts (d.h. die unmittelbar angrenzenden
Gemeinden) verlduft im Schnitt der letzten Jahre eher negativ, es wandern also Personen aus Erfurt in diese
Gemeinden ab.

Die AuRenwanderung in den zweiten Umlandring (d.h. die an den ersten Ring angrenzenden und damit rdum-
lich etwas weiter von der Kernstadt Erfurt entfernten Gemeinden) verlduft dhnlich, wenngleich deutlich abge-
schwachter.

Der AuBenwanderungssaldo gegeniiber Mittelthiringen und Thiiringen insgesamt verlduft zu Gunsten der
Landeshautstadt - hier zieht Erfurt insbesondere aus den landlichen Gebieten des Freistaats kontinuierlich
Personen an.

Die Altersgruppe der 18- bis 23-Jahrigen Personen macht einen GroRteil der Erfurter Wanderungsgewinne aus—
dies verdeutlicht die Anziehungskraft der Stadt fiir junge Menschen, die insbesondere fiir Ausbildung, Studium
und Berufsstart nach Erfurt ziehen.

Einige der jungen Menschen wandern nach Beendigung der Ausbildung oder des Studiums wieder ab—hier vor
allem aufgrund der Arbeitsmarktsituation in die alten Bundesldnder; allerdings haben sich diese Wanderungs-
verluste in den letzten Jahren abgeschwacht.

Besonders bemerkbar sind auBerdem die starken Wanderungsgewinne der internationalen Zuwanderung-
hierin den letzten Jahren verstarkt aus den osteuropdischen Landern und seit 2015 zunehmend Schutzsuchen-
de und Asylbewerber aus Kriegs- und Krisengebieten.

Die Entwicklungen der Einwohnerzahl Erfurts spiegelt sich—mit all ihren unterschiedlichen Betrachtungsebenen—auch
in der Zusammensetzung der Altersgruppen wider.

Sosind in der Abb. 6 deutlich die Anstiege in der Personengruppe der unter-6-Jahrigen sowie der 6- bis 15-Jdhrigen ab-
lesbar. An dieser Stelle fallt auch die ,Liicke” der 15- bis 18-Jahrigen in Folge des sehr starken Geburtenriickgangs der
Nachwendezeit auf. Zudem machten sich in den zuriickliegenden Jahren zunehmend die Entwicklungen bei den Perso-

nen Uber
Kap.2.6)

75 Jahre bemerkbar. (vertiefende Betrachtungen Kinder und Jugendliche sowie Senioren und Hochbetagte vgl.

Abb. 6 Entwicklung der Altersgruppen in Erfurt 2011-2015’
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2.2.2 ENTWICKLUNGEN IN DEN TEILRAUMEN ERFURTS

Die Stadt Erfurt ist hinsichtlich ihrer Stadt- und Siedlungsstrukturen sehr unterschiedlich aufgestellt. (vgl. Kap.2.3.2).
Dabei weisen die Wohn-und Lebensstandorte sehr diverse Baustrukturen, Lagequalitdten und Ausstattungsgrade mit
wohnortnahen sozialen Einrichtungen und Versorgungsangeboten auf.

Dies hat Auswirkungen auf die Bevolkerungsverteilung und kleinrdumigen Entwicklungen.

Knapp Uber die Halfte der Einwohner wohnt in den stadtischen Gebieten der Stadt, ein weiteres Viertel in den indus-
triell gefertigten GroRwohnsiedlungen. Auf dem Uibrigen Stadtgebiet, 80% der gesamtstddtischen Flache, leben 20% der
Gesamtbevolkerung in den dorflich gepragten Ortsteilen.

Bei einem gesamtstadtischen Durchschnittsalter von 44,2 Jahren ist das stadtische Stadtgebiet mit 42,1 Jahren das mit
der durchschnittlich jungsten Stadtbevélkerung. In den GroBwohnsiedlungen betragt es 47,3 und in den dérflichen
Gebieten 45,6 Jahre.

Tabelle 2 Verteilung der Erfurter Bevolkerung auf die Siedlungstypen®

Bevolkerung Flache (ha) Bevolkerungsdichte Anteil Ein- Anteil Eliche in %

am31.12.2015 (EW/km?2) wohnerin %
Stadtisches Gebiet 112.453 4528 2.484 53,5 16,8
GroRwohnsiedlungen 54.349 1.105 4918 25,8 41
Dorfliches Gebiet 43.469 21.277 204 21,1 79,1

Die zusammenfassende Betrachtung der Bewegungsdaten auf die drei Siedlungstypen heruntergebrochen erméglicht
eine zugespitzte Beschreibung gesamtstadtischer Trends:

> Derstadtische Siedlungstyp konnte in den vergangenen Jahren die hochsten Einwohnerzugewinne verzeich-
nen, vor allem durch eine starke Zuwanderung von aulerhalb. In der Binnenwanderung sind seit 2015 infolge
verschiedener Einflussfaktoren leichte Wanderungsverluste festzustellen, die jedoch durch das positive Gebur-
tensaldo ausgeglichen werden.

> Die GroBwohnsiedlungen, urspriinglich die groRen Schrumpfungsgebiete der Stadt, kdnnen inzwischen eben-
falls zunehmend Einwohnerzugewinne verzeichnen, da sie fiir einkommensschwache Haushalte attraktiv sind
und derzeit den GroRteil der migrantischen Zuwanderung aufnehmen.

> Diedorflichen Gebiete erzielten vor allem in den 1990er Jahren die grofRten Einwohnerzugewinne, vor allem
auch aus der Erfurter Binnenwanderung. Ab 2008/2010 kam diese nahezu zum Erliegen, was mit zeitgleich ne-
gativen Geburtensalden zu stetigen Einwohnerverlusten fiihrte. Erst in den letzten vier Jahren erfolgten wieder
moderate Zugewinne durch Binnenwanderung

Tabelle 3 Verteilung der Erfurter Bevolkerung auf die Siedlungstypen 2015°

Innerstadtisches

Geburtensaldo AuRenwanderungssaldo

Umzugssaldo
Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %
Stadtisches Gebiet 91 0,1 2.344 2,1 -593 -0,5 1,6
GrolRwohnsiedlungen -274 -0,5 1.595 29 447 0,8 3,3
Dorfliches Gebiet -38 -0,1 -111 -0,3 146 0,3 0,0
Erfurt gesamt -221 -0,1 1,8 / / 1,7

8 Stadt Erfurt, Personal- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen, Statistische Berichte
9 Stadt Erfurt, Personal- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen, Statistische Berichte
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2.2.3 EINWOHNERPROGNOSE

Die Landeshauptstadt Erfurt hat im Oktober 2015 die Bevolkerungsprognose bis 2040 erstellt.

Demnach wird die Einwohnerzahl Erfurts von 2015 (Ausgangsbasis) bis zum Jahr 2030 (dem Planungskorridor des ISEK
Erfurt 2030) um ca. 16.700 Personen auf 224.450 Einwohner zunehmen. Das entspricht einer Zunahme um etwa 8,1%
der Gesamtbevélkerung 2015.

Aufgrund des Planungsvorlaufes fiir neue Wohnungsbaugebiete muss fir den Planungshorizont 2030 die voraussichtli-
che Einwohnerzahl bis zum Jahr 2035 betrachtet werden. Diese wird gegenwartig mit ca. 230.000 Einwohnern einge-
schatzt.

Zum Vergleich: Das 2008 aufgestellte Integrierte Stadtentwicklungskonzept 2020 ging mit einer prognostizierten Ein-
wohnerzahlim Korridor zwischen 170.000 bis 190.000 Einwohner im Jahr 2020 von einem weiteren Bevolkerungsriick-
gangaus.

Diese Prognose 2030 basiert auf den Entwicklungen der Bevélkerungsbewegungen und Trends der zurlickliegenden
Jahre und kann eintreten, wenn sich die zugrunde liegenden Rahmenbedingungen nicht dndern.

Grundsatzlich wird in der Prognose davon ausgegangen, dass der positive Wanderungssaldo langfristig dem weiterhin
negativen Geburtensaldo tiberwiegt. Die Entwicklung Erfurts wird also weiter von Zuwanderung von auRerhalb der
Stadtgrenze bestimmt werden.

Abb. 7 Entwicklung Einwohnerzahl 2006-2016 und Prognose 2016-2030"°
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Neben der prognostizierten Entwicklung der reinen Einwohnerzahl muss auch hier der Blick auf die Entwicklung der
Alterung der Gesellschaft sowie der einzelnen Altersgruppen gelegt werden. (vgl. Abb. 8)

Dabei treten besonders drei Entwicklungen deutlich hervor:

> Sowerden die Anteile derKinder und Jugendlichen an der Gesamtbevdlkerung iber den Prognosezeitraum
hinweg weiter zunehmen. Dennoch wird 2030 der Anteil der Personen jiinger als 18 Jahre nur 8,1% betragen.

> Noch starker wird die Gruppe der Personen im Alter von 65 bis 75 Jahre zunehmen. Hier wechseln vor allem die
letzten geburtenstarken Jahrgange der 1960er Jahre in das Rentenalter. 2030 werden 20,6% der Stadtbevélke-
rung zwischen 65 und 85 Jahre alt sein.

[> Diemit Abstand groRten Zuwdachse wird jedoch die Gruppe der iber-85-Jahrigen verzeichnen. 2030 werden
dann weitere 4% der Stadtbevolkerung dlter als 85 Jahre alt sein.

Dies macht deutlich, dass die Herausforderungen fiir die Stadtpolitik und Stadtverwaltung sowie fuir deren zahlreiche
Partner und Akteure in den unterschiedlichsten Themenfeldern der Stadtentwicklung nicht nur in der rein zahlenmaRi-
gen Entwicklung der Einwohner, sondern vielmehr in den Alterungsprozessen und sich damit verdndernden Anspriichen
und Gewichtungen der jeweiligen Altersgruppen liegen.

Trotz positiver Tendenzen—mit denen Erfurt aller Voraussicht nach in Thiiringen eine Spitzenposition einnehmen wird
—steht auch die Landeshauptstadt vor der Aufgabe, die Folgen der demografischen Verdnderungen zu meistern.

10 Erfurter Statistik Bevélkerungsprognose bis 2040, Stadt Erfurt, Personal- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen, Oktober 2015
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Abb. 8 Entwicklung der Altersgruppen in Erfurt gemaR Prognose 2016-2030"
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Der Vergleich mit den kreisfreien Stadten der Thiiringer Stadtekette und den Erfurt umschlieBenden Landkreisen zeigt
die herausgehobene Stellung Erfurts in der Einwohnerentwicklung Thiringens.

Abb. 9 Voraussichtliche Bevélkerung 2014, 2025 und 2035 nach Prognose des Freistaats Thiiringen '
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Stadt/Landkreis 2014-2025 2025-2035
Stadt Eisenach 41.884 41972 42.026 0,2% 0,1%
Stadt Erfurt 206.219 219.238 225.752 6,3 % 3,0%
Stadt Weimar 63.477 63.209 61.076 0,4 % 34%
Stadt Jena 108.207 112.034 111.980 3,5% 0,0%
Stadt Gera 94.492 87.400 79.516 -7,5% -9,0%
LK Gotha 135.381 129.015 121.451 -4.7 % -5,9%
LK Sémmerda 70.537 65.432 59.270 7.2% 9,4 %
LK Ilm-Kreis 108.899 102.775 95.465 -5,6 % -71%
LK Weimarer Land 81.641 77.377 71.667 -5,2% -7,4%

11 Erfurter Statistik Bevolkerungsprognose bis 2040, Stadt Erfurt, Personal- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen, Oktober 2015
12 Datengrundlage: TLS, Berechnung und Darstellung Biiro fiir urbane Projekte
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2.3 SIEDLUNGSENTWICKLUNG UND STADTSTRUKTUR

2.3.1 HISTORISCHE ENTWICKLUNG — URSPRUNGE DER HEUTIGEN STADTSTRUKTUR

Die verschiedenen Phasen der Erfurter Stadtgeschichte zeichnen sich noch heute deutlich im Stadtbild ab. Sowohl Zei-
ten der Blite als auch der Stagnation und des Niedergangs haben nicht nur bedeutende Bauwerke hervorgebracht, son-
dern auch ihre FuRabdriicke im Stadtgrundriss hinterlassen. Diese haben noch heute groRen Einfluss darauf, wie die
Stadt funktioniert und sind zudem sowohl fiir die besonderen Qualitdten und Begabungen als auch fiir die Herausforde-
rungen mit Blick auf die Weiterentwicklung des Stadtkérpers ursachlich.

Im Jahr 742 erstmals urkundlich als ,Erphesfurt” erwdhnt, entwickelte sich die Stadt bereits im friithen Mittelalter am
Kreuzungspunkt von nicht weniger als vier europaischen Handelsstralen zu einem wichtigen Handelszentrum. Im 14.
und 15. Jahrhundert war Erfurt mit 18.000 bis 20.000 Einwohnern bereits eine mittelalterliche Grostadt und zahlte als
wirtschaftliches, politisches und geistig-kulturelles Zentrum damals zu den gréRten Stadten im Reich.

Es folgte eine Phase des Niedergangs und schlielich eine Riickkehr in die Abhangigkeit der Mainzer Erzbischofe Diese
Zeit brachte zwar bedeutende Bauvorhaben, wie den Ausbau von Petersberg und Cyriaksburg zu Festungen, den Neubau
der Statthalterei am Hirschgarten sowie des Waage- und Packhofes am Anger, fiihrte aber mit dem Fokus auf den er-
werbsmaRigen Gartenbau auch zu einem gravierenden Wandel in der wirtschaftlichen Struktur und Bedeutung Erfurts.

Mit dem Beginn der Industrialisierung und dem Anschluss an die Eisenbahn 1849 wurde zwar eine Phase gewissen
Aufschwungs eingeleitet, die jedoch durch die Lage innerhalb der Reichsfestung in engen Grenzen erfolgen musste. Die
frihe industrielle Entwicklung konzentrierte sich deshalb im damals noch selbstandigen Ilversgehofen, das mit Bahn-
anschluss und groRem Flachenangebot tiber hervorragende Ausgangsbedingungen verfligte. Erst mit Aufgabe der Stadt-
festung kam es dann ab den 1880er Jahren auch in Erfurt selbst zu einem sprunghaften Wachstum der Stadt. Die in der
Folge umgesetzten Umbauten an der Infrastruktur, wie der Bau des Flutgrabens anstelle der Festungsgraben, die Neuan-
lage der RingstraRe im Verlauf der zugeschiitteten Gera und die Hochlegung der Eisenbahn auf die +1-Ebene definieren
noch heute die Umgrenzung der Altstadt.

AuRerhalb des zweiten Mauerrings entstand zwischen 1880 und 1916 der noch heute vorhandene Griinderzeitgiirtel.
Mit 100.000 Einwohnern wurde Erfurt 1906 wieder zur Grostadt. Zugleich vollzog sich ein Modernisierungsprozess,
der vielerorts die kleinteilige Bebauung etwa entlang des Angers durch neue Wohn- und Geschaftshauser, Verwaltungs-
gebdude wie das Neue Rathaus oder die Hauptpost ersetzte.

Neben dem Bild der Stadt veranderten sich auch ihre teilrdumigen Funktionen und Identitdten. Rund um den neuen

Bahnhof entstand anstelle der zuvor eher dorflich gepragten Augustvorstadt ein groRstadtisches Bahnhofsviertel mit
reprasentativen Hotelbauten und Geschaftshausern. Traditionsreiche Einrichtungen wie die Alte Oper oder der Stadt-
garten entstanden. Zugleich wurden verschiedene Promenaden und stadtische Parkanlagen wie der Stadtgarten, die
Grlnanlage auf der Cyriaksburg und insbesondere die Schaffung der Griinbereiche entlang des Flutgrabens angelegt.

Wichtige Industriestandorte entstanden zunachst dispers aulerhalb des Griinderzeitgiirtels, spater dann konzentriert
im Norden und Osten der Stadt entlang der Nordhduser Eisenbahn.

In den 1920er und 30er Jahren folgte die Errichtung der heute noch strukturbestimmenden Sport- und Verwaltungs-
standorte wie das heutige Steigerwaldstadion und das Areal um den heutigen Landtag im Siiden oder die Radrennbahn
und das Nordbad in der nérdlichen Geraaue. Zeitgleich entstanden verschiedene Wohnsiedlungen am Stadtrand.

Die dritte groRe Stadterweiterung setzte nach 1945 - Erfurt hatte den zweiten Weltkrieg baulich vergleichsweise wei-
testgehend unbeschadet tiberstanden—in Form einer extensiven Wohnungsbauentwicklung ein. Diese Phase begann
hauptsachlich in den 1960er Jahren und dauert bis Ende der 1980er Jahre und war hauptsadchlich Folge der Weiterent-
wicklung lokaler Industrien sowie des gewonnenen Status als Bezirksstadt.

Bedingt durch die topographische Situation und die stadttechnische ErschlieRung der neuen Wohnbaustandorte in
industrieller Bauweise hat Erfurt in dieser Periode eine deutliche Nord-Stid-Ausrichtung erfahren. Ausgehend von den
Industrieansiedlungen des 19. Jahrhunderts wurden im Norden die GroRwohnsiedlungen Johannesplatz, Rieth, Berliner
Platz, Moskauer Platz und Roter Berg mit ca. 20.000 Wohnungen und im Stidosten Herrenberg, Wiesenhlgel, Drossel-
berg und Buchenberg mit insgesamt ca. 14.500 Wohnungen errichtet. Dies fihrte auch zur Anbindung der dorflich ge-
pragten Ortschaften wie Gispersleben, Melchendorf und Windischholzhausen an den Stadtkérper.
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Die ndchste pragende Phase begann 1989/90 mit der politischen Wende. So erfolgte in den 1990er Jahren neben einer
regen Sanierungs- und Bautatigkeit (1992 wurde das Gesamtgebiet "Erweiterte Altstadt" als Sanierungsgebiet festge-
setzt) auch ein sehr starker Anstieg im Bereich des Eigenheimbaus, der eine ziigige Ausweisung von entsprechenden
Bauflachen verlangte. So erfolgte mit den Wohngebieten Ringelberg im Osten und dem Einfamilienhausgebiet Marbach
im Westen eine groRere Stadterweiterung in Ost-West-Richtung.

Parallel fiihrten die Entwicklung von Einkaufszentren, Biirohdusern sowie der neuen Messe im Bereich der AuReren
Stadt sowie die im Zusammenhang mit Strukturbriichen der Industrie und Betriebsaufgaben zahlreich entstandenen
Flachenaufgaben und Umnutzungen zu starken Verdnderungen der Stadt- und Siedlungsstrukturen.

AuRerdem verdnderte sich 1994 mit dem Gesetz zur Neugliederung der Kreise in Thiiringen die raumliche und damit
administrative Ausdehnung Erfurts. Mit der Eingemeindung von 17 Ortschaften vergroRerte sich die Flache der Landes-
hauptstadt um 150 % auf ca. 26.908 ha. Dabei stieg die Einwohnerzahl lediglich um 6,8 %. Durch diese Gebietsreform
erlangte Erfurt in Erganzung zur Nord-Stid-Ausrichtung eine Achsenentwicklung von West nach Ost. So zeichnet sich
entlang der Weimarischen StralRe ein Siedlungsband Erfurt-Linderbach-Guterverkehrszentrum ab. Im Westen der Innen-
stadt bilden die Standorte Flughafen/Bindersleben und Messe/Schmira das Gegengewicht.

2.3.2 SIEDLUNGSTYPEN ISEK 2020

Die verschiedenen stadtgeschichtlichen Epochen haben die Erfurter Stadtteile und Siedlungsgebiete gepragt und ihnen
jeweils ganz spezifische Eigenarten und Rahmenbedingungen verliehen, die eine wichtige Malkgabe fir die weitere
Stadt- und Quartiersentwicklung darstellen. Mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept wird an dieser Stelle der
Ansatz verfolgt, jedem Teilgebiet eine eigene Rolle innerhalb des stddtischen Gefiiges zuzuschreiben. Darauf aufbauend
sollen die jeweils typischen Charaktermerkmale verbunden mit funktionalen, sozialen, wirtschaftlichen und auch &sthe-
tischen Qualitdten weiterentwickelt werden.

Diese unterschiedlichen Siedlungstypen, die sich an den Wachstumsphasen der Stadt orientieren, wurden bereits im
ISEK 2020 definiert. Dabei handelte es sich um die

D> "Erweiterte Altstadt" mit City in zentraler Lage, die

> "Innere Stadt" sowie die Griinderzeitquartiere als Teil der Kernstadt, die

D> "AuBere Stadt" mit den GroBwohnsiedlungen in kernstadtnaher Lage sowie um die
>

Ortschaften in dorflicher Lage bzw. Umlandlage

2.3.3 SIEDLUNGSTYPEN ISEK 2030

Im Zuge der Fortschreibung des ISEK 2030 wurde innerhalb dieser Siedlungstypen eine weitere Differenzierung vorge-
nommen. Dabei wurden folgende Kriterien beriicksichtigt:

> LageinderStadt

Typische Baustrukturen

Bezug zur Landschaft und Ausstattung mit Freiraumangeboten
Vorhandene Arten der Nutzungen (Wohnen, Gewerbe, etc.)
Grad der Nahversorgung

Grad der Ausstattung mit bzw. Ausrichtung der sozialen Einrichtungen

YA VAR VAR VARR VAR v/

Qualitat der Anbindung an den OPNV und an das liberértliche Verkehrsnetz

Unter diesen Gesichtspunkten werden nun zehn Siedlungstypen definiert, denen die Erfurter Stadtquartiere zugeordnet
werden kdnnen (vgl. Karte 1).

24 Landeshauptstadt Erfurt — Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

Innenstadt mit Altstadt

Die Quartiere der Altstadt und der Innenstadt definieren das Zentrum der Stadt Erfurt. Als Altstadt gilt derseit dem
Hochmittelalter durch die duRere Stadtmauer umschlossene und weitgehend noch historisch bebaute Siedlungsbereich
zwischen dem heutigen Flutgraben und dem Stadtring im Westen und Norden. Die Altstadt ist heute der Hauptidenti-
tatstrager fir die gesamte Landeshauptstadt.

Die (stadte)baulichen Strukturen zeichnen sich durch den Kontrastreichtum und die hohe Dichte der umfangreichen,
kleinteiligen historischen Bausubstanz aus. Die ehemaligen Wallanlagen bilden dabei die Umrahmung des mittelalter-
lichen Kerns ab. Am siidlichen und 6stlichen Juri-Gagarin-Ring befinden sich groBmaRstabliche Wohnscheiben in indus-
trieller Bauweise.

Mit Blick auf die Frei- und Grinraumversorgung sind Innen- und Altstadt trotz der vergleichsweise groRen Dichte gut
versorgt. So durchflieRt die Gera mit punktuellen Freiraumangeboten in ihren Uferbereichen dasStadtzentrum. Um-
fangreiche 6ffentliche Griinanlagen finden sich zudem auf dem Petersberg. Im Inneren verfiigen zahlreiche Quartiere
Uber begriinte Blockinnenbereiche.

Als Handels- und Dienstleistungszentrum der Gesamtstadt mit zahlreichen 6ffentlichen Einrichtungen lokaler, gesamt-
stadtischer und teilweise oberzentraler Bedeutung (bspw. Rathaus, Landesregierung, Theater, Museen) sind Innenstadt
und Altstadt stark mit unterschiedlichen Nutzungen durchmischt. Sie sind kulturelle Mitte und das Hauptversorgungs-
zentrum der Stadt. Eine Besonderheit Erfurts ist der hohe Anteil innerstadtischer Wohnfunktionen, was der im Vergleich
zur heutigen StadtgroRe flachenmaRig auffallig Uibergroen Altstadt geschuldet ist

Die Versorgung mit sozialen Einrichtungen und Angeboten ist ebenso vielfaltig wie hochwertig. Verkehrstechnisch sind
Altstadt und Innenstadt sehr gut versorgt. Alle sechs Stadtbahnlinien erschlieRen die Altstadt tagstiber jeweils im 10-
Minuten-Takt, der Hauptbahnhof liegt siidéstlich noch innerhalb der Innenstadt. Ein Ring aus stadtischen Hauptver-
kehrsachsen umgibt das Zentrum.

Stadtisches Viertel (Griinderzeitgebiet)

Die Quartiere dieses sehr kompakten Siedlungstyps zeichnen sich als Teil der Kernstadt durch ihre zentrale Lage aus. Sie
befinden sich im Ubergang zur Innenstadt und haben sich in der Phase der griinderzeitlichen Stadterweiterung ringartig
und vor allem entlang des Flutgrabens sowie der Bahntrasse und Verkehrsachsen entwickelt.

Die Bebauung besteht aus weitgehend geschlossener Blockrandbebauung griinderzeitlichen Ursprungs aus der Zeit
zwischen 1880 und 1916, punktuell bis Ende der 1920er Jahre mit Wohnungsbau aufgefillt Im Stiden sind auch offene
Blockrandbebauungen zu finden.

Punktuell finden sich integrierte Parkanlagen und begriinte Blockinnenbereiche. Die siidlichen Quartiere im Ubergang
zu den angrenzenden Landschaftsrdumen sind hingegen eher stark durchgriint.

Die griinderzeitliche Vorstadt ist durch Uberwiegende Wohnnutzung mit kleinteiligen Angeboten der Dienstleistung
und des Handels gekennzeichnet. In den 6stlichen und nordwestlichen Randlagen finden sich aber auch gemischt struk-
turierte bzw. noch in Teilen gewerblich genutzte Bereiche.

Zudem bilden die Viertel mit ihren Einrichtungen der Bildung (Fachhochschulen, Universitat), der Landesverwaltung
sowie mit dem Krankenhaus einen um die Innenstadt gelegten Girtel aus oberzentralen Funktionen.

Innerhalb des Griinderzeitgiirtels sowie insbesondere entlang der Magdeburger Allee als Nebenzentrum befinden sich
verschiedene zentrale Versorgungsbereiche. Die Versorgung mit sozialen Einrichtungen ist vielfaltig und die Anbindung
an die Stadtmitte und an das Uberdrtliche Verkehrsnetz sehr gut.
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Wohnviertel

Die Wohnviertel grenzen an die griinderzeitlichen Bestande an und sind ebenfalls noch Teil der Kernstadt. Allerdings ist
ihre Baustruktur wesentlich differenzierter und zeigt die Bandbreite der Bauformen der Zwischen- und Nachkriegszeit
(1920 bis ca. 1964). Sie besteht im Wesentlichen aus offener Blockrandbebauung und Zeilenbebauung. Die Grundstiicke
sind stark durchgriint und beziehen teils groRziigige landschaftsgartnerische Elemente ein.Im Gegensatz zur Griinder-
zeit ist die Nutzungsmischung nur sehr schwach ausgepragt. Vielmehr sind sie vor allem Wohnquartiere mit 6ffentli-
chen und sozialen Einrichtungen von lokaler Bedeutung. Nur vereinzelt finden sich hier zentrale Einrichtungen wie
bspw. Gebdude der Landesregierung.

Die Anbindung an das Uberértliche Verkehrsnetz ist gut. Uber dendicht getakteten OPNV ist die Stadtmitte auch hier
sehr schnell erreichbar.

GroRBwohnsiedlung

Als weiterer Teil der Kernstadt gelten die nach 1964 errichteten und raumlich-strukturell eigenstandig errichteten
GroRwohnsiedlungen in industriell gefertigter Segmentbauweise. Sie befinden sich im Norden beidseitig der Gera bzw.
der Schmalen Gera und am Roten Berg sowie im Siiden am Herrenberg, Wiesenhiigel und Drosselberg.

Die GroRwohnsiedlungen sind stark durchgriinte Wohnquartiere, die im Vergleich zu anderen Wohnquartieren sehr gut
mit vielfaltigen Einrichtungen und Angeboten der sozialen Versorgung sowie mit eigenen Nahversorgungszentren
ausgestattet sind.

Die ErschlieBung durch den OPNV ist durch die Stadtbahnlinien sehr gut und in hoher Frequenz gewéhrleistet, die An-
bindung an das tiberortliche Verkehrsnetz iiber Landesstralen bzw. stadtische Hauptverkehrsachsen ist gut.

Vorort

Die groeren Vororte befinden sich in Ndhe der Kernstadt und verfiigen nicht nur Giber einem hohen Anteil an teils dorf-
lich gepragten Einfamilienhdusern, sondern auch bereichsweise iber einen der Lage angepassten Geschosswohnungs-
bau aus der Vorwendezeit.

Bereits eher landlich gelegen und historisch nur lose mit der Kernstadt verbunden, zeigen sie sich heute vor allem durch
Wohnnutzungen gepragt, halten aber eine ausreichende Grundversorgung meist im traditionellen Ortskemn vor. Teil-
weise kann im Bereich der sozialen Infrastruktur (Kita, Schule) jedoch eine vielfaltige Ausstattung bestehen.

Die Anbindungen an das das OPNV-System der Stadt (Stadtbus) bzw. den vertakteten SPNV der Eisenbahn im VMT sowie
an das Uberortliche Verkehrsnetz sind durch die Nahe zur Kernstadt gut ausgebaut.

Wohnsiedlung

Der Strukturtyp der Wohnsiedlungen beschreibt Quartiere, die in Ndhe der Kernstadt nur sehr schwach in das stadtische
Geflige integriert sind. Sie verfiigen nicht Uber gewachsene Ortskerne, sondern stellen vielmehr Agglomerationen von
Einfamilienhdusern einfacher Baustruktur dar. Durch starke Eingriinung sind sie in die Landschaft integriert bzw. von
benachbarten Stadtteilen abgegrenzt.

Die Versorgung mit Giitern des taglichen Bedarfs sowie durch soziale Infrastrukturen ist vor Ort nicht gegeben sondern
erfolgt vorrangig durch die angrenzenden Ortsteile.

Die Anbindung an das tiberértliche Verkehrsnetz sowie das OPNV-Netz ist im Vergleich zu Siedlungsdichte und Nutzung
angemessen.

Vorstadtisches Dorf

Die vorstadtischen Dérfer sind zwar im Umland verortet, wurden jedoch durch starke Siedlungserweiterungen und die
Ausdehnung von Gewerbeflachen tiberformt. Teilweise fiihrte dies zum Verwachsen mit dem Erfurter Stadtkérper. Dorf-
liche Ortskerne mit zum Teil landwirtschaftlichen Betrieben blieben dabei erhalten. Die Nutzung ist eher gemischt und
weist punktuell Gewerbeflachen auf. Die Landwirtschaft spielt eine eher untergeordnete Rolle.

Grundversorgung sowie die Versorgung mit sozialen Einrichtungen sind als einfach zu bezeichnen.

Die Anbindungen an das OPNV-System der Stadt (Stadtbus) bzw. den vertakteten SPNV der Eisenbahn im VMT sowie an
das Uiberortliche Verkehrsnetz sind in der Regel gut ausgebaut.
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Dorf

Die Dorfer befinden sich ebenfalls im Umlandbereich, bilden jedoch mit den historischen Ortskernen eigenstandige
Siedlungsbereiche im traditionellen Zusammenhang mit der Landschaft und teils auch noch Landwirtschaft. Sie gelten
als beliebte Wohnorte mit vielfaltigen Beziigen zur Landschaft und konnten in den letzten Jahrzehnten oftmals eine
flachenhafte Siedlungsentwicklung vorweisen. Zugleich nimmt die Mischung mit Landwirtschaft und Gewerbe in den
urspriinglich sehr von Landwirtschaft gepragten Dorfern weiter stark ab.

Die Versorgung mit Bedarfsglitern sowie Bildungs- und Sozialeinrichtungen ist nur eingeschrankt vorhanden und er-
folgt eher in den benachbarten bzw. umliegenden Stadtteilen. Hingegen verfiigen die Dorfervielfach Gber ein stark
ausgepragtes Gemeinschafts- und Vereinsleben.

Die Anbindung an das tberortliche Verkehrsnetz ist trotz der peripheren Lage in der Regel gut. Teilweise ist es aber auch
nur eingeschrénkt iiber GemeindestraRen zu erreichen. Fiir das Erreichen der Erfurter Stadtmitte mit dem OPNV istent-
fernungsbedingt mit etwas langeren Fahrzeiten zu rechnen.

Isolierte Siedlung

Bei den Wohnstandorten dieses Typs handelt es sich um isolierte Siedlungszellen im Umland.

Dabei handelt es sich zumeist um Gruppen freistehender Einfamilienhduser und tiberwiegend von Wohnen genutzter
Gebiete mit vielfaltigen landschaftlichen Beziigen oder um Streusiedlungen unterschiedlicher Entstehungsgeschichte.

Eine Versorgung mit Guitern des tdglichen Bedarfs oder mit sozialen Einrichtungen ist vor Ort nicht gegeben. Die Anbin-
dung an die Verkehrsinfrastrukturen ist in der Regel schwach ausgebaut.

Wochenend- und Gartensiedlungen

Neben den vorangestellten neun Siedlungstypen, die sich auf durch den Bestand gepragten Wohnbauflachen befinden,
bestehen mehrere Bereiche im Stadtgebiet, in denen sich in den zuriickliegenden 80 Jahren eine behelfsmaRige Wohn-
nutzung entwickelt hat bzw. in denen sich einstmalige Wochenendsiedlungen als dauerhaftes Wohnen etabliert haben.
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Karte 1 Analyse der Siedlungstypen
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24 WOHNEN

2.4.1 WOHNUNGSBESTAND UND LEERSTANDSENTWICKLUNG

Laut der stadtischen Gebaudedatei gab es 2016 in Erfurt 111.032 Wohnungen in 29.347 Geb&uden.

Erfurt verfligt iiber eine markante Wohnungsbestandsstruktur mit einem hohen Anteil an Altbauten in der historischen
Innenstadt, umgeben von einem griinderzeitlicher Glrtel an Mehrfamilienhdusern mit Erweiterungen aus der Zwi-
schenkriegszeit. Diese Quartiere umfassen gut die Halfte des Erfurter Wohnungsbestandes.

Gleichfalls markant sind die Siedlungen in industrieller Bauweise als achsiale Stadterweiterungen und einer deutlich
hoheren Geschossigkeit. Diese machen knapp ein Drittel des Wohnungsbestandes aus.

Des Weiteren gehoren seit der letzten Gebietsreform zahlreiche landlich gepragte Ortschaftenzu Erfurt, die zusammen
mit weiteren Kleinsiedlungen zu einem Anteil von rd. 16 % Ein- und Zweifamilienh&duser in der Stadt beitragen.

Insgesamt weist der Erfurter Wohnungsbestand einen hohen Sanierungsgrad sowohlim Altbau als auch im industriel-
len Wohnungsbau auf.

Abb. 10 Anteil der Wohnungen nach Gebiudetyp"
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®iberwiegend Gewerbe

®Stadthaus

*incl. Gartenhaus mit Wohnrecht

Noch 2005 war der Erfurter Wohnungsmarkt durch den Stadtumbau und relativ hohe Leerstdnde von 10,9 % gepragt.
Danach setzte eine Phase der Konsolidierung ein, die dann um das Jahr 2012 herum zu einerzunehmend angespannte-
ren Wohnungsmarktsituation fiihrte.

Aktuell im Jahr 2016 betrug der Leerstand laut der stadtischen Gebdudedatei 3,2 % oder rd. 3.500 Wohnungen. Davon
befanden sich ca. 1.600 in unbewohnten Gebduden, sogenannten Totalleerstanden oder noch nicht fertiggestellten
Neubauten, die somit nicht-marktaktiv sind.

Der marktaktive Leerstand betragt damit nur 1,7 %. Da diese Quote knapp der erforderlichen Fluktuationsreserve ent-
spricht, muss der Wohnungsmarkt als angespannt bezeichnet werden.

Ursache dieser Entwicklung ist, dass die Zahl der Haushalte schneller gewachsen ist als die Zahl der Wohnungen, ent-
sprechend hat der Leerstand abgenommen (vgl. Abb. 11). Bisher konnte Erfurt von Wohnungsreserven im Bestand zehren
und ein Anstieg der Neubauquote im Bereich des Geschosswohnungsbaus war nicht zwingend erforderlich.

13 Datengrundlage Stadt Erfurt, Amt fur Statistik und Wahlen; Darstellung: Timourou
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Abb. 11 Veranderung der Zahl an Haushalten, Wohnungen und Leerstanden'*
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2.4.2 BAUTATIGKEIT

Erfurt ist durch eine relativ stabile Bautatigkeit gekennzeichnet. So wurden nach Angaben des Statistischen Landesam-
tes von 2012 bis 2016 im Durchschnitt fast 300 Wohnungen pro Jahr fertiggestellt, davon 180 in Ein- und Zweifamilien-
hausern und fast 120 in Mehrfamilienhdusern. Wahrend sich der Eigenheimbau auf einem verhaltnismaRig stabilen
Niveau bewegt, unterliegt der Geschosswohnungsbau starkeren Schwankungen. So wurden im Bereich der Mehrfamili-
enhduser im Jahr 2014 mit 178 Baufertigstellungen die meisten und im Jahr darauf mit 49 Fertigstellungen die wenig-
sten Wohnungen gebaut. Erfahrungsgemald werden die Baufertigstellungen von den statistischen Landesamtern teil-
weise untererfasst oder/und nachtraglich tiber Nachmeldungen korrigiert. Denn nach Angaben der Stadt Erfurt wurden
mehr Wohnungen in Mehrfamilienhdusern fertiggestellt als vom Thiringer Landesamt fiir Statistik angegeben. Bei-
spielsweise wurden seitens der Stadt 2014 fast 80 Wohnungen und 2016 rd. 150 Wohnungen mehr erfasst.

Abb. 12 Bautatigkeit in Erfurt’®
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14 Datengrundlage Stadt Erfurt, Amt fiir Statistik und Wahlen; Darstellung/Berechnung: Timourou
15 Hinweis: ohne MaBnahmen im Bestand, Datengrundlage: Thiiringer Landesamt fiir Statistik, Stadt Erfurt- Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung Darstellung:

Timourou
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In Erfurt wurden nach Angaben der Statistischen Amter des Bundes und der Lander 2014 und 2015 im Durchschnitt 0,57
Wohnungen in Mehrfamilienhdusern und 0,61 Wohnungen in Ein-und Zweifamilienhduser je 1.000 Einwohner neu
gebaut.

Insgesamt nahm gegeniiber dem Zeitraum 2012 und 2013 die Bautdtigkeit etwas zu. Sowohl das Niveau als auch die
Dynamik entspricht in etwa dem Thiringer Durchschnitt. Unter Berlicksichtigung der Angaben der Stadt hat die Bautd-
tigkeit in jungster Zeit jedoch deutlich zugenommen.

Abb. 13 Bautatigkeit im Thiiringer Vergleich'®
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Auch wenn in Erfurt im Stadtevergleich die Neubauquoten im Ein- und Zweifamilienhausbereich nicht niedrig sind,
baut ein Teil der Erfurter Eigentumsbildner im Umland. Denn Neubauquoten von lber 0,8 Wohnungen je 1.000 Einwoh-
ner sind derzeit in der Regel fiir ostdeutsche Gebiete charakteristisch, in denen nicht nur die Nachfrage der eigenen
Bevolkerung, sondern auch die der umliegenden Gebiete mitversorgt wird.

In allen direkt an Erfurt angrenzenden Gemeinden - im sognannten Umlandring 1-wurden von 2013 bis 2015 im
Durchschnitt 1,74 Wohnungen je 1.000 Einwohner fertiggestellt, was bei rd. 32.600 Einwohner absolut rd. 60 Wohnun-
gen pro Jahr entspricht. Seit 2013 sind die Neubauquoten in der Summe relativ konstant auf diesem hohen Niveau. In
etwas entfernteren Gemeinden—im sogenannten Umlandring 2 - ist die durchschnittliche Neubauquote ebenfalls
hoch, wenn auch nicht auf dem gleichen Niveau wie im Umlandring 1. Mit durchschnittlich 1,55 Wohnungen pro 1.000
Einwohner werden in dem Ring mit fast 15.000 Einwohnern rd. 20 Wohnungen pro Jahr gebaut. Im Gegensatz zum Um-
landring 1 nahmen dort jedoch in den letzten Jahren die Bauaktivitaten leicht zu, darunter beispielsweise in Isseroda,
Hohenfeldern oder auch Weningshausen.

Das AusmaR der Suburbanisierung und somit das Erfurter Potenzial l&sst sich anhand einer Uberschlagsrechnung ver-
deutlichen: Angenommen im Umlandring 1 und 2 wiirden die Neubauquoten auf einem Niveau von 0,8 Wohnungen je
1.000 Einwohner liegen, das heillt nur der Bedarf der eigenen Bevélkerung und nicht zusatzlich der Erfurter wird ver-
sorgt, sowiirden im ersten Ring anstatt 60 nur noch 30 Wohnungen pro Jahr errichtet und im zweiten Ring anstatt 20
nur noch 10 Wohnungen pro Jahr. Fir Erfurt bedeutet dies schatzungsweise, dass in der Summe rd. 40 Haushalte pro Jahr
in das Umland ziehen, dort ein Haus bauen und nicht in der Stadt Erfurt.

16 Hinweis: ohne MaRnahmen im Bestand, Datengrundlage: Statistische Amter des Bundes und der Lander, Berechnungen/Darstellung: Timourou

32 Landeshauptstadt Erfurt — Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

Abb. 14 Neubauquoten im Bereich der ein-und Zweifamilienh4user in den von Erfurt angrenzenden Landkreisen'’
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2.4.3 MIETEN UND PREISE

Bereits mit der Wohnungsbedarfsprognose 2013 konnte konstatiert werden, dass sich derErfurter Wohnungsmarkt
nach der Stadtumbauphase konsolidiert hatte und die Marktmechanismen wieder zueiner breiten Spanne an Mietprei-
sen geflihrt haben.

Dies verdeutlicht auch der derzeit noch giiltige Erfurter Mietspiegel von 2014: Bei Wohnungen derindustriellen Bau-
weise mit durchschnittlicher GréRe und guter Ausstattung reicht die ortsiibliche Vergleichsmiete von 4,60 €/m? netto-
kalt bis 5,70 €/m? bei dlteren Gebduden der Baujahre bis 1967 reichen sie hingegen bis 8,15€/m?, der Neubau ist noch-
mals ca. 1 €/m?teurer.

Die in den letzten Jahren angestiegene Nachfrage nach Wohnungen hat zu einer deutlichen Reduzierung des Leerstan-
des gefiihrt und den Wohnungsmarkt zunehmend angespannt. Dies wiederum fiihrt zu Knappheitspreisen, die sich
zuerst bei den Angebotsmieten —also der Neuvermietung —bemerkbar machen. Im Ergebnis liegen die Angebotsmieten
fur durchschnittliche, typische Wohnungen (,hedonische Mieten®) in Erfurt mit 7,13€/m? auf einem hohen und tber-
durchschnittlichen Niveau (vgl. Abb. 15). Allein in Jena werden Wohnungen zu einem héheren Preis online inseriert.

17 Datengrundlage: Thiiringer Landesamt fiir Statistik, Berechnungen/Darstellung: Timourou
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Abb. 15 Angebotsmieten 2016 im Vergleich'®
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Die Anspannung des Wohnungsmarktes zeigt sich auch bei den Kauffallen der Immobilien und ihren Preisen. So wurden
im Durchschnitt der letzten vier Jahre 156 Grundstiicke fiir Ein- und Zweifamilienhauser verkauft, wobei eine Verknap-
pung noch nicht festzustellen ist, aber deutlich steigende Preise. So stieg laut Gutachterausschuss der durchschnittliche
Quadratmeterpreisvon 120 (2011) auf 177 €/m?(2015) an. Sie lagen damit mehr als dreimal so hoch wie im Umland -
mit Ausnahme von Weimar.

Die Preisentwicklung im Umland verlief im Gegensatz zu Erfurt relativ konstant. Im gleichen Zeitraum wurden pro Jahr
176 Bestandsimmobilien als Einfamilien-, Reihenhduser oder Doppelhaushalften verkauft. Dies ist im Vergleich zu an-
deren Stadten ein relativ hoher Anteil. Im Bereich der Eigentumswohnungen wurden in den letzten vier Jahren durch-
schnittlich knapp 120 Erstverkaufe pro Jahr getatigt, zu Preisen, die deutlich von 2.500 (2013) auf 3.000€/m?(2016)
gestiegen sind.

18 Datengrundlage: ImmobilienScout24, Darstellung: Timourou
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2.4.4 HAUSHALTSPROGNOSE

Fir die Betrachtung des Wohnungsmarktes ist die Bevolkerungszahlvon geringerer Bedeutung als die Zahl der Haushalte,
da die Haushalte die eigentlichen Nachfrager nach Wohnraum sind. Die Haushaltszahlen werdenjedoch empirisch nicht
erfasst, sondern missen stets berechnet oder geschatzt werden. Fiir die Prognose miissen somit die Ergebnisse der Beval-
kerungsprognose mit weitergehenden methodischen Schritten in eine Haushaltsprognose tiberfiihrt werden. Das Ziel bei
der Haushaltsprognose ist eine Schatzung, wie sich die Zahl der Haushalte bis zum Jahr 2030 auf Ebene der Gesamtstadt
entwickeln wird. Dies stellt wiederum die Grundlage fiir die Abschadtzung des kiinftigen Wohnungsbedarfs dar.

Die Grundlagen der Haushaltsprognose bilden die von der Stadt Erfurt ermittelten Haushaltszahlen nach dem Haus-
haltsgenerierungsverfahren HHGen der letzten Jahre und die aktuelle Bevélkerungsprognose der Stadt Erfurt bis 2040.
Basisjahr der Haushaltsprognose ist 2015 mit 111.576 statistischen Privathaushalten. Bei der Haushaltsgenerierung
werden Einwohner mit Haupt- und mit Nebenwohnsitz berilicksichtigt, nicht jedoch Personen, die in Wohnheimen
wohnen. Die der Haushaltsprognose zugrunde liegende Einwohnerzahl weicht damit von der verdffentlichten Einwoh-
nerzahl ab. Deswegen werden die Ergebnisse der Bevilkerungsprognose mit einer konstanten Differenz zur Bevolkerung
in Haushalten umgerechnet. Damit wird angenommen, dass der Anteil der Wohnheimplatze konstant bleibt.

Die Entwicklung der Haushaltszahlen wird maRgeblich von der Entwicklung der Bevélkerungszahl bestimmt. Um die
Auswirkungen des quantitativen Bevolkerungswachstums auf die Zahl der Haushalte zu verdeutlichen, wird in einer
ersten Variante der Haushaltsprognose von einer konstanten HaushaltsgroRe ausgegangen. Dabei wird die durch-
schnittliche Haushaltsgréle des Jahres 2015 von 1,83 bis 2030 festgeschrieben. Flir den Prognosezeitraum von 2017 bis
2030 bedeutet dies fiir die Variante 1 einen Anstieg um 8.380 auf rd. 120.700 Haushalte im Jahre 2030 (vgl. Abb. 16).

Abb. 16 Entwicklung der Haushaltszahlen nach Varianten bis 2030
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Viel wahrscheinlicher ist allerdings, dass kiinftig nicht nur die quantitative Entwicklung der Bevolkerungszahleine Rolle
spielen wird, sondern auch die Entwicklung der Altersstruktur und ein verandertes Haushaltsbildungsverhalten der
Menschen. Daraus resultiert eine Veranderung der HaushaltsgroRenstruktur und der durchschnittlichen Haushaltsgro-
Re. Deswegen werden mit der Variante 2 die folgenden drei Aspekte abgebildet:

[> Durch die Alterung und darunter vor allem die Zunahme der iber 85-Jdhrigen wird die Zahl kleinerer Haushalte
deutlich zunehmen.

[> DieserProzess wird bis ungefahr 2020 leicht abgeschwacht, denn anfangs wird die Altersgruppe der Kinder und
Jugendlichen und folglich die Zahl groRer Haushalte etwas zunehmen.

> DerseitvielenJahren festzustellende Prozess der Singularisierung— die fortschreitende Tendenz alleine zu le-
ben —wird sich abgeschwacht fortsetzen.

19 Berechnungen/Darstellung: Timourou
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Im Ergebnis wird mit der Variante 2 der Haushaltsprognose ein Haushaltsverkleinerungsprozess simuliert, bei dem die
durchschnittliche HaushaltsgroRe von 1,83 bis 2030 auf 1,77 Personen je Haushalt sinken wird. Die Verkleinerung wird
bis ca. 2020 etwas geringer ausfallen als im spateren Prognosezeitraum. Fiir den gesamten Zeitraum von 2017 bis 2030
resultiert daraus ein im Vergleich zur Variante 1 starkerer Anstieg der Haushaltszahl um 12.600 auf rd. 125.080 Haushal-
te (vgl. Abb. 16).

Hinter dem Anstieg verbirgt sich ein kontinuierlich zunehmender Anteil der 1-Personen-Haushalte. Aufgrund der bis ca.
2020 zunehmenden Anzahl an Kindern und Jugendlichen nehmen bis dahin die Anteile der Haushalte mit 3 und mehr
Personen geringfligig zu, spater setzt dort wie auch bei den 2-Personen-Haushalten eine Abnahme ein (vgl. Abb. 17).
Absolut betrachtet nehmen sowohl die 1-Personen-Haushalte um rd. 10.000 als auch die 2- und 3-Personen-Haushalte
um rd. 3.000 Haushalte zu, wahrend die Zahl der groRen Haushalte mit 4 und mehr Personen um rd. 600 sinken wird.

Abb. 17 Entwicklung der Haushaltsstruktur und-gréRe (Variante 2)*°

Anteil in % HaushaltsgroRe
r 2,00
1,83 1,82 179 177
- - —o— —
100% - 2% L) 2% 2%
_ ﬂ _ _ 5 und mehr
1,50
12% 12% 11% 11% Personen
75% - WS4 Personen
- 1,00
3 Personen
50% -
[2 Personen
- 0,50
25% 1 47% 48% 49% 51%
1 Person
9 T T T
o 0,00 —®—Haushalts-
© Q <y S .
& S N RS groRe

Die Haushaltsprognosen sind —wie alle anderen Vorausberechnungen auch—nur das rechnerische Ergebnis der ihnen
zugrundeliegenden Annahmen. Sie sind keine Prophezeiungen einer schicksalhaften Zukunft. Aber sie vermitteln unter
den gegebenen Bedingungen die GroRenordnungen einer moglichen Entwicklung und dienen als Leitlinienstrategi-
schen Handelns und nicht als Planungsziel. In den Folgejahren gilt es sie immer wieder auf Abweichungen hin zu tiber-
prufen.

20 Berechnungen/Darstellung: Timourou
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2.4.5 WOHNUNGSBEDARFSPROGNOSE

Methodisch gesehen stellt die Wohnungsbedarfsprognose eine rein quantitative Abschatzung des Wohnungsbedarfes
in Erfurt bis 2030 dar, qualitative Aussagen zum Beispiel welche Art Wohnungen (GroRe, Preis etc.) sind damit nicht
moglich. Wesentliches Ziel der Wohnungsbedarfsprognose besteht darin, quantitative Aussagen uiber die kiinftige Ent-
wicklung des Bedarfs nach Wohnungen in Ein- und Zweifamilienhduser sowie in Mehrfamilienhduser zu erhalten, um
entsprechende Flachenangebote bereitzustellen. Mit Hilfe der Prognose kénnen nicht nur kiinftige Entwicklungen ge-
steuert werden, es kénnen auch bisherige Entwicklungen evaluiert werden, um je nach Ergebnis wiederum reagieren zu
kénnen.

Ausgangspunkt

Ausgangspunkt der Wohnungsbedarfsprognose bilden die Ergebnisse der Haushaltsprognose. Ihr zur Folge nimmt die
Wohnungsnachfrage von 2017 bis 2030 je nach Variante um 8.380 bis 12.600 Haushalte zu. Dartliber hinaus missen
Wohnungsabgange, die aus baulichen Griinden immer wieder stattfinden, ersetzt werden. Von 2013 bis 2015 wurden
im Durchschnitt 24 Wohnungsabgange pro Jahr vom Thiiringer Landesamt fiir Statistik erfasst. Dies entspricht einem
Anteil am gesamten Wohnungsbestand von rd. 0,02 %. Dies ist ein ausgesprochen niedriger Wert, der seine Ursache in
der hohen Sanierungstatigkeit der vergangenen Jahre hat. Langfristig ist mit einem Anstieg dieser Rate zu rechnen, ihre
GroBenordnung ldsst sich jedoch nicht hinreichend genau bestimmen. Deswegen wird in der Wohnungsbedarfsprogno-
se konstant von 25 Wohnungsabgangen pro Jahr ausgegangen. Sollten sich zukiinftig héhere Zahlen ergeben, so muss
die Prognose um diese Differenz angepasst werden.

In der Summe folgt ein zusatzlicher Wohnungsbedarf fiir den Zeitraum von 2017 bis 2030 je nach Variante von 8.730 bis
13.000 Wohnungen, dies entspricht im Durchschnitt 624 bis 925 Wohnungen pro Jahr. Im Fall der unteren Variante
nimmt der Bedarf von 747 Wohnungen im Jahr 2017 auf 529 Wohnungen im Jahr 2030 kontinuierlich ab, wahrend die
wahrscheinlichere obere Variante einen relativ konstanten Zuwachs des Wohnungsbestandes ergibt (vgl. Abb. 18).

Der wachsenden Nachfrage stehen Reserven in Form von leerstehenden Wohnungen gegeniiber. Nach Angaben der
Stadt standen 2016 von 111.032 Wohnungen insgesamt 3.518 Wohnungen leer, was einer Leerstandsquote von 3,2 %
entspricht. Wird sie unterschritten, so spannt sich der Wohnungsmarkt in allen Segmenten an. Dies wiederum fithrt zu
Knappheitspreisen, also Giberdurchschnittlich steigenden Mieten. Aus diesem Grund soll als wohnungspolitische Ziel-
stellung der Leerstand nicht unter 3 % sinken. Entsprechend muss der zusatzliche Wohnungsbedarf ausschlieRlich aus
dem Neubau gedeckt werden.

In einem zweiten Schritt soll mit der Wohnungsbedarfsprognose ausgehend von dem ermittelten Gesamtbedarf der
Bedarf in den zwei Teilmarkten Ein- und Zweifamilienhduser und neue Wohnungen im Geschosswohnungsbau abgelei-
tet werden.

Abb. 18 Wohnungsbedarf in Erfurt bis 2030
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21 Berechnungen/Darstellung: Timourou
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Nachfragentwicklung im Bereich der Ein-und Zweifamilienhduser

Inwieweit sich in Zukunft die Nachfrage nach Ein-und Zweifamilienhdusern entwickeln wird, hangt maRgeblich von der
Entwicklung der Altersgruppe der 30- bis unter 45-Jahrigen ab. Denn diese ist der entscheidende Trager der Eigentums-
bildung. Methodisch werden deswegen die Bautatigkeitsraten auf diese Altersgruppe und ihre zukiinftige Entwicklung
bezogen. Neben der demographischen Entwicklung stellen die Flachenpolitik, das Wohnungs- und Grundstiicksangebot,
die wirtschaftliche Entwicklung sowie veranderte Lebens- und Wohnvorstellungen etc. weitere Einflussfaktoren dar.Um
eine realistische Spanne und unterschiedliche Nachfragesituation zu simulieren, werden drei Varianten berechnet.Die
drei Varianten stellen einen wahrscheinlichen Méglichkeitsraum und somit eine valide Grundlage fiir die Ableitung von
wohnungs- und stadtentwicklungspolitisch gewiinschten Zielzahlen dar.

DieVariante 1 stellt die Fortsetzung der aktuellen Bautdtigkeit dar. Dabei wird angenommen, dass die aktuelle Bauta-
tigkeit bis 2030 auf dem Niveau von 4,63 Wohnungen je 1.000 Einwohner der Altersgruppe der 30- bis unter 45-Jahrigen
konstant bleibt. Entsprechend der prognostizierten Entwicklung dieser Altersgruppe werden in den ersten Prognosejah-
ren die Neubauzahlen auf rd. 210 Wohnungen in Ein- und Zweifamilienhduser ansteigen und anschlieRend auf

rd. 200 Wohnungen im Jahr 2030 leicht zurlickgehen (vgl. Abb. 19). Fiir den Zeitraum von 2017 bis 2030 liegt der zusatz-
liche Neubaubedarf bei insgesamt 2.880 Wohnungen.

BeiderVariante 2 wird von einem Riickgang der Neubauquote um rd.44 % auf 2,58 Wohnungen je 1.000 Einwohner
der Altersgruppe der 30- bis unter 45-Jahrigen ausgegangen. Diese Quote entspricht 0,50 Wohnungen je

1.000 Einwohner und somit einem Niveau, welches beispielsweise 2011 oder 2016 in Erfurt auftrat. Die Griinde fur
einen moglichen Rickgang liegen zum einen in der Annahme einer starkeren Abwanderung in das Umland. Ursache
dafiir kann eine Verknappung (attraktiver) Baugrundstiicke sein oder/und ein zu starkes Preisgefalle zwischen der Stadt
und dem Umland. Zum anderen kann als genereller Trend eine Verdnderung der Wohnwiinsche festgestellt werden, weg
vom freistehenden Einfamilienhaus mit eigenem Garten und hin zu urbanerem Wohnen im Geschosswohnungsbau—
eine Entwicklung, die haufig mit dem Schlagwort ,zuriick in die Stadt” etikettiert wird. Im Ergebnis sinkt die Bautatig-
keit im Zeitverlauf zuerst etwas und ungefahr 2020 spiirbarer ab (vgl. Abb. 19). Von 2017 bis 2030 liegt das Neubauvo-
lumen bei insgesamt 2.155 Wohnungen.

Abb. 19 Varianten der Nachfrageentwicklung im Bereich der Ein- und Zweifamilienhauser®®
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MitderVariante 3 wird hingegen eine ansteigende Neubauquote auf das Niveau von 6,19 Wohnungen je

1.000 Einwohner der besagten Altersgruppe simuliert. Dies entspricht einem Anstieg um 34% und einer Quote von
1,20 Wohnungen je 1.000 Einwohner. Moglich ist dieser Anstieg im Fall einer offensiven Flachenpolitik, wenn das An-
gebot von (attraktiven) Wohnbauflachen deutlich gesteigert wird. Somit wird eine angebotsorientierte Strategie unter-
stellt, die eine Abwanderung in das Umland verhindert. Zudem kann die wirtschaftlich positive Entwicklung zu einem
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Anstieg der individuellen Wohnkaufkraft und letztlich zu einer erhéhten Nachfrage nach Bauland fiihren. Beispielswei-
se ist aktuell der Anstieg der Neubauaktivitdten in Deutschland um ungefahr 10 % auf die niedrigen Zinsen zuriickzu-
fuhren. Im Ergebnis verstarkt die hohere Neubauquote den demographischen Effekt bis ca.2020 und auch danach
nimmt das Neubauvolumen bis 2030 auf rd. 270 Wohnungen zu (vgl. Abb. 19). Im Zeitraum von 2017 bis 2030 liegt die
Summe der gebauten Wohnungen bei rd. 3.430.

Im Ergebnis der drei Varianten zeigt sich eine Spanne der potenziellen Neubautatigkeit von 2.155 bis 3.430 Wohnungen
in Ein-und Zweifamilienhdusern bis 2030, was einer Differenz von 1.275 Wohnungen entspricht.

Um Aussagen iiber den Wohnbaufldchenbedarf fir neue Ein-und Zweifamilienhauser treffen zu kénnen, erfolgt
eine Umrechnung der prognostizierten Wohnungszahlen. Wie viel Flache pro Wohnung bendtigt wird, ist recht unter-
schiedlich und hangt im Wesentlichen davon ab, in welchem Marktsegment gebaut wird— Grundstiicke des unteren
Marktsegmentes sind tendenziell kleiner—, in welchem stadtebaulichen Zusammenhang die Flachen stehen—-soist in
der Regel der Flachenverbrauch bei Nachverdichtungen deutlich geringer als bei NeuerschlieRungen—und welche Art
der Bebauung Anwendung findet - so verbrauchen freistehende Einfamilienhauser mehr Flache als Reihen- oder Dop-
pelhduser. Je nach wohnungspolitischer und stadtplanerischer Zielstellung kann der Flachenverbrauch in gewissem
Umfang beeinflusst werden. Um auch hier eine mogliche Spannbreite aufzuzeigen, werden zwei Varianten berechnet.
So werden durchschnittliche Grundstiicksflachen je neuem Einfamilienhaus von 600m? bzw. 750 m? brutto einschlieR-
lich ErschlieBungsflachen angesetzt, was ca. 480 m? bzw. 600 m? reine Grundsticksfliache entspricht.

Wie in der Abb. 20dargestellt reicht die Spanne der Ergebnisse von maximal 255 ha bei durchschnittlich 750 m? grol3en
Grundsticken in der Variante 3 ,Anstieg” bis zum Minimum von einer zunehmenden Neubauquote sowie mindestens
130 ha bei kleineren Grundstiicken bzw. kompakterer Bebauung in der Variante 2 ,Riickgang®. In der Variante 1, Trend*”
mit kleineren Grundstiicken betragt der Wohnbauflachenbedarf ca. 175 ha.

Darliber hinaus kann mit den Berechnungen verdeutlicht werden, wie mit einem geringeren Flachenverbrauch mehr
Bedarf gedeckt werden kann: So kann auf etwas mehr als 200 ha entweder der Bedarf entsprechend der Trendvariante
mit 750 m? Grundstiicken gedeckt werden oder aber bei einer kompakteren Bebauung der um 550 Wohnungen héhere
Bedarf der Variante 3.

Grundsatzlich ist darauf hinzuweisen, dass die ermittelten Flachenbedarfe nicht mit einem Bedarf an Neuausweisun-
gen gleichzusetzen sind! Denn neben den Neuausweisungen sind weitere Wohnbaufldachenpotenziale in Form von Bau-
liicken, noch vorhanden Flachen in Gebieten mit rechtskraftigen Bebauungsplanen, Wohnbauflachen des Flachennut-
zungsplans bis hin zu Abrundungen in den Ortschaften in Form einer Wohnbauflachenbilanz zu beriicksichtigen. (vgl.
Kap.1.1.1)

Abb. 20 Nachfragevolumen nach Wohnungen in Ein- und Zweifamilienhausern 2

SRS s
O
Wohnungen| Flache (ha)* |Wohnungen| Flache (ha)* |Wohnungen| Flache (ha)*
insgesamt | 600 m2| 750 m2| insgesamt | 600 m2| 750 mZ| insgesamt | 600 m2| 750 m2
kurzfristig (2017-2020) 815 50 60 725 45 55 880 50 65
mittelfristig (2021-2025) 1.045 65 80 800 50 60 1.230 75 90
langfristig (2026-2030) 1.020 60 75 630 35 45 1.320 80 100
insgesamt (2017-2030) 2.880 175 215 2.155 130 160 3.430 205 255
*brutto
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Nachfragentwicklung im Bereich des Geschosswohnungsbaus

Der Bedarf nach neuen Geschosswohnungen ldsst sich rechnerisch tiber die Differenz des zusatzlichen Wohnungsbe-
darfs von 8.730 bis 13.000 Wohnungen und der Nachfrage nach neuen Wohnungen in Ein-und Zweifamilienhdusern
ermitteln. Beziiglich der Ein-und Zweifamilienhduser wird die Trendvariante (Variante 1) mit 2.880 Wohnungen als
kommunale ZielgroRe herangezogen.

Fallt die tatsachliche Nachfrage in diesem Teilmarkt jedoch geringer aus, werden mehr Wohnungen im Geschosswoh-
nungsbau benétigt Im Fall einer zunehmenden Eigentumsbildung wiirde die Nachfrage nach Wohnungen in Mehrfami-
lienhdusern niedriger ausfallen.

Im Ergebnis der Haushaltsprognose werden von 2017 bis 2030 insgesamt 5.850 oder 10.120 Wohnungen im Geschoss-
wohnungsbau bendtigt.

Mit durchschnittlich 420 bis 720 Wohnungen pro Jahr fallt der zukiinftige Bedarf deutlich héher als die bisherige Bauak-
tivitdt aus. Im Unterschied zu den letzten Jahren, stehen dem Markt derzeit und kiinftig keine weiteren Wohnungsreser-
ven aus dem Leerstand zur Verfiigung. Folglich miissen der Geschosswohnungsbau angekurbelt und entsprechende
Flachen zur Verfligung gestellt werden.

Daruiber hinaus wird in den ersten Jahren des Prognosezeitraumes bereits der Hohepunkt des Neubaubedarfs erreicht.
Zwar nimmt im Fall der Variante 1 der zusatzliche Bedarf im Laufe derJahre etwas ab, doch setzt sich wie erwartet der
Haushaltsverkleinerungsprozess weiter hin fort, so verharrt der zusatzliche Bedarf bis 2030 auf diesem hohen Niveau.

Abb. 21 Varianten der Nachfrageentwicklung im Bereich des Geschosswohnungsbaus™
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2.4.6 WOHNBAUPOTENZIALE

Potenzialfldchen gemal §34 BauGB

Im stadtischen Siedlungsgebiet befinden sich heute nur noch in sehr geringem Umfang kleinere Baullicken, die fiir eine
LiickenschlieBung im Bestand geeignet sind. Die in der kompakt bebauten Erfurter Innenstadt um 1990 vorhandenen
Liicken waren Ergebnis der Verfallserscheinungen vor allem im historischen, haufig denkmalgeschitzten Bestand gewe-
sen. Kriegszerstérungen waren in Erfurt nur punktuell zu beklagen. Hinzu traten ab 1992 mehr und mehr Gewerbebra-
chen im Bestand, die infolge von BetriebsschlieRungen im Zuge des wirtschaftlichen Strukturwandels entstanden.

Nach einer ersten Phase von BaultickenschlieBungen in den Jahren zwischen 1994 und 1998, die sich vorwiegend auf die
historische Altstadt, insbesondere das Andreasviertel konzentriert hatte, war die Aktivitat zwischen 1998 und 2010 auf
wenige hochpreisige Eigentumswohnanlagen in der Altstadt und im Erfurter Stiden zurlickgegangen. Erst ab 2010 setz-
te wieder eine verstarkte Aktivitat zu BauliickenschlieRungen ein.

Mittlerweile sind nur noch wenige einzelne innerstadtische Bauliicken verblieben, die sich zumeist auf stark larmbela-
stete Lagen und/oder Eckgrundstiicke konzentrieren. Hier werden zahlenmaRig nur sehr geringe Reserven im mittleren
dreistelligen Bereich geschatzt. Stand 2017 sind ca. 35 Wohnungsbauvorhaben mit mehrals 10 WE Giber §34 BauGB in
Vorbereitung, Genehmigung oder bereits im Bau.

In den Ortsteilen bestehen im Bestand ebenfalls noch kleinteilige Flachenreserven, leer stehende, ehemals landwitt-
schaftlich genutzte Gebaude, die im Rahmen von §34 BauGB ersetzt werden kénnen.

Vereinzelt bestehen in den Zeilenbauquartieren der 1950er und 1960er Jahre noch Moglichkeiten fiir eine bauliche
Ergdnzung im Bestand.

Planbedurftige Potenzialflachen im Bestand

Das groRte gegenwartige Flachenpotenzial fir den Wohnungsbau besteht in den groRflachigeren, ehemals gewerblich
oder industriell genutzten innerstadtischen Brachflachen, die sich im oder am Rande des Griinderzeitgiirtels befinden.
Vielfach durch Altlasten und aufstehende Bebauung belastet, galten zahlreiche dieser Fldchen vor zehn Jahren noch als
dauerhafte Problempunkte im Stadtgebiet, die stark negativ auf das jeweilige stadtebauliche Umfeld ausstrahlten und
deren Revitalisierung bzw. temporare Begriinung erhebliche Kosten verursacht hatte.

Nun bietet sich die Moglichkeit, den Flachendruck im Wohnungsbau fiir die Beseitigung dieser oftschwer wiegenden

stadtebaulichen Missstande zu nutzen und die Fehlstellen in der Stadtstruktur durch neue, stark nachgefragte, urbane
Wohnquartiere zu korrigieren. Damit kdnnen zahlreiche stadtstrukturelle Briiche und Diskontinuitaten im Stadtraum

wirkungsvoll abgebaut werden.

In zahlreichen Fallen sind diese Flachen so grof, dass zu ihrer Entwicklung Planungsrecht geschaffen werden muss. So
sind im Jahr 2017 (iber 40 verschiedene Wohnungsbauvorhaben unterschiedlichster GréRe mit insgesamt tiber 4.000
neuen Wohnungen tber vorhabenbezogene Bebauungsplidne in Vorbereitung, im Planverfahren oder bereits in Bau—
und dies nahezu ausschlieBlich auf vorherigen Brachflachen.

Reserveflachen in Gebieten mit Bebauungsplan

Im Zeitraum ab 2010 sind zahlreiche noch vorhandene Reserveflachen in bestehenden B-Plan-Gebieten erschlossen und
aufgesiedelt worden. Dies betrifft insbesondere die beiden Wohnungsbaustandorte Marbach im Westen und Ringel-
berg im Osten. Hier werden die verfiigbaren Grundstiicke, in der Regel Ein- und Zweifamilienhausgrundstiicke, in weni-
gen Jahren vollstandig bebaut sein. Flir die NeuerschlieBung gerade in diesem Marktsegment fehlt es haufig an geeignre-
ten Flachen. Zudem ist die ErschlieBung mit hohen Kosten verbunden, die im Regelfall bislang von ErschlieRungstragern
oder Entwicklern vorgenommen wurde, die sich gegenwartig mehr auf den Mehrfamilienhausbau konzentrieren.

Hier besteht ein erheblicher Handlungsbedarf, der voraussichtlich zu erheblichen Teilen zu Erganzungen in den Ortstei-
len flhren wird.
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Potenziale in den GrolRwohnsiedlungen

Im Zuge des Stadtumbaus sind in den GroRwohnsiedlungen in erheblichem Umfang Flachen frei geworden, die grund-
satzlich flir eine ergdnzende Neubebauung genutzt werden kénnen und sollten. Vielfach sind die Infrastrukturvoraus-
setzungen, sowohl leitungsgebunden, als auch StraRen, Wege und Pldtze, noch gegeben. Die Ausstattung mit sozialer
Infrastruktur, Schulen, Kitas und Einkaufsmdoglichkeiten ist haufig gut. Auch kann es fiir die Weiterentwicklung der
Stadtteile sehr von Vorteil sein, wenn neue andersartige Wohnungsangebote und Baustrukturen die Stadtteile vielfalti-
ger machen.

Allerdings muss auch beachtet werden, dass im Zeitraum 1998-2008 zu einem erheblichen Malke hochgeschossige Ge-
baude abgebrochen worden waren, die mit z.B. iber 300 Wohneinheiten in 11 Geschossen mit Mittelgang eine sehr
hohe stadtebauliche Dichte besaRen. Vielfach war genau diese sozial schwer zu kontrollierende Dichte der Grund fiir
den besonders hohen Leerstand der Objekte—sowie fiir deren anschlieBenden Leerzug und Abbruch. Hochverdichtete,
hochgeschossige Wohnungsbauprojekte sind zudem besonders kostenintensiv.

Hinzu kommt, dass viele der abgerissenen Gebdude nahe an stark verkehrsbelasteten Strallen lagen, wo heute fiir eine
Neubebauung aus Larmschutzgrinden kein Planungsrecht mehr geschaffen werden kénnte.

Um die baulichen Nachnutzungspotenziale auf diesen Flachen zu ermitteln, wurde 2017 eine entsprechende Studie als
Teilrdumliches Konzept beauftragt. Diese Studie soll nach finaler Abstimmung und Diskussionzum Bestandteil des ISEK
2030 werden. Aus einer ersten kursorischen Priifung lasst sich ableiten, dass im Rahmen einer maRvollen stadtebauli-
chen Erganzung auf den Riickbauflachen in den GroRsiedlungen Neubauten mit insgesamtmaximal ca. 1.900 WE er-
richtet werden kdnnten.

Gesamtbetrachtung

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass insgesamt innerhalb des bebauten Stadtgebiets ein Neubaupotenzial
von etwa 6.000 WE besteht, von denen ein GroRSteil bereits in Vorbereitung, im Verfahren, in Genehmigung oder im Bau
befindlich sind. Dieses Potenzial verteilt sich aktuell auf ca. 100 Einzelprojekte mit ProjektgréRen zwischen 15 und 450
WE. Die DurchschnittsgroRe betragt etwa 70 WE pro Projekt. Wenn es zu keinen Trendbriichen oder anderen Umbruchsi-
tuationen kommt, kénnten damit bis 2028 durchschnittlich zwischen 600 und 700 WE pro Jahr neu erstellt werden.

Hinzu kommen die bislang nicht iberplanten Nachnutzungspotenziale in den GroBwohnsiedlungen in der GréRenord-
nung von weiteren etwa 1.400 WE, die bislang noch vakant sind.

Sind alle diese Potenziale erschopft, muss ein weiteres Stadtwachstum auf bislang nicht versiegeltem Gebiet erfolgen.
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2.4.7 SOZIALE WOHNRAUMVERSORGUNG

Unter sozialer Wohnraumversorgung im engeren Sinne wird der geférderte Wohnraum mit Mietpreis- und Belegungs-
bindungen verstanden (Objektférderung). Des Weiteren ist die Subjektférderung zu nennen, also die finanzielle Unter-
stiitzung von einkommensschwachen Haushalten mit Wohngeld oder bei Bedarfsgemeinschaften die Ubernahme der
Bedarfe fuir Unterkunft und Heizung (KdU). Rein quantitativ hat in Erfurt die Subjektférderung eine viel gréRere Bedeu-
tung als die Objektforderung. Zentrale Aufgabe kommunaler Wohnungspolitik ist es, die Versorgung einkommens-
schwacher Haushalte mit preiswertem Wohnraum zu gewahrleisten. Zu den einkommensschwachen Haushalten geho-
ren nicht nur Bedarfsgemeinschaften und Wohngeldempfanger, sondern noch andere Geringverdiener ohne Transferlei-
stungsbezug wie ein Teil der Rentner, Arbeitslose oder Studierende. Folglich stellen sie eine heterogene Gruppe dar,
deren Gemeinsamkeit zwar in einer hohen Sensibilitdt gegenuber (Miet) Preiserhdhungen liegt, dariiber hinaus aber
unterschiedliche Moglichkeiten und Anspriiche an den Wohnraum haben.

Insgesamt lassen sich die folgenden acht Gruppen unterscheiden. Nach Angaben des Thiringer Landesamtes fur Stati-
stik sind unterschiedlich viele Personen beziehungsweise Haushalte betroffen und es zeichnen sich gegeniiber 2011
sowohl zunehmende, konstante als auch abnehmende Entwicklungen ab (vgl. Abb. 22):

Transferleistungsbezieher

[> 2016 bezogen 2.819 Haushalte Wohngeld (Mietzuschuss), dies sind 28 % weniger als 2011, aktuell steigt die
Anzahl aufgrund der Wohngeldreform jedoch wieder an,

> 12.811 Bedarfsgemeinschaften bezogen Leistungen fiir die Bedarfe von Unterkunft und Heizung (KdU) nach
SGBI1(2015), ihre Anzahl sank seit 2011 um 15 %;

[> 2.981 Personen erhielten Leistungen nach SGB XII (2015), die die Grundsicherung im Alter umfasst sowie all-
gemeine Hilfe zum Lebensunterhalt (ohne Empfanger, die in Einrichtungen versorgt werden); seit 2011 stieg
die Anzahlum 18 %;

> 1.577 Personen bezogen Regelleistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (2015), was einem Anstieg
um 242 % gegeniber 2011 entspricht.

Personengruppen mit Einkommen geringflgig Uber Transferleistungsniveau
> 9.923Studierende waren im Wintersemester 2015 immatrikuliert, die Anzahl blieb seit 2011 relativ konstant;
[> 8.605 Personen waren arbeitslos gemeldet (2015) und seit 2011 sank die Anzahlum 19%;
> 45.160 Personen waren 65 Jahre alt und alter (2015), was gegeniiber 2011 einem Anstieg um 5% entspricht;
>

Besonders sensibel gegeniliber Mietpreissteigerungenreagieren sonstige Geringverdiener—ihr Einkommen ist
zwar auf einem niedrigen Niveau, jedoch so hoch, dass sie gerade keinen Anspruch auf Transferleistungen mehr
haben. Zu ihnen gibt es keine Statistiken zur Anzahl und Entwicklung.

Wie viele einkommensschwache Haushalte in Erfurt leben ist nur schwer zu beantworten, denn bei den aufgefiihrten
Nachfragegruppen existieren teilweise Uberscheidungen - nicht alle Senioren verfiigen iiber ein niedriges Einkommen
und wenn doch, kdnnen Wohngeld oder Leistungen nach SGBXII bezogen werden. Dariiber hinaus ist die zukiinftige
Entwicklung der jeweiligen Anzahlen nur schwer prognostizierbar: Wie viele Asylbewerber in Erfurt einen Antrag stellen
hangt unter anderem von der Situation in den Herkunftslandern ab und die Anzahl der Arbeitslosen oder SGBII-Bezieher
wiederum ist von der wirtschaftlichen Entwicklung abhangig etc. Auf der anderen Seite werden die Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung sowie das Wohngeld in Zukunft an Bedeutung gewinnen, denn einerseits wird quanti-
tativ gesehen die Anzahl der Senioren nennenswert ansteigen. Andererseits werden mehr Personen von der Altersarmut
betroffen sein, denn die Alterskohorte der aktuell 45- bis 65-Jahrigen —und damit der zuklinftigen Senioren — weist gro-
Rere Anteile an temporarer Arbeitslosigkeit und geringfiigiger Beschaftigung auf als die aktuelle Seniorengeneration. In
der Summe wird die Anzahl der einkommensschwachen Haushalte derzeitaufrd. 33.000 Haushalte geschatzt, was
ungefahr einem Anteil von 30 % an allen Haushalten entspricht.
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Abb. 22 Einkommensschwache Haushalte 2015>
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2.4.8 WOHNEN IM ALTER

Bis 2030 werden in Erfurt nicht nur die Einwohner- und Haushaltszahl zunehmen, sondern auch die Gruppe der Senio-
ren. Der demographische Wandel bewirkt von 2017 bis 2030 eine kontinuierliche Zunahme der 65-Jahrigen und Alterer
um 8.425 auf 55.100 Senioren. Dementsprechend gewinnt auch das Thema Wohnen im Alter weiter an Bedeutung. Da-
bei ist das Themenfeld sehr komplex und vielseitig, denn Senioren haben ganz unterschiedliche Wohnwiinsche und
-anspriiche. Im Wesentlichen lassen sich fiinf Wohnformen unterscheiden, die je nach personlichen Wohnvorstellungen
und korperlichen Méglichkeiten unterschiedlich stark nachgefragt werden:

> Normale Wohnung

D> Altersgerechte Wohnung

> Wohngemeinschaft und Wohnprojekte
> Betreutes Wohnen

> Heime

Der GroRteil der Senioren wohnt derzeit und auch zukiinftig in einer normalen Wohnung, wird dort alt und verstirbt
irgendwann. Ein anderer Teil wird im Laufe des Seniorenalters pflegebediirftig. Vor allem bei dlteren Senioren (80 Jahre
und alter) steigt der Pflegebedarf an. Zentrale Frage ist, in welchem Umfang die Pflegebediirftigen ambulant-also in
ihrer Wohnung—oder stationdr in Pflegeeinrichtungen versorgt werden kénnen oder sollen.

Nach Angaben der Pflegestatistik des Thiiringer Landesamtes fiir Statistik gibt es in Erfurt 30ambulante und

28 stationdre Pflegeeinrichtungen (2015). In diesen wurden im Dezember 2015 rd. 1.500 Pflegebediirftige ambulant
und 2.600 stationdr versorgt. Weitere rd. 3.600 Personen erhielten ausschlielich Pflegegeld, das heifSt sie wurden von
Familienangehorigen gepflegt.

Zur Beantwortung der Frage, wie sich der demographische Wandel in Erfurt auf die Pflegebedurftigkeit auswirken kénn-
te, soll folgender Uberlegung angestellt werden: Da fiir Erfurt keine Daten zu den Pflegebedirftigen nach Altersgruppen
vorliegen sollen die Pflegequoten von Thiiringen herangezogen werden, denn die Pflegebedirftigkeit und somit die
Pflegequote’® nehmen im Laufe der Zeit zu. Uberschlagig verdoppelt sie sich alle fiinf Lebensjahre (vgl. Abb. 23).

Es wird davon ausgegangen, dass die Abweichungen der Pflegequoten zwischen Thiiringen und Erfurt gering ausfallen,
dasich die Altersstruktur der Bevolkerung kaum unterscheidet. Allerdings ist angebotsbedingt in einer Stadt und somit

25 Datengrundlage: Thiiringer Landesamt fur Statistik, Darstellung: Timourou
26 Unter Pflegequoten wird der Anteil der Pflegebedrftigen eines bestimmten Alters an der Bevolkerungszahl dieses Alters verstanden.
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auch in Erfurt eine Verschiebung hin zu mehr stationar versorgten Pflegebediirftigen denkbar. Um Fehlinterpretationen
zu vermeiden wird letztendlich nicht das Niveau, sondern die Veranderung ausschlaggebendsein. Weiterhin basiert die
Schatzung auf den Ergebnissen der aktuellen stadtischen Bevolkerungsprognose und auf der Annahme gleichbleibender
Pflegequoten von 2015 sowie eines konstanten Anteils stationarer Pflege.

Abb. 23 Pflegequoten von ambulant und stationar versorgten Pflegebediirftigen in Thiiringen 2015 *°

Pflegequoten in %

60%
40%
20%

0% 0% 0% 0% 2% 1%
0% . -

unter 15 15 bisunter 65bisunter 70bisunter 75bisunter 80bisunter 85bisunter 90und alter
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®ambulant und stationar ®stationar

Im Ergebnis wiirde die Zahl der stationdr und ambulant versorgten Pflegebediirftigen bis 2030 um rd. 1.500 Senioren
beziehungsweise gut 40 % steigen. Dieser Anstieg wird vor allem bis 2025 stattfinden, von 2025 bis 2030 wird die An-
zahl nur noch etwas zunehmen, da die Zahl der dlteren Senioren dann nicht mehr ansteigt. Wirde das Verhaltnis von
ambulanter zu stationdrer Versorgung konstant bleiben, wiirden rd. zwei Drittel derzusatzlichen Pflegebedirftigen
einer stationdren Betreuung bedirfen. Dies wiirde einen entsprechenden Ausbau der Kapazitdten erfordern, was gleich-
zeitig einen geringeren Wohnungsbedarf von fast 1.000 Wohnungen bedeuten wiirde.

Diesen Uberlegungen stehen jedoch zwei Aspekte entgegen: Mit dem 2017 in Kraft getretenen Zweiten Pflegestar-
kungsgesetz sollen zum einen mehr Menschen - insbesondere Menschen mit Demenz - mehr Pflegeleistungen zukom-
men und zum anderen soll die ambulante Pflege gestarkt werden. Letzteres trifft auf den generellen Trend, der ambu-
lanten Pflege vor der stationdren den Vorrang zu geben. Neben dem erforderlichen Pflegepersonal setzt dies jedoch
Wohnungen voraus, in denen Pflege moglich ist. Diese altersgerechten Wohnungen miissen méglichst barrierearm sein
und tber ausreichend Bewegungsflachen verfiigen, was auf viele Bestandswohnungen- aber teilweise auch Eigenhei-
me - nicht zutrifft. Insofern miissen zukiinftig deutlich mehr altersgerechte Wohnungen durch Anpassungen im Be-
stand geschaffen werden. Dariiber hinaus ist es erforderlich, fiir die zunehmende Zahl an demenzkranken Menschen
Betreute Wohnungen (Demenz-WGs) im Neubau oder durch Umbau im Bestand zu schaffen.

27 Hinzu kommen noch Pflegebediirftige, die Pflegegeld erhalten. Furr diese Gruppe liegen fiir Thiiringen und Erfurt jedoch keine altersgruppenspezifischen Zahlen vor.
28 Datengrundlage: Thiiringer Landesamt fiir Statistik, Berechnungen/Darstellung: Timourou
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2.5  WIRTSCHAFT, BESCHAFTIGUNG, HANDEL

Die Landeshauptstadt Erfurt verfuigt Erfurt Gber eine vielfaltige, zukunftsfahige Branchen- und Betriebsstruktur, die sich
in den letzten Jahren zunehmend breiter aufstellen konnte.

Die Strukturanalyse des Gewerbeflichenentwicklungskonzepts 2030”° zeigt dabei jedoch einen Bedeutungsverlust im
Sektor des Verarbeitenden Gewerbes und eine Zunahme des Dienstleistungssektors. Innerhalb des Verarbeitenden Ge-
werbes entwickeln sich besonders die Leitbranchen (Erndhrungsgewerbe, Maschinenbau, DV-Gerate/Elektronik/Optik —
mit der Solarindustrie) unterdurchschnittlich, wahrend andere Branchen (Glas/Keramik/Steine und Erden, Herstellung
von Metallerzeugnissen, Reparatur und Installation) Giberdurchschnittlich wachsen.

Im Dienstleistungssektor sind es vor allem die Freiberuflichen wirtschaftlichen Dienstleistungen, die starke Zuwéchse
aufweisen kénnen. Zudem ist der Logistiksektor von zunehmender Bedeutung und ist vor allem in den Bereichen Han-
delslogistik und ecommerce- Logistik gewachsen.

Tabelle 4 Ausgewihlte Daten zur Wirtschaftsleistung Erfurts®

Indikator Wert Stand

Industrieumsatz | 1.199,5 Mio. € ~30.09.2015
Exportquote 26,4 % 30.09.2015
Umsatz im Baugewerbe 472 Mio. € 01.08.2016
Erwerbstatige insgesamt* 140.900 01.08.2015
erwerbstdtige Arbeitnehmer* 129.500 31.12.2014
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort 106.617 30.06.2016
Einpendler 48.575/45,6% 30.06.2016
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Wohnort 79.845 30.06.2016
Auspendler 21.920/27,5% 30.06.2016
Arbeitslose / AL-Quote 7.131/6,5% 01.07.2017
Bestand an gemeldeten offenen Arbeitsstellen 2.595 01.06.2017

2.5.1 INDUSTRIE- UND GEWERBEFLACHEN

Fir Unternehmen, insbesondere aus dem produzierenden und Dienstleistungsbereich, werden in der Landeshauptstadt
Ansiedlungsmdglichkeiten in 14 erschlossenen Gewerbegebieten angeboten. Dariiber hinaus besteht weiterhin die
Moglichkeit, sich auf einzelnen Gewerbegrundstiicken innerhalb der Altstandorte niederzulassen, Kapazitdten in den
Gewerbeparks zu nutzen oder Produktions-, Lager-, Bliro- und Einzelhandelsfldchen anzumieten bzw. zu erwerben.

Aktuell sind jedoch kaum GroRflachen fur eine Gewerbeentwicklung verfiigbar. Laut Ermittlung des Gewerbeflachen-
konzepts 2030 besteht ein anhand von Modellrechnungen ermittelter Bedarf an gewerblichen Flachen zwischen 91 ha
und 307 ha Nettobauland. Die groRe Spannweite ist durch den Bedarf des Logistikgewerbes begriindet, der zwischen rd.
16 ha und 236 ha liegt. Der Extremwert von knapp 240 ha spiegelt die sehr positive Entwicklung in den letzten Jahren
wieder und berticksichtigt dhnliche Zuwachse in der Zukunft. Der Bedarf der anderen gewerblichen Nutzungen liegt
zwischen 52 und 74 ha.

Das aktuell im Stadtgebiet vorhandene Gewerbefladchenangebot umfasst rd. 60 ha (30 ha in Logistikstandorten, 30 ha in
anderen gewerblichen Standorten). Darliber hinaus befinden sich rd. 87 ha Potentialflachen (10 ha in Logistikstandor-
ten) in Vorbereitung fiir eine gewerbliche Nutzung. Der rechnerische Bedarf der gewerblichen Nutzungen (ohne Logistik)
kann hierdurch grundsatzlich gedeckt werden. Das Angebot im Bereich der Logistik ist hingegen mit ca. 40 ha nicht
ausreichend.

29 Gewerbeflachenentwicklungskonzepts 2030 fiir die Landeshauptstadt Erfurt, Dr. Donato Acocella Stadt- und Regionalentwicklung, Dezember 2015
30 http://www.erfurt.de/ef/de/wirtschaft/wirtschaftsstandort/daten/index.html, abgerufen am 03.10.2017
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Tabelle 5 Ausgewihlte Daten zur Wirtschaftsleistung Erfurts’'

Standort Branchen Ar.belts-
krafte
Uberm Feldgarten 7,09 ha 10 GroRhandel, Hotel, Dienstleistungen 200
Vor den Streichteichen 20,73 ha 12 GrolRhandel, Spedition, Bau, Elektronik 270
Vieselbach
Unterm Fichtenwege 39,60 ha 60 Metallbau, Maschinenbau, GroBhandel, Bau, 1.600
Kerspleben Logistik, Software
Thiringengewerbepark 13,34 ha 8 Kfz, Dienstleistungen 90
Stotternheimer Strale 11,05 ha 20 GroRRhandel, Bau, Kfz 400
7,66 ha 16 Elektronik, Maschinenbau, Dienstleistungen, Hand- 250
Schwanseer StraRe
werk, Kfz
Nérdlich Sulzer Siedlung 30,10 ha 35 \l)\lAaalrsechmenbau, Logistik, Bau, Nahrungsglter, Soft- 1.200
39,20 ha 3 Bau, Logistik 250
Ludwigstein (persp.
1.300)
. 16,44 ha 41 Maschinenbau, Bau, Transport, Dienstleistungen fir 1.000
Kalkreile
Unternehmen, Kfz
Internationales Logistik- 77,50 ha 3 Logistik 700
zentrum Erfurt (ILZ)
Glterverkehrszentrum 218,00 ha 60 Logistik, Sensorik, Bau, Grohandel 4.500
Erfurt (GVZ)
10,02 ha 8 Hauptfeuer- und Rettungswache, 500
Gl 24 Sicherheitsfirmen, Blutspendeinstitut
Forschungs- und Industrie- 14,61 ha 12 Entwicklung und Produktion elektronischer 600
zentrum Erfurt-Stidost (FIZ) Bauelemente, Photovoltaik, Mikrosystemtechnik
11,00 ha 60 IT-Dienstleister, Softwareentwicklung, Callcenter, 2.500

Biurostadt Airfurt

Ingenieurbiros, Hauptzollamt

Im Gewerbeflachenkonzept wird zwischen vier Qualitdtskategorien unterschieden: Einfaches Gewerbegebiet, Hoher-
wertiges Gewerbegebiet, Standort fiir produzierendes Gewerbe und Biirostandorte.

Ein Defizit von rd. 21 ha Nettobauland ist im Bereich der hochwertigen Standorte zu verzeichnen. Weiterhin fehlen
grolle zusammenhangende und industriell nutzbare Grundstiicke.

Mit den in Entwicklung befindlichen Standorten Bernauer Stralle und Urbich-Siid kénnen entsprechende Standorte
geschaffen werden, um das Defizit decken. Im Gebiet Bernauer StralRe besteht die Moglichkeit, 40 ha Nettobauland fur
gewerblich-industrielle Ansiedlungen mit einer MindestgroRe von 2 ha zu entwickeln. Ein hdherwertiges Gewerbege-
biet fiir technologische Betriebe ist am Standort Urbich-Stid in der GroRe von 36 ha Nettobauland vorgesehen.

Dariiber hinaus finden sich in Erfurt in erheblichem Malle Altstandorte, deren vorherige Nutzung aufgegeben oder fl3-
chenmaRig deutlich reduziert wurde. Exemplarisch sind hier die Bereiche Am Roten Berg, Stotternheimer StraRe, Sali-
nenstrale und Kohlehof zu nennen. Grundséatzlich bilden diese Standorte ein erhebliches Potenzial gewerblich nutzba-
rer Flachen oder Gebdude. Der Giberwiegende Tei ist jedoch durch eine Reihe von Missstanden oder Mobilisierungs-
hemmnissen betroffen (groRe ungenutzte Bereiche, Unterutzungen, Altlasten, ErschlieBungsmangel, etc.). Aus diesen
Griinden sind sie aktuell oftmals weniger konkurrenzfahig und kaum oder nicht vermarktbar.

31 http://www.erfurt.de/ef/de/wirtschaft/wirtschaftsstandort/daten/index.html, abgerufen am 03.10.2017
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Karte 3 Wirtschaftsstandorte

o

Gewerbegebiete

B Gewerbenutzung @ Standorte
0 Gewerbeflachenreserve 1 Schwanseer Stralle 8 Forschungs- und Industriezentum Erfurt (FIZ
B Mischnutzung 2 Internationales Logistikzentrum Erfurt (ILZ) 9 Guterverkehrszentrum Erfurt (GVZ)
B Mischnutzung Reserve 3 Ludwigstein 10 Uberm Feldgarten
4 Stotternheimer Stra3e 11 Kalkrei3e
5 Thiringengewerbepark 12 Unterm Fichtenwege
6 Gefahrenschutzzentrum 13 Vor den Streichteichen
7 Burostadt Airfurt 14 Nordlich Sulzer Siedlung
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2.5.2 BRANCHENENTWICKLUNG

Maschinen-und Anlagenbau

Der Maschinen-und Anlagenbau ist eine der traditionsreichsten der in Erfurt ansdssigen Branchen. SchwerpunktmaRig
noch heute im dltesten, 1912 angelegten, Industriegebiet im Norden der Stadt. Die besonderen Kompetenzen liegen
hier in der Herstellung von Pressen, Pumpen, Schaltanlagen und Generatoren.

Neben den GroRbetrieben haben sich in den letzen 25 Jahren zunehmend kleine und mittlere Unternehmen der Branche
in den umliegenden, neu erschlossenen Gewerbegebieten etabliert.

Mit Blick auf die Arbeitskraftepotenziale sind in Bezug auf den Maschinenbau besonders die Kontakte zur Technischen
Universitat Ilmenau sowie zu den Fachhochschulen Jena und Schmalkalden von Bedeutung. Beziiglich der qualifizierten
Arbeitskrafte in den Bereichen Werkstoffwissenschaften, Konstruktion, Produktions-, Elektro- und Automatisierungs-
technik weitet sich der direkte raumliche Bezug auf ganz Thiiringen aus. Zur beruflichen Ausbildung sind weiterhin die
zahlreichen staatlichen und privaten Ausbildungsstandorte von Bedeutung.

Clusterinitiativen wie ,automotive thiiringen e. V.“ oder ,Fertigungstechnik und Metallbearbeitung in Thiringen (Fer-
MeTh) sind auf die Weiterentwicklung der Branche ausgerichtet.

Mikrosystemtechnik und Photovoltaik

Seit den 1960er und vermehrt seit den 1980er Jahren entstanden in Erfurt moderne Chipfabriken mit angegliedertem
Forschungszentrum. Unter Nutzung des wissenschaftlich technischen Know-hows sowie des Fachkraftepotentials sie-
delten sich nach 1990 weitere Hochtechnologieunternehmen an. Heute umfasst das Spektrum des Technologiestandor-
tes Erfurt die Mikrosystemtechnik und Mikroelektronik, Sensorik und Photovoltaik.

Die ansassigen Photovoltaikunternehmen sind eng mit anderen Standorten in Mitteldeutschland und insbesondere mit
Firmen im Technologie-Dreieck Erfurt-Jena-llmenau vernetzt.

Logistik

Die enormen Standortvorteile Erfurts in Bezug auf die ErschlieBung durch den StraRen-, Schienen- und Luftverkehr ma-

chen die Stadt zu einem sehr gefragten Standort fiir Nutzungen, die zentrale Lage und schnelle kurze Verbindungen im
nationalen und internationalen Handelsgeflecht bendtigen. So haben sich hier groRRe, international agierende Logistik-
unternehmen niedergelassen.

Das Bildungsangebot ist darauf eingestellt und so bietet vor allem die Fachhochschule Erfurt in entsprechenden Fachbe-
reichen (vornehmlich Verkehrs- und Transportwesen) und angegliederten Instituten passende Studiengdnge an und
tragt zur Vermittlung von Fachwissen und Entwicklung innovativer Lésungen bei. An der[UBH Duales Studium (ehem.
Adam-Ries-Fachhochschule Erfurt) und der Berufsakademie Gera bestehen ebenfalls auf den Logistiksektor ausgerichte-
te duale Studienangebote.

Hinsichtlich Flachenverbrauch und Arbeitnehmerzahl unterscheiden sich die Logistikunternehmen teilweise deutlich
voneinander. So zeigen direkte Vergleiche zwischen verschiedenen ansdssigen Unternehmen, dass zum Teil auf weniger
als halb so groRen Firmengrundstiicken mehr als das Zehnfache an Personen beschaftigt werden.

Zudem zeigt die aktuelle Einkommensstatistik (2017) fur Thiiringen, dass die Einkommen im Logistikgewerbe mit
1.805-2.939€ (Durchschnitt 2.593€) wesentlich Giber denen des Tourismus- und Gastgewerbes mit 1.125-2.239 € (Durch-
schnitt 1.479€) liegen.
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Medien- und Kreativwirtschaft

Druckereien, allen voran das TA-Druckhaus der in Erfurt ansdssigen Zeitungsgruppe Thiiringen, sowie die zunehmend
bedeutender werdenden Medienunternehmen der digitalen Bild- und Tonproduktionen machen Erfurt zu einem eta-
blierten Standort der Medienwirtschaft. Wichtige Impulse lieferte zudem 1997 der Sendestart des KI.KA, dem Kinderka-
nalvon ARD und ZDF, der im MDR-Landesfunkhaus Thiiringen seinen Sitz hat.

Zahlreiche Thiringer Berufsbildungsstatten sowie die Universitdten in Erfurt, Weimar, Jena und Ilmenau bieten medi-
enrelevante Ausbildungs- und Studiengange an.

Dariiber hinaus kann Erfurt in den letzten Jahren zunehmend sich professionalisierende Strukturen und Akteure der
Kultur- und Kreativwirtschaft —etwa im Bereich der Musikwirtschaft und der performativen Kiinste —vorweisen, die
ihrer Branche zunehmend Gewicht verleihen.

Gartenbau und Nahrungsguter

Aufgrund der Beglinstigung der sehr fruchtbaren Boden des Thiiringer Beckens konnte sich Erfurt in den vergangenen
Jahrhunderten herausragende Kompetenzen im Bereich Gartenbau, Landwirtschaft und Nahrungsgiiterindustrie erar-
beiten. Die gartenbaulichen Schwerpunkte liegen heute in Zucht und Handel von Blumen- und Gemusesamen, Stecklin-
gen und Kakteen sowie im Obst-, Gemuse- und Zierpflanzenanbau. Weit iber Erfurt hinaus wirken der egapark (Erfurter
Gartenbauausstellung), das Deutsche Gartenbaumuseum und international agierende Unternehmendes Gartenbaus,
wie N.L. Chrestensen und Kakteen-Haage.

Die Fachhochschule Erfurt bietet mit ihrer Fakultat Landschaftsarchitektur, Gartenbau und Forst entsprechend speziali-
sierte Bachelor- und Masterstudiengange an.

Auch die Produktion von Nudeln und Ol konnte sich ebenso wie das Brauereigewerbe bis zur Gegenwart behaupten.
Ergdnzt wird die heutige Nahrungsgiiterindustrie durch Milchwerke, GroRbéackerei und fleischverarbeitende Betriebe.

Messe

Der Messestandort im Stidwesten der Kernstadt hat sich als zweitgréter Messestandort in den neuen Bundesldandern
zunehmend am Markt etablieren kdnnen. Die jahrlich 200 Veranstaltungen und ca. 600.000 Besucher zeigen dies ein-
dricklich. Zudem bietet die Multifunktionsarena weitere Raumlichkeiten fir Veranstaltungen.

Mit der Inbetriebnahme des ICE-Knotens Erfurt ab Dezember 2017 ist ein weiterer Bedeutungsgewinn der Landeshaupt-
stadt im Bereich der Messe- und Veranstaltungsbranche zu erwarten.

2.5.3 STANDORTE FORSCHUNG UND INNOVATION

Zudem besteht eine Reihe an Innovations- und Forschungseinrichtungen an den verschiedenen fiihrenden Unterneh-
men der oben aufgefiihrten Kernbranchen.

Weiterhin von groRer Bedeutung sind an dieser Stelle die aus den Hochschulen heraus gegriindeten Institute, die wich-
tige Aufgaben im Bereich des Know-how-Transfers zwischen Wissenschaft und Wirtschaft ibernehmen.

Hierzu gehoren:

> CiSForschungsinstitut fir Mikrosensorik GmbH
IMMS Institut fiir Mikroelektronik- und Mechatronik-Systeme
Anwendungszentrum Mikrosystemtechnik (AZM)

Fraunhofer-Institut fir Digitale Medientechnologie, Abteilung Kindermedien (IDMT)

v vV VvV V

Leibniz-Institut fir Gemise- und Zierpflanzenbau GroRbeeren/Erfurt e.V. (IGZ)

Als wichtige Inkubatoreinrichtungen fungieren dariiber hinaus Standorte wie das Forschungs- und Industriezentrum
Erfurt-Stidost (FI2).

50 Landeshauptstadt Erfurt — Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

Karte 4 Branchenschwerpunkte und regional bedeutsame Einrichtungen

Branchenschwerpunkte und Innovationsstandorte
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Integriertes Stadtentwicklungskonzept ISEK Erfurt 2030

51



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

2.5.4 EINZELHANDEL UND NAHVERSORGUNG

Hinsichtlich der Ausstattung an Versorgungseinrichtungen mit Produkten des taglichen sowie des periodischen Bedarfs
sind die Erfurter Stadtquartiere gut aufgestellt.

Im Rahmen der Analysen im Zuge der Fortschreibung des Erfurter Einzelhandels- und Zentrenkonzepts®? zeigte sich im
Sommer 2016 folgende Situation:

> Insgesamt bestehen in Erfurt ca. 1.320 Einzelhandelsbetriebe mit einer Gesamtverkaufsflache von rund
427.200 m? (ohne Leerstande).

> Diedurchschnittliche Verkaufsflache pro Betrieb betragt damit rund 320 m2

> Derquantitative Einzelhandelsschwerpunkt liegt mit rund 55% (233.200 m? Verkaufsflache) der gesamtstadti-
schen Verkaufsflache sowie 71% (944) der Erfurter Betriebe im stadtischen Kernbereich. Dieser Bereich umfasst
insbesondere das Erfurter Hauptzentrum Altstadt. Daneben gehortauch der Thiringenpark und das T.E.C.- Thi-
ringer Einkaufscenter als dezentraler Sonderstandort des groRflachigen Einzelhandels zu den pragenden
Standorten im Kernbereich.

> Inden Siedlungsbereichen, welche durch den Plattenbau gepragt werden befinden sich rund 8% der gesamt-
stadtischen Verkaufsflache (33.000 m?) sowie ebenfalls 8% der Anzahl der gesamtstadtischen Betriebe (110).
Dabei stellt sich die Verkaufsflachenausstattung pro Einwohner mit 0,62 m?im gesamtstadtischen Vergleich
deutlich unterdurchschnittlich dar.

D> Inden dorflichen Stadtteilen sind die Verkaufsflachen sehr unterschiedlich ausgepragt. So gibt es Stadtteile, in
denen der Einzelhandel kaum eine Rolle spielt und andere, welche vor allem durch groRflachige Einzelhandels-
betriebe gepragt sind. Dazu gehoren zum Beispiel der Thiringenpark oder IKEA. Insgesamt weisen die dorfli-
chen Stadtteile eine Verkaufsflache von rund 60.800 m? auf, das ist mit 38% mehr als ein Drittel der gesamt-
stadtischen Verkaufsflache.

Tabelle 6 Ausgewihlte Daten zur Kaufkraft und Einzelhandelsleistung Erfurts’

Indikator Wert Stand
Einzelhandelsrelevante Kaufkraft 2017 1.320,2 Mio.€ 2017
Einzelhandelsrelevanter Kaufkraftindex (Bund=100) 94,4 2015
Einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Einwohner 2015 6.094 € 2017
Zentralitdtskennziffer Einzelhandel (Bund = 100) 118,3 2017
Einzelhandelsumsatz Index (Bund=100) 109,6 2017
Passantenfrequenz pro Stunde (Anger 16, Sa. 13-14 Uhr) 4.185 29.03.2014
Kaufkraft Summe /Index (Bund=100) 4.414,4 Mio.€ 01.07.2017
Kaufkraft pro Einwohner 20.729€ 01.07.2017

Neben Ubergeordneten Ziele der Einzelhandelsentwicklung in der Landeshauptstadt Erfurt wie beispielsweiseSiche-
rung und Ausbau eines attraktiven Einzelhandelsangebotes in Erfurt, Sicherung und Ausbau einer attraktiven Innen-
stadt in Erfurt, Sicherung und ggf. Ausbau eines Grund- und Nahversorgungsangebotes im gesamten Stadtgebiet oder
Sicherung und Starkung der funktional gegliederten Versorgungsstrukturschlagt das Einzelhandels- und Zentrenkon-
zept fir die Einzelhandelsentwicklung eine funktionale Gliederung in

>  Zentrale Versorgungsstandorte - hier Hauptzentrum - Altstadt, Nebenzentrum - Magdeburger Allee sowie
Nahversorgungszentren

> Grundversorgungsstandorte
> sowie Sonderstandorte

vor.

32 Einzelhandels- und Zentrenkonzept 2016 fiir die Landeshauptstadt Erfurt, Junkers+Kruse Stadtforschung Planung, Entwurf 2016
33 http://www.erfurt.de/ef/de/wirtschaft/wirtschaftsstandort/daten/index.html, abgerufen am 03.10.2017
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Karte 5 Einzelhandel und Nahversorgung

Zentrale Versorgungsbereiche
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1 Berliner Platz, Wohngebietszentrum
2 Center Kleiner Herrenberg

3 Daberstedt, HaBlerstralBe

4 Lobervorstadt, Geibelstralle

5 Melchendorfer Markt

6 Moskauer Platz, Wohngebietszentrum
7 Rieth, Wohngebietszentrum

8 Roter Berg, Wohngebietszentrum

Einzelhandels

9 Erfurter Stra3e

10 Kranichfelder StraB3e
11 Leipziger Stra3e, EKZ
12 Weimarische Stra3e
13 Gothaer Stral3e

14 Thiiringenpark
15TEC

Standort Nahversorgung
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2.6 SOZIALES MITEINANDER, DASEINSVORSORGE, KULTUR UND SPORT

2.6.1 SOZIALSTRUKTUR, LEBENSLAGEN UND PLANUNGSRAUME

In Erfurt wird ein ausgepragtes Netz an sozialen Zwecken dienenden Gemeinbedarfseinrichtungen sowie sozialen Bera-
tungs-und Hilfsangeboten bereitgehalten. In der gleichberechtigten Teilhabe aller Personengruppen, sozialer Sicherheit
und Chancengleichheit liegen ganz wesentliche Aufgaben fiir die Entwicklungen der Gesamtstadt Erfurt.

Dabei arbeitet die Stadtverwaltung eng mit den Akteuren einer umfangreichen Tragerlandschaft zusammen, die fester
Bestandteil des sozialen Forder-, Beratungs- und Hilfesystems der Landeshauptstadt sind. Gemeinsam mit ihnen wer-
den umfangreiche Angebote z.B. fiir Kinder, Jugendliche, Familien, Senioren, Migranten und Fliichtlinge, Suchtmit-
telabhdngige etc. vorgehalten.

Fur die zielgenaue Erstellung von Planungskonzepten, Strategien und Malnahmen wurden fiir die Stadt Planungsrau-
me definiert, die zunehmend fiir die verbindliche, langfristige Planung herangezogen werden. Hintergrund ist, dass fiir
soziale Fachplanungen (z.B.Jugendhilfeplanung, Altenhilfeplanung, Gesundheitsplanung, Schulnetzplanung) raumbe-
zogene Bedarfseinschatzungen sowie mittel- und langfristige Zielstellungen fiir stadtische Teilraume bendtigt werden.

Abb. 24 Planungsraume fiir soziale Aufgaben

Soziale Planungsrdume

e City
01 Altstadt, 04 Andreasvorstadt

Griinderzeit Siidstadt
02 Lobervorstadt, 03 Briihlervorstadt,
11 Daberstedt
B Griinderzeit Oststadt
08 Krampfervorstadt, 07 Johannes-
vorstadt, 25 Johannesplatz,
24 llversgehofen
mm GroBwohnsiedlungen Nord
05 Berliner Platz, 06 Rieth,
10 Roter Berg, 23 Moskauer Platz
I GroBwohnsiedlungen Siidost
13 Melchendorf, 14 Wiesenhiigel,
15 Herrenberg
Dorfliche Ortsteile

alle weiteren Stadtteile

Auf Basis relevanter Informationen (Sozialraumanalyse) und unter Beteiligung lokaler Akteure kdnnen raumspezifische
Ziele und MalRnahmen abgeleitet werden, die wiederum Planungsgrundlagen fiir einzelne Fachplanungen darstellen.

Diese Erfurter Planungsrdume sind hinsichtlich ihrer Sozialstrukturen sehr unterschiedlich aufgestellt.
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Bereits aus der Studie "Bedarfsgerechte Bildungs- und Sozialsteuerung in der Landeshauptstadt Erfurt

"3% des Institutes

fiir kommunale Planung und Entwicklung ging hervor, dass vor allem der Erfurter Norden als spezifischer stadtischer
Teilraum eine besondere Unterstiitzung bedarf, da sich hier unterschiedliche sozio6konomische Herausforderungen
uberdurchschnittlich stark tiberlagern, wie bspw. ein héherer Anteil an SGB 1I/SGB XIl Empfangern, Alleinerziehungs-
haushalte, Personen mit Migrationshintergrund und Uberalterungstendenzen.

Gerade die demographische Entwicklung zeigt fiir bestimmte Stadtteile des Erfurter Nordens, wie z.B. den Stadtteil
Berliner Platz, einen im gesamtstadtischen Vergleich Gberdurchschnittlich hohen Anteil an Senioren.

Abb. 25 Interpretation der Analysen "Bedarfsgerechte Bildungs- und Sozialsteuerung in Erfurt

Auffalligkeiten Demographie und Lebenslagen

Griinderzeit
Sudstadt

Dorfliche
Ortsteile

sGire?jBl\Lljv:ghenr; Griinderzeit
Siidost Oststadt
GroRwohn-
siedlungen
Nord

n35

Ausstattung und Angebote

City
6

Dorfliche
Ortsteile

Grinderzeit
Stdstadt

GroRwohn- i ‘
siedlungen Grinderzeit
Stidost Oststadt
GroRwohn-
siedlungen
Nord

Insgesamt zeigen die Analysen, dass in vielfacher Hinsicht (siehe oben genannter sozio6konomischen Herausforderun-
gen) die GroRBwohnsiedlungen von auffélligen Situationen und Tendenzen in besonderem MaRe betroffen sind. So zei-
gen sich die gréRten Bedarfe neben den oben genannten nordlichen Stadtteilenauch in den GroBwohnsiedlungen im
Sldosten der Stadt.

Gefolgt werden sie vom Stadtgebiet Griinderzeit Oststadt, das mit Krampfervorstadt, dem in industrieller Bausweise
errichteten Johannesplatz und dem sehr heterogenen Ilversgehofen aus sehr unterschiedlichen Stadtteilen mit unter-
schiedlichen Bedarfen besteht.

Die geringsten Auffalligkeiten —und damit potenziellen Handlungserfordernisse — zeigen das Gebiet der griinderzeitli-
chen Siidstadt sowie die dérflichen Ortsteile.

Mit Blick auf die Ausstattung mit sozialen Einrichtungen und Angeboten zeigt sich aber auch, dass der Schwerpunkt
bereits auf den GroRwohnsiedlungen liegt und diese tendenziell nicht unterversorgt sind. Im Gegenteil weisen sie—
auch aufgrund ihrer Einwohnerzahl und -dichte — in manchen Bereichen eine Giberdurchschnittlich hohe Versorgung auf.
(vgl. nachfolgende Kapitel O bisO)

34 siehe "Bedarfsgerechte Bildungs- und Sozialsteuerung in der Stadt Erfurt”, Institut fiir kommunale Planung und Entwicklung, Dezember 2016
35 eigene Berechnung und Darstellung: Biiro fiir urbane Projekte

Integriertes Stadtentwicklungskonzept ISEK Erfurt 2030 55



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

Angebote der Kinder- und Jugendarbeit

Die Altersgruppen der Kinder und Jugendlichen sind in den letzten Jahren leicht angestiegen und werden gemaR Ein-
wohnervorausberechnung auch bis zum Jahr 2030 weiter zunehmen. Stellenweise sind zwarnoch die Auswirkungen des
starken Geburtenriickgangs Anfang der 1990er Jahre zu spiiren, generell ist jedoch im Vergleich zum Stadtentwick-
lungskonzept Erfurt 2020 eine vollkommen andere Ausgangssituation zu konstatieren.

Bei mehr Kindern und Jugendlichen in der Stadt ist anzunehmen, dass auch die rein zahlenmaRige Inanspruchnahme
der Angebote zunehmen wird. Zudem zeigen sich sowohl verdnderte Anspriiche in der qualitativen Nachfrage- sowohl
was die Nutzung beispielsweise von Freizeiteinrichtungen angeht als auch in Bezug auf Hilfsangebote und Interventio-
nen.

Abb. 26 Entwicklung Anzahl der Kinder und Jugendlichen gemiR Einwohnerprognose Erfurt 2030°°
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10.000
5.000
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unter 10 unter 25

Um hierauf entsprechend reagieren zu kdnnen, wurde als zentrales Planungsinstrument der Kinder und Jugendférder-
plan der Landeshauptstadt’’ erarbeitet. Er beschreibt die Angebote der Jugendarbeit, Jugendverbandsarbeit und Ju-
gendsozialarbeit in Erfurt und enthalt Festlegungen zu deren finanzieller Férderung und fachlicher Weiterentwicklung.

In einem Leitbild fiir ein Kind- und jugendgerechtes Erfurt 2020°® wurde eine Reihe von Zielen verankert, die in einem
partizipativen Prozess gemeinsam mit sozialen Verbdanden und Aufgabentragern sowie gemeinsam mit Kindern und
Jugendlichen erarbeitet wurden.

Ausreichende und vielfaltige Freizeitangebote vorzuhalten, sind oft der Markenkern und gleichzeitig die Messlatte von
erfolgreicher Kinder- und Jugendarbeit einer Stadt. Hieran misst sich die Zufriedenheit von Kindern und Jugendlichen
mit den Méglichkeiten, die ihre Stadt ihnen bietet. Die Kinder- und Jugendhilfe muss sich den sich andernden Ansprii-
chen von Kindern und Jugendlichen flexibel und gleichzeitig verlasslich stellen. Die Kinder- und Jugendhilfe entwickelt
sich stetig angebotsorientiert und bedarfsgerecht weiter. Die Anspriiche der Kinder und Jugendlichen werden bei der
Gestaltung dieser Angebote beriicksichtigt.

Die Stadt Erfurt sollte die Trager der freien Jugendhilfe dabei durch die Sicherstellung geeigneter Rahmenbedingungen
und Ressourcen sowie fachliche Begleitung und Impulssetzung kontinuierlich unterstiitzen. Sie sichert die Bereitstel-
lung wohnortnaher Angebote.

Der bauliche Zustand der Einrichtungen einschlieBlich Ausstattung muss sowohl den Interessen und Bediirfnissen jun-
ger Menschen als auch den Konzepten der Einrichtungen gerecht werden, auch in Hinblick auf Inklusion. Fiir die Verbes-
serung des baulichen Zustands der Einrichtungen miissen entsprechende finanzielle Mittel eingeplant werden.Hierfir
koénnen Forderprogramme, z. B. Soziale Stadt Sudost, genutzt werden.

36 Erfurter Statistik Bevolkerungsprognose bis 2040, Stadt Erfurt, Personal- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen, Oktober 2015
37 Kinder und Jugendférderplan der Landeshauptstadt Erfurt 2017 bis 2021, Stadtverwaltung Erfurt, Jugendamt, Jugendhilfeplanung, Dezember 2016
38 Leitbild fuir ein Kind- und jugendgerechtes Erfurt 2020, Stadtverwaltung Erfurt, Jugendamt, Kinder und Jugendférderung, SG Jugendarbeit, Oktober 2015
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Einrichtungen fir die Kinderbetreuung
Im Rahmen der Erfiillung des Rechtsanspruches auf Betreuung von Vorschul- und Schulkindern steht die Stadt Erfurt in

der Pflicht, eine bedarfsgerechte Angebotsstruktur vorzuhalten. Veranderte gesetzliche Rahmenbedingungen und die
demografische Entwicklung als auch ein gedndertes Inanspruchnahmeverhalten der Eltern haben dabei zu einem stei-

genden Bedarf an Betreuungspldtzen in der Stadt Erfurt gefuihrt.

Abb. 27 Entwicklung Anzahl der Kinder unter sechs Jahre gemiR Einwohnerprognose Erfurt 2030°°
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Mit dem Ziel der Férderung von Integration und Vermeidung von Segregation liegt eine Aufgabe darin, die Entwicklung

nachhaltiger inklusiver Qualitdt in den Einrichtungen fortzufiihren. Dabei miissen Barrieren fiir Familien mit besonde-
ren Zugangsschwierigkeiten zum System der frithen Bildung, Betreuung und Erziehung abgebaut werden. Zudem be-
steht das Ziel, familien- und sozialraumorientierter Angebote von Kindertageseinrichtungen ("Eltern-Kind-Zentren")
weiterzuentwickeln.*’

Tabelle 7 Bestand Pldtze Kindertagesbetreuung zum 31.03.2016 (nach Betriebserlaubnis) 4

Planungsraum Kindertageseinrichtungen Tagespflegepersonen
An‘zahl Platze bellggte Ausla- Platze bellggte Auslastung
Kitas gesamt Platze stung gesamt Platze

City 18 1.638 1.563 96 % 88 74 84 %
Sudstadt 17 1.807 1.753 97 % 85 71 84 %
Oststadt 18 1.848 1.759 97 % 93 74 80 %
GroBwohnsiedlungen Nord 11 1.467 1.376 97 % 2 2 100 %
GroRwohnsiedlungen Siidost 13 1416 1.364 96 % 26 26 90 %
Dérfliche Ortsteile 27 1.549 1.492 96 % 105 89 85%
Stadt Erfurt gesamt 104 9.725 9.307 399 336

39 Erfurter Statistik Bevolkerungsprognose bis 2040, Stadt Erfurt, Personal- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen, Oktober 2015
40 Hierbei handelt es sich um konkrete MaBnahmepunkte der Bedarfsplanung 2017 bis 2019 (siehe dort S.76-79).

41 Dokumentation 2017 Jugendhilfeplanun BedarfsplanungTagesemnchtungen fir Kinder/Tagespflege fiir den Zeitraum vom 1. August 2017 bis 31.Juli 2019,
Jugendamt Jugendhilfeplanung, Stand 15.0 22017

Integriertes Stadtentwicklungskonzept ISEK Erfurt 2030

57



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

Karte 6 Kindertagesstatten

J

Kindertagesstatten

O Kindertagesstatte
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Diese Entwicklungen erfordern, dass neben der Fortsetzung der Sanierung bestehender Infrastrukturen auch zusatzliche
Platze durch Neubau von Einrichtungen geschaffen werden.

Dabei sollten bei Kapazitdtserweiterungen auch gebietsbezogene Aspekte beriicksichtigt werden, um eine bedarfsge-
rechte Versorgung auch unter sozialraumlichen Gesichtspunkten sicherzustellen.

Fiir den Abbau des Sanierungsstaus und fiir die Umsetzung des Rechtsanspruchs auf Pldtze in Kindertageseinrichtungen
wurde das "Programm zur Erhaltung und zum Ausbau von Betreuungsangeboten in Kindertageseinrichtungen” erarbei-
tet, dass sowohl die erforderlichen MaBnahmen als auch ihre Einordnung fiir die zeitliche Umsetzung beinhaltet.

Seniorinnen und Senioren

Die Altersgruppen der Senioren und Hochbetagten werden in der Erfurter Bevolkerungszusammensetzung bis 2030
weiteran Gewicht zunehmen.

Sowird die Zahl der 65- bis unter-75-Jdhrigen von 22.050 auf 27.275 Personen ansteigen. Dies entspricht einer Zunahme
um 24% (5.225 Personen). In der Gruppe der 75- bis unter 85-Jarigen ist der Zuwachs bis 2030 mit 2% (375 Personen)
wesentlich moderater. Allerdings wird bis 2019 mit einem stetigen Anstieg gerechnet (von 18.550 Personen in 2016 auf
19.650), auf den dann ein leichter Riickgang folgt. Den starksten prozentualen Zuwachs wird die Gruppe der Personen in
einem Alter von tiber 85 Jahren erfahren. Hier wird ein stetiger Zuwachs von 5.375 auf 8.900 Personen vorausberechnet.
Dies entsprache einem Anstieg um 66% (3.525).

Abb. 28 Entwicklung Anzahl der Senioren und Hochbetagten gemiR Einwohnerprognose Erfurt 2030
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Diese demographischen Entwicklungen stellen die Landeshauptstadt Erfurt vor die Herausforderung, ihre Strukturen an
diese Verdnderungen anzupassen, um auch zukiinftig Voraussetzungen fiir ein selbstbestimmtes Leben im Alter und bei
Pflegebedirftigkeit nach dem Leitprinzip "ambulant vor stationar" zu ermdéglichen.

Als eine wesentliche strategische Grundlage wird im Bereich der Altenhilfe/Seniorenarbeit eine ganzheitliche Senioren-
berichterstattung samt MaRnahmenplanung weiterentwickelt und verbindlich in kontinuierliche Strukturen tiberfiihrt.
Hierbei wird auch das Thema Pflege beriicksichtigt. Der ganzheitliche Ansatz wird umso relevanter, da die kommunalen
Handlungsméglichkeiten im Bereich der Pflege relativ gering sind. Eine umso groRere Bedeutung erhalten pflegetangie-
rende Aspekte, wie barrierearmes Wohnen (vgl. Kap. 2.4.8), barrierearme Wohnumfeldgestaltung, Ehrenamt, Nachbar-
schaftshilfen, soziale Teilhabe, etc., um das Umfeld fiir Senioren und Pflegebedirftige so zu gestalten, dass sie mog-
lichst lange in ihrer vertrauten Umgebung wohnen bleiben kdnnen. Vor diesem Hintergrund kommt dem konkreten
Lebensweltbezug - also dem Wohnumfeld — der betroffenen Zielgruppen in Form der Beriicksichtigung einer sozial-
raumorientierten Bedarfsplanung ein besonderer Stellenwert zu.

42 Erfurter Statistik Bevolkerungsprognose bis 2040, Stadt Erfurt, Personal- und Ordnungsamt, Statistik und Wahlen, Oktober 2015
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Karte 7 Einrichtungen fiir Betreuung, Fiirsorge, Begegnung

Senioren - Begegnung und Fiirsorge

2] Seniorenclubs- und Begegnungsstatten
B Senioren- und Pflegeheime
B3 Tagespflegeeinrichtung
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Wichtig ist zudem, mit allen Beteiligten (Birger, zivilgesellschaftliche Akteure, Politik) ins Gesprach zu kommen und
gemeinsam getragene Vorstellungen zu entwickeln, denn der Stadtverwaltung allein oder gar einem zustandigen Amt
allein wird es nicht als Einzelakteur gelingen, diesen umfassenden Prozess zu begleiten. Auch Familien im Sinne einer
fursorgeorientierten und generationsibergreifenden Solidargemeinschaft werden in diesem Kontext perspektivisch
besonders berticksichtigt. Auf diese Weise soll zukiinftig sichergestellt werden, dass die Angebote im Bereich der Alten-
hilfe/Seniorenarbeit bedarfsgerecht weiterentwickelt werden.

Dabei nehmen die Begegnungsstatten eine wichtige Funktion zur Erméglichung sozialer Teilhabe vor Ort im Wohnum-
feld ein. Vor dem Hintergrund veranderter Bedarfe, wie z.B. Forderung generationstibergreifender Beziehungen, ist eine
Anpassung der inhaltlichen Ausrichtung sinnvoll, um somit die Seniorenklubs auch nachhaltig in ihrer Qualitdt zu star-
ken. Die Seniorenbegegnungsstatten haben sich in der Erfurter Angebotslandschaft fest etabliert.

Neben den Begegnungsstatten stellt die Pflegeberatung in Form des Pflegenetzes Erfurt einen wichtigen Teil der stadti-
schen Angebote dar. In der Vergangenheit konnte die Arbeit im Pflegenetz unter anderem aufgrund personeller Ressour-
cen lediglich bedingt sichergestellt werden. Gerade in der Beratung mit pflegebedrftigen Personen, pflegenden Ange-
horigen und Senioren ist ein nachhaltiges Vorhalten entsprechender Angebote notwendig, um auf diese Weise kompe-
tent, glaubhaft, vertrauensvoll und transparent der Zielgruppe bei Fragen zur Seite zu stehen und von dieser auch akzep-
tiert zu werden. Eine personelle Sicherstellung des Pflegenetzes Erfurt ist eine entscheidende Grundlage fiir eine trager-
neutrale Pflegeberatung insbesondere auch im ambulanten Pflegebereich und der wohnortnahen Beratung und Beglei-
tung.

In diesem Kontext ist grundsatzlich zu prifen, in welcher Form das vorhandene Beratungsangebot sowie Angebote zur
Ermoglichung sozialer Teilhabe entsprechend der Bedarfe der Senioren, Pflegebediirftigen und Familien ausgebaut
werden kdnnen.

Darunter kdnnen neben der inhaltlichen Weiterentwicklung der Seniorenklubs auch quartiersbezogene Ansdtze zum
Ausbau von Nachbarschaftshilfen, z.B. in Form von Quartiersmanagement, wie auch sozialraumbezogene Seniorenbe-
suchsdienste zukiinftig an Bedeutung gewinnen.

Familiengerechte Angebotsstrukturen

Die Landeshauptstadt Erfurt halt eine Reihe familienunterstiitzender Angebote vor, die sowohl auf Unterstiitzung in
Bezug auf das Zusammenleben mit Kindern als auch auf die Fiirsorge der Familien gegeniber der dlteren Generation
ausgerichtet sind.

Unter dem Familienbegriff versteht die Landeshauptstadt Erfurt nicht mehr das traditionelle Familienbild sondern
bezieht sich auf einen erweiterten Begriff einer flirsorgeorientierten generationsiibergreifenden Solidargemeinschaft.
Das heillt, dass Familien nicht klassisch aus Vater, Mutter und Kind zusammengesetzt sind, sondern generationenuber-
greifende Beziehungen, die nicht formalisiert sein miissen, beachtet werden. Dabei wird sie den Entwicklungen und
Veranderungen im Bereich familidrer Zusammensetzungen gerecht.

In der Konsequent miissen bei der Planung von Familienangeboten integrierten Herangehensweisen eingefiihrt werden,
bei denen die verschiedenen Fachbereiche der Stadtverwaltung dort zusammenarbeiten, wo sich ihre Aufgabenbereiche
Uberschneiden.

Zudem besteht ein Bedarf an quantitativen und qualitativen Entwicklungen im Bereich generationsiibergreifender
Begegnungsmoglichkeiten (z.B. Mehrgenerationenhaus) sowie an Entlastungsangeboten fiir pflegende Angehorige.

Inklusion und Chancengleichheit

Die Stadt Erfurt hat dafiir Sorge zu tragen, dass ihre sozialen Regelstrukturen Raum fir Inklusion und Vielfalt fur alle
Menschen bieten.

Soziale Inklusion ist verwirklicht, wenn jeder Mensch in seiner Individualitat von der Gesellschaft akzeptiert wird und
die Moglichkeit hat, in vollem Umfang an ihr teilzuhaben. Diese Vorstellung von Gleichheit in Unterschiedlichkeit fin-
det ihre Umsetzung in der UN-Behindertenrechtskonvention und UN-Kinderrechtskonvention. Mit den Anspriichen an
eine verbesserte Teilhabe und den Abbau von Segregation sind diverse kommunale Aufgabenfelder beriihrt. Hierzu
gehdren beispielsweise die Kinder- und Jugendbhilfe, Schulplanung und Altenhilfe.
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Die Integration von Kindern mit besonderen Bediirfnissen (ob manifestierte Behinderungsarten oder padagogischer/
sonderpadagogischer Férderbedarf) spielt im Schulalltag eine wesentliche Rolle. Zudem bedarf es eines entsprechenden
Umbaus der Schulgebaude und bedarfsgerechter Ausstattung von Unterrichtsraumen. Die Fortschreibung des Schul-
netzplanes wird daher die Reduzierung bzw. Umgestaltung von Forderzentren zu Kompetenz und Beratungszentren
sowie die Forderung des Gemeinsamen Unterrichts als Schwerpunktthemen aufgreifen.

Das Ziel, auch im Alter und bei Pflegebedrftigkeit eine selbstbestimmte Lebensfiihrung zu erméglichen, hangt in be-
sonderem Male mit der Gestaltung des Wohnraumes und des Wohnumfeldes zusammen. Hier geht es aber nicht nur
um die Bereitstellung bedarfsgerechter barrierefreier Wohnungen nach DIN-Normen. In vielen Fallen kann eine Wohn-
und Wohnumfeldgestaltung nach barrierearmen Kriterien bereits die Bedingungen dafiir schaffen, um im Alter und bei
zunehmendem Pflegebedarf langer in der eigenen Hauslichkeit verbleiben zu kdnnen. Insgesamt existiert eine Vielzahl
an unterschiedlichen Wohnformen, die von der barrierearmen Anpassung einzelner Wohnungen im Bestand bis hin zu
neu konzipierten seniorengerechten Servicewohnungen fir mehrere Wohngruppen reichen, was aufgrund der lebensla-
genspezifischen Unterschiede innerhalb der Gruppe der Senioren auch von wichtiger Bedeutung ist. (vgl. Kap. 2.4.8)

Zudem ist die Beschaffenheit des unmittelbaren Wohnquartiers auf verschiedene Weise mit verantwortlich fiir einen
moglichst langen Verbleib in der eigenen Wohnung von dlteren sowie pflegebediirftigen Personen und damit auch in
einer ihnen vertrauten Umgebung. Je mehr ein Lebensraum den Bedarfsanforderungen dieser Zielgruppe gerecht wird,
desto eher kann ein Umzug in eine stationdre Pflegeeinrichtung verhindert werden.

Im Sinne der Ermdglichung einer tatsdchlichen Teilhabe dlterer sowie hilfebedirftiger Personen am &ffentlichen und
gesellschaftlichen Leben geht es unter anderem auch um die Versorgung mit bedarfsgerecht deckenden Dienstleistun-
gen wie auch sozialer Infrastruktur in den Bereichen Pflege und Betreuung in zumutbarer rdaumlicher Entfernung.

ThINKA Erfurt

Die Stadtverwaltung Erfurt setzt in Zusammenarbeit mit dem MitMenschen e.V. als Durchflihrungstrager seit dem
01.03.2015 erfolgreich das im Rahmen der "Thiringer Initiative firr Integration, Nachhaltigkeit, Kooperation und Akti-
vierung" Uiber die ESF-Armutspraventionsrichtlinie geforderte Projekt ThINKA Erfurt um. Dabei handelt es sich um ein
wohnort- bzw. sozialraumbezogenes Projekt, welches in zwei sozialbenachteiligten Erfurter Stadtteilen—Berliner Platz
und Rieth —rdumlich verortet ist. Die entsprechende Forderung ist zeitlich begrenzt und lauft derzeit noch bis zum
31.12.2019. Aufgrund der bisherigen Erfolge ist es fuir die Entwicklung der betroffenen Stadtteile wichtig, dass es der
Stadtverwaltung gelingt, das Projekt auch nach der Férderphase nachhaltig zu verstetigen.

Zweck der Anlaufstelle ist, direkt im Wohnquartier—also in der konkreten Lebenswelt der Hilfesuchenden - das geschaf-
fene neutrale, niedrigschwellige Angebot perspektivisch weiterzuentwickeln und nachhaltig zu etablieren. Hierdurch
soll ein Beitrag zur sozialen Integration, zur Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit und zum Abbau der individuel-
len Armutslagen von benachteiligten Bedarfsgruppen, vor allem von Langzeitarbeitslosen, dlteren Transferleistungsbe-
ziehern, Personen mit multiplen Problemlagen, Alleinerziehenden, Personen mit Migrations/Fluchthintergrund, Men-
schen mit Behinderungen, geleistet werden.

Ziel der Arbeit ist damit, die identifizierten sowie angestoRenen sozialraumorientierten Netzwerkstrukturen unter
Einbeziehung der Vor-Ort-Akteure weiterzuentwickeln und nachhaltig zu verfestigen. Hierdurch soll den Hilfesuchen-
den die soziale Infrastruktur auch zukinftig einfacher zuganglich gemacht werden. Armutserscheinungen sollen be-
kdmpft und die Lebensqualitat in den ausgewahlten benachteiligten Wohnquartieren nachhaltig verbessert werden. Es
gilt vorrangig, die bestehenden Angebote zu nutzen und durch Vernetzung zuganglich zu machen.

Besonderes Merkmal von ThINKA Erfurt ist die inhaltliche Kombination aus Einzelfallhilfe in Form einer Lotsenfunktion,
Sozialraumarbeit und kooperativer Netzwerkarbeit, wodurch auch Funktionen der Gemeinwesenarbeit iibernommen
werden. Zudem findet eine sehr enge Abstimmung zwischen dem Durchfiihrungstrager und der Stadtverwaltung statt,
wobei auch unterschiedliche Fachplanungen strukturell eingebunden sind. Auf diese Weise kann der sozialraumliche
Erkenntnisgewinn fir die kommunalen Planungsprozesse, wie z.B. der Sozial(raum)planung, Altenhilfeplanung, Ju-
gendhilfeplanung, Stadtplanung, auf kurzem direktem Weg mit einflieRen. Die soziale Situation vor Ort kann durch die
Riickspiegelung von ThINKA Erfurt durch die Fachplanungen qualitativ besser eingeschatzt werden.

Weitere Potentiale bestehen darin, dass dauerhafte Vernetzungsstrukturen zwischen den Vor-Ort-Akteuren aufgebaut
werden. Institutionen vor Ort kdnnen langfristig darin bestarkt werden, mehr Verantwortung bei der Durchfiihrung der
Stadtteilkonferenzen sowie der gemeinsamen Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen, wie z.B. der Stadt-
teilfeste, , zu tibernehmen und diese nachhaltig zu etablieren. Uber die Zusammenarbeit mit den Netzwerkpartnern
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sowie Uber die Stadtteilkonferenzen und der dadurch gezielteren Erfassung von Bedarfen erhoht sich der Bekanntheits-
grad sowohlvon ThINKA Erfurt selbst als auch von lokalen Institutionen und Akteuren, wie z.B. Ortsteilbiirgermei-
ster/Ortsteilrate, sozialer Infrastruktur, sowie stadtischer Planungen, z.B. Kitabedarfsplanung, stadtebauliche Entwick-
lungsmalknahmen, weiter. Die Potentiale der Beratungs- und Verweis-/Lotsenfunktionsarbeit kdnnen dariiber gezielter
gestarkt sowie die Zielgruppen besser erreicht werden. Insgesamt liegt Potential vor, einen nachhaltigen Beitrag zur
sozialen Integration und darlber zur beruflichen Integration zu leisten. Th.INKA als niedrigschwelliges Beratungsange-
bot ohne Zwangskontexte von Behdrden kann somit Personen erreichen, die Gber die gangigen Institutionen von den
Amtern selbst nicht bzw. nur schwieriger erreicht werden. Diese Funktion kann weiter ausgebaut werden. Langfristig
bestehen Chancen, dass der Stadtteil von aullen her besser wahrgenommen wird, z.B. Uber positive Effekte der vernetz-
ten Projektzusammenarbeit, welches auch von den Medien her positiv dargestellt wird. Die Biirger nehmen wahr, dass
wieder etwas in ihrem/fiir ihren Stadtteil getan wird (positive Projektwahrnehmung) und dass sie sich selbst auch ein-
bringen kdnnen und ihre Vorschldge in Planungen beriicksichtigt werden.

2.6.2 KULTUR

Kulturprofil und Angebote

In Erfurt ist ein inhaltlich weit gefachertes Kulturangebot mit zahlreichen Adressen in unterschiedlichster Ausrichtung
vorhanden. Ein GroRteil davon orientiert sich auf die historische Altstadt mit ihren begehbaren mittelalterlichen Stadt-
raumen mit sichtbar engen Beziehungen zu zahlreichen Epochen der Stadthistorie. Das ausgesprochen grofRe kulturelle
Erbe pragt die Lebensqualitat der Biirgerinnen und Biirger und die besondere Erlebnisqualitat fiir den Kulturtourismus.

Dabei konnte in den vergangenen Jahren sowohl im Bereich der Hoch- als auch der Breitenkultur an Profil gewonnen
werden. Heute kann die Stadt - nach umfangreichen Investitionen in Gebdude und Angebote sowie Strukturoptimie-
rungen —attraktive Angebote fiir Theater, Musik, Kino, Ausstellungen, Messen und Museen vorweisen. Zudem spielen
die stadtischen GroRevents eine wichtige Rolle. Basis bei der Inszenierung und Bespielung der Kulturorte war und ist die
Strategie, durch kulturelle Jahresthemen Akzente zu setzen. Hierbei wird auf historischwichtige Personlichkeiten und
Ereignisse Bezug genommen. Damit soll es gelingen, eine kulturell erlebnisreiche Atmosphare und touristische Angebo-
te miteinander zu verzahnen.

In hohem MaRe pragen privatwirtschaftliche Veranstalter bzw. Veranstaltungsorte wie etwa die Alte Oper und der Kai-
sersaal das vielfaltige Kulturangebot. Dariiber hinaus wird diese Vielfalt wesentlich von sehr zahlreichen Kulturverei-
nen, Verbanden und Gesellschaften getragen. Exemplarisch genannt seien der Kinoklub, das Haus Dacherdden, das Kin-
der-und Jugendtheater "Die Schotte" e.V. oder der Tanztheater Erfurt e.V.. Zudem besteht eine Reihe an Veranstaltungen
privater Akteure (zum Teil mit kommunaler Beteiligung), die Giberregional ausstrahlende Akzente setzen. Hier seien
beispielhaft das Deutsches Kindermedienfestival ,Goldener Spatz", das InternationalesPuppentheater-Festival ,Syner-
gura“, die Thiringer Kunstmesse "artthuer”, die Thiringer Bachwochen oder die Thiiringer Jazzmeile genannt.

Ein zentraler Akteur dabei ist jedoch vor allem die kommunale Kulturverwaltung selbst. Sie leistet den kulturellen Ver-
mittlungsauftrag und tibernimmt die Aufgaben in Bezug auf die Kulturproduzenten, Kulturvermittler und Kulturkon-
sumenten. Zu den direkten Zustandigkeiten der Kulturdirektion gehoren vor allem die kommunalen Kultureinrichtun-
gen Museum fir Tharinger Volkskunde und Naturkundemuseum (beide mit landesweiter Bedeutung), die Kunst-und
Geschichtsmuseen, Restaurierungs- und Kiinstlerwerkstatten sowie das Kulturforum Haus Dacheréden und das Stadtar-
chiv. Daneben organisiert und unterhalt der Eigenbetrieb Theater das Theater Erfurt. Der Thiiringer Zoopark Erfurt, als
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Erfurt, bietet allen Besuchern aus Erfurt, Thiiringen und angrenzenden Bundeslan-
dern ein breites Spektrum aus Erholung, Bildung und Unterhaltung.

Integriertes Stadtentwicklungskonzept ISEK Erfurt 2030 63



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

Tabelle 8 Museen in Zustandigkeit der Kulturdirektion im Einzelnen®®

Kunstmuseen Geschichtsmuseen

Angermuseum (Kunstmuseum der Landeshauptstadt) mit | Stadtmuseum (Stadtgeschichtliche Sammlungen)
angegliedertem Margaretha-Reichardt-Haus

BarfuRerkirche, ehemaliges Franziskanerkloster Technisches Museum ,Neue Miihle"
Kunsthalle Erfurt—Haus zum Roten Ochsen Bartholoméausturm
Schlossmuseum und Park Molsdorf Erinnerungsort Topf & Séhne
Forum Konkrete Kunst Wasserburg Kapellendorf

Galerie im Waidspeicher des Kulturhofs Zum Giildenen Judisches Erbe (Alte Synagoge und Mikwe, Kleine Synagoge,
Kronbacken Netzwerk jidisches Leben)

Ein besonderer Anziehungspunkt mit einer hohen wirtschaftlichen Bedeutung sind die groRen Veranstaltungen und
Feste —vornehmlich in der Altstadt. So haben sich die Lange Nacht der Museen oder die Lange Nacht der Wissenschaften
ldngst etabliert. Nach auRen sind es weiterhin die Stadtfeste bzw. Sondermarkte, mit denen Erfurt Aufmerksamkeit auf
sich zieht. Hierzu zdhlen beispielsweise das Kramerbriickenfest, die Domstufenfestspiele, der Weihnachtsmarkt, Alt-
stadtfriihling oder der Topfermarkt. Insbesondere dem Domplatz mit seiner Grée und Anmutung kommt dabei eine
wichtige Funktion als Veranstaltungsort zu.

Im Bereich der Breitenkultur hat Erfurt die Rolle als wichtigster Veranstaltungsort (Messe, Thiiringenhalle, Multifunkti-
onsarena und Kaisersaal) fiir GroRveranstaltungen und Konzerte neben der Hochkultur in Thiringen. Auch Einrichtun-
gen wie der Thiiringer Zoopark und die Erfurter Gartenbauausstellung (ega) mit dem Deutschen Gartenbaumuseum auf
dem Geldnde der ehemaligen Zitadelle Cyriaksburg werden von Besuchern aus ganz Thiringen und den angrenzenden
Bundeslandern aufgesucht.

Die Weiterentwicklung des Erfurter Kulturangebotes vollzieht sich im Kontext einer zunehmend engeren regionalen
Zusammenarbeit insbesondere im Rahmen der Impulsregion Erfurt-Weimar-Jena und mit den Gebietskorperschaften
Weimar, Jena und Weimarer Land im kulturell-touristischen Bereich. In der 2017 verdffentlichen Tourismusstrategie
Thiiringen 2025* wird Erfurt als die Stadt fiir Neugierige mit Lust auf das Entdecken abseits des Mainstreams beschrie-
ben. Grundsatzlich kann sich Erfurt in der kulturtouristischen Hauptthemensaule ,Kultur und Stadte“ verorten.

2021 wird Erfurt beim Jahresthema Bundesgartenschau (gemeinsam mit 500 Jahre Bibeliibersetzung) im Fokus stehen.

Soziokultur und kulturelle Bildung

Neben der etablierten Kultur ist Erfurt in Verbindung mit Weimar und Jena das Zentrum ,alternativer" Kultur in Thiirin-
gen, die durch verschiedene Clubs (u.a. Engelsburg, Presseklub, Stadtgarten), freie Theatergruppen und Projekte (Radio
FREI, Zughafen) verkdrpert wird. Insgesamt existiert ein breites Portfolio an Orten, Angeboten und Akteuren aus dem
soziokulturellen Bereich. Dieser libernimmt neben den kulturellen und freizeitorientierten Aufgaben vor allem auch
wichtige Bildungs- und Sozialfunktionen. Die betreffenden Einrichtungen und Initiativen sind entweder lokal und mit
kleinrdumigen Einzugsbereichen verortet oder konzentrieren sich auf sehr spezielle Zielgruppen. Sie tragen wesentlich
zur sozialen und kulturellen Teilhabe — und damit zur Lebensqualitat— vor Ort bei und reprasentieren die unterschiedli-
chen Identitaten der einzelnen stadtischen Teilrdume. In erster Linie gehdren dazu die stadtweit bekannten Initiativen
und Begegnungsstatten. Insbesondere in den GroBwohnsiedlungen als auch in den landlichen Ortsteilen Erfurts stellen
sie wichtige Bezugspunkte flir das kulturelle und gesellschaftliche Leben vor Ort dar.

In diesem Zusammenhang versteht die Landeshauptstadt Erfurt die aktive Kulturférderung auch als wichtigen Bestand-
teil und Voraussetzung erfolgreicher Wirtschaftsforderung und ist bestrebt, Erfurt als Stadt fiir Kunstproduzenten wei-
terzuentwickeln. Dabei geht es insbesondere um das Schaffen von Rahmenbedingungen fiir die Kultur und Kreativwirt-
schaft, die sich im Umfeld von KIKA, Zughafen, Musikproduktionen u.a. entwickelt.

Dariiber hinaus liegt in der Férderung der Kultur als Aspekt der Bildung ein wesentliches Ziel der Kulturpolitik Erfurts.
Dabei versteht sie die kulturelle Bildung als Fahigkeit zur erfolgreichen Teilhabe an kulturbezogener Kommunikation,

43 ,Zukunft der Kultur-Kultur der Zukunft“. Strategisches Kulturkonzept der Landeshauptstadt Erfurt, Stadtverwaltung, Erfurt Kulturdirektion, November 2012

* Tourismusstrategie Thiiringen 2025, Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft, Referat 25— Tourismuspo-
litik, dwif-Consulting GmbH, Juni 2017
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am gesellschaftlichen Geschehen im Allgemeinen und an erfolgreicher Berufstatigkeit. Die Bestrebungen liegen darin,
allen Teilen der Bevolkerung die Partizipation am kulturellen Leben der Stadt zu erméglichen und ein breitgefachertes
kulturelles Angebot zu garantieren. Mit Blick auf die kulturelle Kinder- und Jugendbildung sowie kulturelle Sozialarbeit
werden insbesondere auch die Musikschule, Stadt- und Regionalbibliothek sowie die Volkshochschule als Kulturorte
verstanden.

Petersberg

Der Petersberg als Stadtkrone Erfurts wird seiner hohen geschichtlichen Bedeutung fiir die Stadt wie auch fiir den Frei-
staat Thiiringen bis heute nicht annahrend gerecht. In das kollektive Bewusstsein der Bevolkerung, in die alltaglichen
Wege und Gewohnheiten ist er kaum zuriickgekehrt und dient vornehmlich als Ausflugsziel und Aussichtsterrasse liber
der Altstadt.

Dabei ist sich die Stadtbevélkerung dieses ungehobenen Schatzes durchaus sehr bewusst. Der Petersberg ist als kultur-
historischer Idealort pradestiniert, in einmaliger Lage mit dem groRartigen Torso der romanischen Peterskirche und der
Defensionskaserne als groRem nutzbaren Bauvolumen einpragsam die Geschichte Thiiringens zu erzahlen.

Hier kann auch in besonderer Weise die liber Jahrhunderte wahrende Fremdheit der Hauptstadt im eigenen Land, die
verloren gegangene und nun wiedergefundene raumliche und politische Verankerung Erfurts in Thiiringen deutlich
gemacht werden. Dies hat ohne Zweifel die besondere Geschichte der Thiiringer Kleinstaaterei beglinstigt, die fast zum
Synonym fiir reichhaltige Kulturlandschaft und zugleich fiir den weltfremdem Riickzug ins Beschauliche geworden ist.

Hier, wo vielleicht die Geschichte des Landes seinen Ausgang nahm, kénnte ein Ort entstehen, der die Kulturlandschaft
Thiiringen in die Stadt hineinholt und sinnbildlich und zugleich ganz greifbar den "weiten Blick nach auRen" befordert,
der Grenzen und Distanzen Uberwindet wie eine Art Periskop. Damit kdnnte zugleich die dringend anstehende
Selbst(wieder)einordnung der Stadt in die Kulturlandschaft Thiiringens unterstiitzt und das Bewusstsein um die Einbet-
tung in das Land greifbar gemacht werden.

Die Riickgewinnung des Petersberges in das 6ffentliche Bewusstsein und Raumsystem des Landes stellt somit kulturpo-
litisch eine wichtige stadtische wie landespolitische Aufgabe dar. (vgl. Kap. 5.3.22)

Integriertes Stadtentwicklungskonzept ISEK Erfurt 2030 65



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

Karte 8 Kulturadressen Altstadt und Innenstadt Erfurt
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Kulturadressen Erfurter Altstadt (Auswahl)

B Besonders bedeutsame Orte

1 Zitadelle Petersberg
2 Kramerbriicke

3 Dom St. Marien

4 Alte Synagoge

5 Augustinerkloster

6 BarfiiBerkirche

7 Predigerkirche

8 St. Severin

9 Bartholomadus-Turm
10 Rathaus

[J Museen und Ausstellungen
11 Museum fur Thuringer Volkskunde
12 Naturkundemuseum Erfurt
13 Angermuseum
14 Stadtmuseum
15 Deutsches Gartenbaumuseum
16 Druckereimuseum und Schaudepot
17 Puppenstubenmuseum
K2 Theater
18 Theater Erfurt
19 Neues Schauspiel Erfurt
20 Theater im Palais

21 Kulturhof Krénbacken (Waidspeicher)
22 Die Arche

23 Die Schotte

24 Das Lachgeschoss

25 Galli-Theater

Kino und Unterhaltung

26 Kulturzentrum Engelsburg

27 CineStar Filmpalast

28 Kinoklub am Hirschlachufer
29 Briihl-Kino - Landesfilmdienst
30 Presseklub

31 Cosmopolar
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2.6.3 SPORT

Die Landeshauptstadt kann auf eine lange Tradition als Sportstadt zurlickblicken und im Bereich des Spitzensports eine
Reihe internationaler Erfolge—vor allem der Schwimmer, Leichtathleten und Radsportler— vorweisen. Zudem ist Erfurt
seit Mitte der 1980er Jahre untrennbar mit dem Eisschnelllauf verbunden.

Mit Blick auf die Infrastrukturen verfligt Erfurt iber moderne, regional und tiberregional bedeutsameSporteinrichtun-
gen wie das Steigerwaldstadion, das Eissportzentrum, die Leichtathletik-Halle, die Roland Matthes Schwimmhalle oder
die Radrennbahn Andreasried. Als Olympiastitzpunkt Thiringen bietet Erfurt mit diesen Einrichtungen und einer um-
fangreichen Sportférderung auch mit Landesmitteln (nicht nur des Spitzensports) Nachwuchssportlern sehr gute Ent-
wicklungsmoglichkeiten sowie Trainings- und Wettkampfbedingungen. Zudem besteht mit dem Pierre-de-Coubertin-
Gymnasium eine Spezialschule fir Sport zur Férderung junger Talente.

Diese Sportstatten sind es auch, die der Landeshauptstadt durch internationale Wettkdmpfe wie Weltcups und Euro-
pameisterschaften zusatzliche Aufmerksamkeit verleihen und werbewirksam zur Profilierung des Images von Erfurt als
Sportstadt beitragen.

Zur Bewirtschaftung der kommunalen Einrichtungen wurde 2003 der stadtische Eigenbetrieb Erfurter Sportbetrieb (ESB,
hervorgegangen aus dem stadtischen Sportamt) gegriindet. Die Aufgaben umfassen beispielsweise dieSportstatten-
leitplanung, Sportférderung, Planung, Bau, Unterhaltung, Verwaltung und Betrieb kommunaler Sporteinrichtungen, die
Beschaffung von Sportgeraten und Ausriistungen oder die Vergabe und Vermietung von kommunalen Sportanlagen.
Insgesamt bewirtschaftet der ESB 49 Sportplatzanlagen, 6 Sporthallen, 10 Sondersportanlagen und 6 Kegelbahnen. Mit
dem Eissportzentrum mit Gunda-Niemann-Stirnemann Halle, dem Steigerwaldstadion, der Leichtathletikhalle und der
Thiringenhalle fallen hierbei die gréten Einrichtungen in den Aufgabenbereich des Eigenbetriebs.

Desweiteren verfiigt die Stadt Erfurt Giber zwei Schwimmhallen (Roland Matthes Schwimmhalle, Schwimmbhalle Johan-
nesplatz) und vier Freibdder (Nordbad, Strandbad Stotternheim, Freibad Mddisburg, Dreienbrunnenbad). Alle sechs
Einrichtungen werden durch die SWE Bader GmbH, ein Tochterunternehmen der Erfurter Stadtwerke, betrieben.

Der Sportunterricht wird durch die Stadt Erfurtin zumeist auf den Schulgrundstiicken gelegenen Schulsporthallen (SSH)
organisiert. Zur Absicherung des Schulschwimmens und des Vereinssports bestehen auf Grundlage des "Leistungsver-
trages zum Baderbetrieb" Nutzungsvereinbarungen zwischen der Landeshauptstadt Erfurt (vertreten durch den ESB)
und der SWE Bader GmbH.

Insgesamt werden durch die Stadt 51 SSH und Turnrdume unterhalten. AuRerdem verfligen 25 Schulstandorte tiber
Kleinsportanlagen unterschiedlichster Qualitdt und Ausstattung.

Die kommunalen Sporteinrichtungen stehen auch dem vereinsorganisierten Breitensport zur Verfligung. Dieser wird
durch ca. 265 Sportvereine mit 111 verschiedenen Sportarten und Gber 35.000 Mitgliedern und 3.000 ehrenamtlich
Tstigen getragen®®. Besonders die Vereinsarbeit mit ihren sozialen Kontakten und der faire Umgang im sportlichen
Miteinander vermitteln eine hohe soziale Kompetenz, die es auch zukiinftig weiterzuentwickeln gilt. Dies erfordert
entsprechende Rahmenbedingungen, um den Sportvereinen im Rahmen des selbstverwalteten Sports auch zukiinftig
entsprechende Moglichkeiten fiir die Durchfiihrung ihres Sportes zu geben.

Deshalb muss die Bestandserhaltung und Sanierung der bestehenden Sportinfrastruktur (Sportstatten und Bewegungs-
raume) weiteres Hauptanliegen der sportlichen Entwicklung in der Stadt sein. Das betrifft die weitere Sanierung der
Schulsport- und Sporthallen.

Laut Schulnetzplan®® besteht bei etwa 20% der Sporthallen Sanierungsbedarf. Zudem kann an einigen Schulstandorten
der Bedarf an Sporthallenzeiten mit den vorgehaltenen Kapazitaten der bestehenden Sporthallen nicht gedeckt werden.
Um diese Herausforderung anzunehmen, wurde im Amt fir Bildung eine Prioritatenliste fiir den Sporthallenneu- bzw. -
erweiterungsbau erarbeitet, die seitdem schrittweise umgesetzt wird.

45 Statistik Erfurter Sportvereine zum Stichtag 31.12.2015
46 Schulnetzplan der Landeshauptstadt Erfurt 2014/2015 bis 2018/2019
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Karte 9 Sportanlagen

Sportanlagen

B3 Frei- oder Hallenbad

Fd Sondersportanlage

[zl Kommerzielle Sportanlage
[l Sporthalle

Sportplatz

68

Landeshauptstadt Erfurt - Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

2.7 BILDUNG UND WISSENSCHAFT

2.7.1 UNIVERSITATS- UND HOCHSCHULSTADT ERFURT

Erfurt verfiigt mit der Universitat, der Fachhochschule Erfurt und der lUBH (ehem. Adam-Ries-Fachhochschule) Giber drei
Einrichtungen, die malgeblich zur Attraktivitat und zum regionalen Profil der Landeshauptstadtbeitragen. Mit ihren
breit gefacherten Lehr- und Studienangeboten, angegliederten Forschungseinrichtungen und Netzwerken sind sie wich-
tige Arbeitgeber und Impulsgeber fiir Stadt und Region zugleich. Mit ihren 8konomischen aber auch stadtgesellschaftli-
chen Effekten pragen die Studierenden und Hochschulangehorigen die Landeshauptstadt Erfurt in vielfacher Hinsicht.

Im Folgenden werden die drei wichtigsten/groRten Einrichtungen der Erfurter Hochschullandschaft portratiert.

Universitat Erfurt

Die staatliche Universitat Erfurt ist eine geisteswissenschaftliche Hochschule mit kultur- und gesellschaftswissen-
schaftlichem Profil. Sie blickt auf eine lange und traditionsreiche, aber auch sehr bewegte Geschichte zuriick und hat
damit das Stadtbild, die Identitat und die Erfurter Stadtgesellschaft maRgeblich beeinflusst.

Als eine der ersten Universitaten innerhalb der Grenzen des heutigen Deutschlands wurde sie 1379 auf Initiative der
Erfurter Stadtvater gegriindet. Etwa 130 Jahre war sie eine der bedeutendsten Bildungsstatten im deutschsprachigen
Raum, lehrte an den vier Fakultaten Philosophie, Medizin, weltliches und kirchliches Recht sowie Theologie. Dariiber
hinaus genoss sie mit der Artistenfakultat, an der auch Martin Luther die Sieben Freien Kiinste studierte, sowie der gro-
Ren Bibliotheca Amploniana weithin groRes Ansehen.

Mit dem finanziellen Abschwung der Stadt sowie der Spaltung der Konfessionen geriet die Universitat in den darauffol-
genden Jahrhunderten in immer groRere Problemlagen und wurde letztlich 1816 geschlossen. Lediglich die Bibliothek,
die Akademie gemeinnitziger Wissenschaften zu Erfurt sowie einige historische Universitatsgebdude im sogenannten
Lateinischen Viertel blieben als Zeugnisse des ehemaligen Universitatsstandortes zurlick. Der aus einer Blrgerinitiative
1987 gegriindeten Universitdtsgesellschaft Erfurt ist es zu verdanken, dass der Universitatsbetrieb 1994 wiederaufge-
nommen wurde. Somit ist die Universitdt die jingste in Deutschland und zugleich eine der dltesten mit einer bis ins
Mittelalter zuriickreichenden Tradition.

Heute bilden insgesamt vier Fakultdten mit ihren Schwerpunkten Religion und Bildung die organisatorischen Grund-
einheiten der Universitat Erfurt:

> Die Staatswissenschaftliche Fakultdt vereint die Fachbereiche Rechts-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaften
seit dem Jahr 2000 zu einem interdisziplindren Programm

> Seit 2001 fiihrt die Erziehungswissenschaftliche Fakultdt mit 12 Fachgebieten die humanistischen und aufk-
rerischen Traditionen der Alten Erfurter Universitat fort

[> Die 2003 wieder gegriindete Katholisch-Theologische Fakultat stellt, als einzige ihrer Art in den neuen Bundes-
landern, ein Alleinstellungsmerkmal dar

> Die Philosophische Fakultat umfasst das breite Spektrum der Geistes- und Kulturwissenschaften

Fakultatsibergreifend werden an der Universitat rund 40 Studienfacher angeboten.

Des Weiteren bestehen wissenschaftliche Einrichtungen, die insbesondere im Bereich der Nachwuchsférderung, der
Forschung und des wissenschaftlichen Austauschs tatig sind:

> Das Max-Weber-Kolleg furr kultur- und sozialwissenschaftliche Studien ist eine der besten Forschungseinheiten
im Bereich Soziologie in Deutschland

> Die Erfurt School of Education stellt das Zentrum fir Lehrerbildung und Bildungsforschung dar

[> Das Forschungszentrum Gotha mit der Universitdts- und Forschungsbibliothek Erfurt/Gotha gilt als zentrale
Einrichtung der Universitat Erfurt fiir Kultur- und Wissensgeschichte der Neuzeit

> Die Willy Brandt School of Public Policy reprasentiert eine international und interdisziplinar ausgerichtete For-
schungs- und Ausbildungseinrichtung

Mit ihren etablierten Projekten National Model United Nations, Kinder-Uni Erfurt und der Erfurter Herbstlese leistet die
Universitat seit vielen Jahren gemeinsam mit verschiedenen Partnern einen wichtigen Bildungsbeitrag fuir die interna-
tionale Studentenschaft sowie fur die Erfurter Schullandschaft und Stadtgesellschaft.
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Ein wichtiges Ziel- bzw. Leitprojekt der Universitat Erfurt ist, sich in den nachsten Jahren als Forschungsuniversitat wei-
ter zu etablieren und in die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) aufgenommen zu werden*’.

Der zentrale Standort des Universitdtscampus liegt in der Andreasvorstadt zwischen Nordhduser und Schwarzburger
Strale. Dort befinden sich sowohl die Erziehungswissenschaftliche als auch die Staatswissenschaftliche und Philoso-
phische Fakultat, die Willy Brandt School, die Mensa und andere zentrale Verwaltungs-, Forschungs- und Mitarbeiterge-
baude. Die Katholisch-Theologische Fakultdat wurde direkt gegenlber des Sankt Marien Doms in der Altstadt angesie-
delt. Weitere universitdre Gebdude, begleitende Infrastrukturen und mit der Universitat verbundene Forschungseinrich-
tungen wie das Max-Weber-Kolleg verteilen sich im inneren Stadtgebiet (vgl. Karte 10).

> Max-Weber-Kolleg: Steinplatz 2

>, Alte Parteischule“: Werner-Seelenbinder-Strale 1 —Horsale und Gastehaus

> Lehrgebaude fuir Kunst: Am Hiigel

Die Zahl der Studierenden hat sich seit der Wiedergriindung und Aufnahme des Universitatsbetriebs bis heute stetig
gesteigert. Waren im Wintersemester 2000/2001 noch 2.132 Studierende eingeschrieben, gab es 10 Jahre spater bereits
fast 5.500 registrierte Studierende. Den bisherigen Rekord erzielte das Wintersemester 2013/2014 mit 5.731 einge-
schriebenen Studierenden. Seitdem bleiben die Zahlen auf einem vergleichbaren Niveau und so verfiigte die Uni im
Wintersemester 2016/2017 ebenfalls tiber 5.700 Studierende, wovon allein iiber 2.000 das erste Fachsemester began-

nen.

Durch die steigende Zahl der eingeschriebenen Studentinnen und Studenten ist auch das Betreuungsverhaltnis stark
gestiegen. Von 29 Studierenden pro Hochschullehrer im Wintersemester 1999/2000 hat es sich 2016/2017 auf 57 Stu-
dierende pro Hochschullehrer fast verdoppelt. Aktuell sind etwa 620 Personen an der Universitat beschaftigt, davon ca.

340 im wissenschaftlichen Bereich *®

Abb. 29 Entwicklung der Studierendenzahl Universitat
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47 https://www.uni-erfurt.de/forschung/forschungsprofil/
48 Universitat Erfurt, Jahresbericht 2015

70

Landeshauptstadt Erfurt — Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

Fachhochschule Erfurt

Die 1991 gegriindete Fachhochschule Erfurt ist der zweitgroBte Studienstandort der Landeshauptstadt. Als moderne
und praxisorientierte Universitat der angewandten Wissenschaften beruft sie sich gleichzeitig auf die langjahrige Er-

furter Tradition des Gartenbaus und Bauwesens.

Die insgesamt sechs Fakultaten bieten ein vielfaltiges Studienprogramm an und setzen ihren Schwerpunkt auf die Ver-
bindung von wissenschaftlicher Ausbildung und praxisorientierten Anwendungen. Damit macht sie sich auch zu einem

nachgefragten Partner der lokalen und regionalen Wirtschaft. (vgl. Kap. 2.5.2)

Tabelle 9 Fakultdten und Ausrichtung Lehrangebot der FH Erfurt

Fakultat Schwerpunkte

Angewandte Sozialwissenschaften ~ Soziale Arbeit, Bildung und Erziehung von Kindern
Architektur und Stadtplanung Architektur, Stadt- und Raumplanung

Bauingenieurwesen und Konservierung/Restaurierung  Bauingenieurwesen, Konservierung und Restaurierung
Gebaudetechnik und Informatik Angewandte Informatik, Gebdude- und Energietechnik
Landschaftsarchitektur, Gartenbau und Forst Landschaftsarchitektur, Gartenbau, Forstwirtschaft
Wirtschaft-Logistik-Verkehr Wirtschaftswissenschaften, Verkehrs- und Transportwesen

Im Stadtgebiet ist die Fachhochschule Erfurt mit vier Strandorten prasent:

> DerHauptcampus der Fachhochschule Erfurt befindet sich in der Altonaer StraRe 25 und beherbergt sowohl
wissenschaftliche als auch administrative Einheiten. So finden sich hier neben zahlreichen Rdumen der Fach-

richtungen die zentrale Verwaltung mit dem Studierendensekretariat, dem Priifungsamt, der zentralen Studi-

enberatung, die Hochschulbibliothek sowie das Sprachen- und Rechenzentrum

D> InderLeipziger Stralle 77 ist das groR angelegten Geldnde der Fakultat fir Landschaftsarchitektur, Gartenbau

und Forst beheimatet

> DieSchliterstraRe 1 ist der Standort fuir die Fachrichtung Architektur und Stadt- und Raumplanung

> Am Steinplatz waren bis vor kurzem die Fachrichtung Wirtschaftswissenschaften untergebracht

Abb. 30 Entwicklung der Studierendenzahl Fachhochschule Erfurt*
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49 https://www.fh-erfurt.de/fhe/fachhochschule/portrait/zahlen-und-fakten/
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Zur Schwerpunktbildung und fachlbergreifenden Zusammenarbeit in der Forschung wurden bislangin zwei Fakultdten
vier wissenschaftliche Einrichtungen (Institute) gegriindet.

Dabei handelt es sich um:

D> Institut fir bauwerksintegrierte Technologien (IBIT)

D> Institut fur Stadtforschung, Planung und Kommunikation (ISP)
> Institut Verkehr und Raum (IVR)

D> Institut fir Produktion, Transport, Umschlag und Lagern (proTUL)

Aktuell sind an der Fachhochschule Erfurt etwa 370 Personen beschéftigt, davon ca. 170 im wissenschaftlichen Bereich.

Internationale Hochschule Bad Honnef-Bonn (IUBH), Standort Erfurt (ehem. Adam-Ries-Fachhochschule)

Im Jahre 2008 eroffnete die staatlich anerkannte, private Adam-Ries-Fachhochschule. Seit 2013 ist sie Teil der privaten
Internationalen Hochschule Bad Honnef Bonn und bietet ihre Studiengdnge unter dem Namen ,,JUBH Duales Studium*
an. Hervorzuheben ist die enge Verzahnung mit Praxispartnern vor Ort, denn das duale Studium beinhaltet einen wo-
chentlichen Wechsel zwischen Lehre und Ausbildung.

In Erfurt werden 5 Studiengdnge angeboten:

> Betriebswirtschaftslehre

D> Tourismuswirtschaft

> Produktions-und Logistikmanagement
> Marketing Management

> Management nachhaltiger Energien

Im ersten Wintersemester 2008/2009 wurden 39 Studentinnen und Studenten immatrikuliert™®. Vier Jahre spater waren
es bereits 253 Studierende®’.

Studentenwohnheime
Das Studierendenwerk Thiringen stellt in Erfurt neun studentische Wohnanlagen mit zusammen tber 1.000 Platzen,
meist als Einzelzimmer in Wohngemeinschaften, zur Verfiigung®?. Dabei handelt es sich um die Wohnheime:

D> Alfred-Weber-Platz 2 auf dem Uni-Campus: 91 Wohnplatze, Altbau, 2004 saniert

> Alfred-Weber-Platz 5 auf dem Uni-Campus: 88 Wohnplatze, Altbau, 2000 saniert

D> Allerheiligenstrale 21 im Studentenzentrum ,Engelsburg”in der Altstadt: 6 Wohnplatze, Fachwerkhaus, 1999
saniert

DonaustraRe 28-42 in der Nahe vom Uni-Campus: 252 Wohnplatze, Plattenbau, 1996/97 saniert
Klingenthaler Weg 12/12a/14/16/18 gegenuiber dem FH-Campus: 69 Wohnplatze, Altbau, 1997 saniert
Leipziger Strae 77 a-c am FH-Campus Leipziger StraRe: 64 Wohnplatze, Plattenbau, 1998 saniert
Marcel-Breuer-Ring 3/5/7 im Wohngebiet Ringelberg: 159 Wohnpldtze, 1997 errichteter Neubau
Wohnheim Plauener Weg 8 auf dem Uni-Campus: 226 Wohnplatze, Plattenbau von 1987, teilsaniert
> Max-Kade-Haus in der SaalestraRe 5/6 auf dem Uni-Campus: 50 Wohnplatze, 2013 errichteter Neubau

\ARYARVAR VARV

Zudem bietet das Bischof-Hugo-Aufderbeck-Haus des wissenschaftlichen katholischen Studentenvereins Unitas Ostfa-
lia in der HeinrichstraRe 11 insgesamt 9 Wohnplitze an*.

50 Wikipedia

51 https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/BildungForschungKultur/Hochschulen/StudierendeHochschulen
Endg2110410137004.pdf?__blob=publicationFile, S. 107

52 http://www.stw-thueringen.de/deutsch/wohnen/wohnanlagen/erfurt/index html
53 http://www.unitas-ostfalia.org/zum-haus.html
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Karte 10 Universitats- und Hochschulstadt Erfurt

Universitat und Hochschule

1 Universitét Erfurt

[ Fachhochschule Erfurt

I3 Adam-Ries-Fachhochschule
[ Studentenwohnheim

1 Universitatscampus

2 Katholisch-Theologische Fakultat (Uni)
3 Lehrgebaude fiir Kunst (Uni)

4 Max-Weber-Kolleg (Uni)

5 Alte Parteischule (Uni)

6 FH Erfurt Campus Altonaer Stra3e
7 FH-Standort Steinplatz

8 FH-Standort Schliterstralle

9 FH-Standort Leipziger Strale

10 |[UBH Duales Studium
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2.7.2 SCHULLANDSCHAFT ERFURT

Schulische Bildung™

In der Landeshauptstadt Erfurt befindet sich der Gberwiegende Teil der Schulen in staatlicher Tragerschaft. Insgesamt
gibt esin Erfurt insgesamt 63 staatliche allgemeinbildende Schulen und berufsbildende Schulen. Daneben werden 13
Schulen in freier Tragerschaft gefiihrt, die mitunter nach besonderen padagogischen Konzepten arbeiten (z.B. die Wal-
dorfschule), konfessionell ausgerichtet sind (z.B. die Katholische Edith-Stein-Schule sowie das Evangelische Ratsgymna-
sium) oder besondere fachliche Schwerpunkte setzen.

Tabelle 10 Uberblick Schulart und Trégerschaft

Schulart Anzahl Staatliche Tragerschaft Freie Tragerschaft
Grundschule 32 28 3
Regelschule 12 9 3
Gesamtschule 3 2 1
Gemeinschaftsschule 7 5 2
Gymnasium 8 6 2
Forderschule 8 6 2
Insgesamt 69 56 13

Um den Bedarf an Standorten, deren Bildungs- und Betreuungskonzepte sowie deren Ausstattung regelmaRig zu priifen
und zukunftsgerecht auszugestalten, wird der stadtische Schulnetzplan in der Regel alle sechs Jahre fortgeschrieben.
Dies geschieht unter Federfiihrung des Amtes fiir Bildung in Kooperation mit dem Staatlichen Schulamt Mittelthirin-
gen, der Kreiselternvertretung sowie weiteren Verantwortungstragern. Die Zielstellung orientiert sichdabei am Thrin-
ger Schulgesetz. Der aktuelle Schulnetzplan fur die Schuljahre 2014/2015 bis 2018/2019 wurde im Oktober 2015 ver6f-
fentlicht.

Ziel der Schulnetzplanung ist, ein fiir alle Kinder und Jugendliche ausgewogenes, bedarfsgerechtes Angebot an Schulen
und gleichzeitig Planungssicherheit fiir die jeweiligen Schulstandorte zu bieten. Die mitwirkenden Partner und Institu-
tionen haben darlber hinaus eine Reihe von Anforderungen gestellt, die im Schulnetzplan aufgegriffen werden. Sie
umfassen den Ausbau der Ganztagsschulen, die Schaffung von Gemeinschaftsschulen und eines Gymnasiums, die Um-
setzung von Integration und Inklusion sowie die Auseinandersetzung um die Festlegung bzw. Gestaltung der Schulein-
zugsbereiche in den vier Planungsrdaumen. Die im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) 2008 formulierten Ziele
im Handlungsfeld ,Bildung® als auch das 2012 vom Erfurter Stadtrat beschlossene Bildungsleitbild stellen fiir den
Schulnetzplan eine wichtige strategische Orientierungshilfe dar.

Die drei fur die Schulnetzplanung wesentlichen bildungspolitischen Entwicklungen beziehen sich auf nachfolgende
Schwerpunkte:

> Bildung von Gemeinschaftsschulen nach dem Konzept der Thiiringer Gemeinschaftsschule durch Schulartan-
derung oder Neuerrichtung;

> Anallen Erfurter Grundschulen wurde im Rahmen des Modellprojekts "Weiterentwicklung der Thiringer
Grundschulen" (2008-2016) die Zeitstruktur und somit auch die Lernorganisation eines Schultages verandert.
Ziel war es, das Ganztagsangebot qualitativ zu verbessern, um besser aufdie individuellen Bedirfnisse der
Kinder eingehen zu kénnen. Erfreulich ist, dass im Zuge dieses Projektes die Zahl der bei der Kommune ange-
stellten Erzieherinnen und Erzieher in Vollbeschaftigung kontinuierlich gestiegen ist.

> Starkung der Integration und Inklusion von Menschen mit Behinderungen als eine zentrale Aufgabenstellung
in den allgemeinbildenden Schulen
Ein weiteres Augenmerk im aktuellen Schulnetzplan wird auf die Gestaltung bzw. die Ausstattung des Schulsportes
gelegt. Durch die Unterhaltung und Pflege der Sporteinrichtungen soll der Schulsport fuir Kinder und Jugendliche nach-
haltig gefordert werden, auch und vor allem um den langfristigen Folgen der Bewegungsarmut entgegenzuwirken.

54 Schulnetzplan der Landeshauptstadt Erfurt 2014/2015 bis 2018/2019
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Die bislang geltenden Schuleinzugsbereiche dienen der wohnortnahen Verteilung der Schiilerinnen und Schiler. Neu
geplant sind erweiterte Schuleinzugsbereiche fiir bestimmte Grund- und Regelschulen, innerhalb derer dann eine Schu-
le gewdhlt werden kann.

Bei der Betrachtung der baulichen Zustande der staatlichen Schulenstellte der Schulnetzplan 2014/15 erhebliche Sanie-
rungsriickstande und Handlungserfordernisse fest und definierte im Handlungsprogramm eine Reihe an MaRnahmen-
komplexen zu deren Beseitigung. Diese werden seitdem mit erheblichen Mitteleinsatzen kontinuierlichumgesetzt.
Dennoch besteht hier weiterhin groRer Handlungsbedarf.

Berufliche Bildung

Zur Aus- und Weiterbildung dienen vor allem die berufsbildenden Schulen. In der Landeshauptstadt gibt es 17 davon,
wobei der GroRteil (11) in freier bzw. privater Hand ist. An den Schulen kann zwischen einer dualen und einer vollzeit-
schulischen Berufsausbildung gewahlt werden.

Die Erfurter Berufsschulen bieten Schiilerinnen und Schiilern ein breites Spektrum an Berufsfeldern an:

4

Wirtschaft / Verwaltung
Drucktechnik / Medientechnik
Metalltechnik

Farbtechnik und Raumgestaltung
Fahrzeugtechnik

Korperpflege

Elektrotechnik

Erndhrung und Hauswirtschaft
Bautechnik

Agrarwirtschaft

Holztechnik

AVARR VAR VAR VAR VAL VAR VAR VAR VAR VAR V4

Einzelberufe / Berufe ohne Zuordnung

Forderschulen

Kinder und Jugendliche, die besondere forderpadagogische Unterstiitzung bendtigen und nicht im gemeinsamen Unter-
richt beschult werden, kénnen an eine der acht Erfurter Forderschulen gehen. Je nach Schwerpunkt werden dort gezielt
geistige Entwicklung, korperliche und motorische Entwicklung oder auch Hoéren im Besonderen geférdert.

Weitere Schulen

In Erfurt befinden sich auerdem noch Thiringens grolte Musikschule, die Volkshochschule Erfurt als kommunale Ein-
richtung der Erwachsenen- und Weiterbildung, die Schiilerakademie sowie die Erfurter Malschule.
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Karte 11 Schullandschaft Erfurt

o

Schullandschaft

Grundschule
Regelschule
Gesamtschule
Gemeinschaftsschule
Gymnasium
Forderzentrum

Berufsschule
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Entwicklung der Schiilerzahlen und Auswirkungen auf die Schulkapazitdten

Seit Mitte der 1990er Jahre hatten sich die Schiilerzahlen in den einzelnen Schularten zundchst teilweise starkriickldu-
fig entwickelt, sodass in den nachfolgenden Jahren zahlreiche Verdnderungen im Schulnetz umgesetzt wurden. Dabei
wurde besonders der vorhandene Uberhang an schulischen Einrichtungen in den GroRwohnsiedlungen Erfurts beachtet.

Unter diesen Eindrlicken wurden im ISEK Erfurt 2020 am Beispiel der Schiilerzahlprognosen exemplarisch die Auswir-
kungen des demographischen Wandels dargestellt. So ging man 2008 noch davon aus, dass nachdem die Grundschul-
standorte den realen Schiilerzahlen angepasst wurden, groRe Verdnderungen im Bereich der Regelschulen und Gymna-
sien zu erwarten wdaren.

Mit den verdnderten Verldufen in der Erfurter Bevolkerungsentwicklung sind diese Entwicklungen nur gemildert bzw.
nicht eingetreten. Zwar werden auch heute die prognostizierten Verdnderungen hinsichtlich der Bevélkerungszahl so-
wie der Altersstruktur in Erfurt (vgl. Kap. 2.2) weitreichende Auswirkungen auf Bedarf und Nutzung der schulischen
Einrichtungen und Angebote haben. Allerdings werden sich diesmal die anhaltend positive Einwohnerentwicklung bzw.
konstante Geburtenentwicklung dahingehend auswirken, dass die Schulnetzplanung mit entsprechenden Kapazitats-
erhéhungen reagieren muss.

So hat sich die Schiilerzahl an den staatlichen Schulen Erfurts seit 2008 von 14.256 Schulerinnen und Schiiler um 7% auf
15.288 erhoht. Die Schiilerzahlvon 2016/17 wird um weitere 25% bis zum Jahr 2026/27 zunehmen. Demnach wéren ca.
19.100 Schulerinnen und Schuler in Erfurt zu beschulen.

Abb. 31 Schiilerzahlentwicklung bis 2026/2027 (ohne Freie Trager und Berufsschiiler)*”

P~ L

— m ~ ~ —

20.000 $§jg§§§g‘f‘3

17.500 Goe S 2 - -

15.000
12,500 -
10.000 |
7.500 -
5.000 -
2.500 -
0 -

"Schiilerinnen und Schiiler  ™Pronose

Nachfolgend werden unterschieden nach Schulstufe und Stadtgebiet die aktuell prognostizierten Schiilerzahlen und
damit einhergehenden Kapazitdtsauslastungen der Schulen wiedergegeben.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass zwar fundierte Datengrundlagen und Rechenmodelle angewandt wurden, die Darstel-
lungen jedoch auf fiir die Zukunft getroffenen Annahmen basieren, die nicht immer ganz eindeutig eingeschatzt wer-
den und auch Anderungen unterliegen kénnen.

So ist nicht ganz klar, wie die weitere Entwicklung der Fliichtlingszahlen verlaufen wird, wann sich die Inklusionsziele
zeitlich ausgestalten lassen (und mit welchen Einfliissen auf die KlassengréRe und damit geminderte Kapazitdten) oder
wann und in welchem MaRe die freien Trager ihre Kapazitaten erhdhen werden.

55 Daten Zuarbeit Amt 40, Stand April 2017
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Entwicklungen in der Primarstufe

In den Entwicklungen der Klassenstufe 1 bis 4 zeigt sich, dass vor allem in den Stadtgebieten Siid/StidWest und zu tei-
len auch in Mitte/Ost die Kapazitatsgrenzen bereits heute erreicht sind. Die Auslastungsquote betrug gemaR Vorabsta-
tistik (11.08.2016) 99 % in Stid/Stid-West, 80 % in Mitte/Ost, 63 % in Nord und 74 % in Stid-Ost.

Lediglich in Nord wird gemaR Vorausberechnung die Auslastung der Kapazitat bis 2026/27 unter 90 % bleiben.

Dennoch bildet sich auf gesamtstadtischer Ebene ein Zuwachs von ca. 1.850 Schiilerinnen und Schiilern bis zum Schul-
jahr2026/27 ab.

Abb. 32 Kapazititen Primarstufe (1. bis 4. Klasse) nach Stadtgebieten*®
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;/toartaf Kapazi-
gl 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/  tit

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2016/
2016/ 2017
2017

Sv“viﬁ“d 2393 2375 2400 2469 2515 2562 2625 2663 2708 2764 2818 2426
t’\g%st 2223 2206 2229 2294 2337 2380 2438 2474 2515 2567 2617 2772

Nord 1.454 1.443 1.458 1.500 1.528 1.557 1.595 1.618 1.645 1.679 1.712 2.324
Siid-Ost 1.149 1.140 1.152 1.185 1.208 1.230 1.260 1.279 1.300 1.327 1.353 1.550
gesamt 7.219 7.164 7.239 7.448 7.588 7.729 7.918 8.034 8.168 8.337 8.500 9.072

Gemal Schulnetzplan wird auf diese Entwicklungen mit Verdnderungen in den Schuleinzugsbereichen sowie einer
Erhdhung der Ziigigkeit der Schulen reagiert.

Kurzfristige Entspannungen kdnnen zudem als Folge der Umwandlung einer Regelschule zur Thiiringer Gemeinschafts-
schule ab der Klassenstufe 1 geschaffen werden.

Schulneubauvorhaben/ Planungsvorhaben werden an dieser Stelle nachgereicht

56 Daten Zuarbeit Amt 40, Stand April 2017
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Entwicklungen in der Sekundarstufe |
Die Kapazitaten der Schulen der Klassenstufe 5 bis 10 liegen bereits in allen Stadtgebieten bei Giber 90 %.

So betrug die Auslastungsquote gemaR Vorabstatistik (11.08.2016) 95 % in Suid/Stid-West, 94 % in Mitte/Ost, 89 % in
Nord und 77 % in Suid-Ost.

Auf gesamtstadtischer Ebene wird von einem Zuwachs von etwas 3.000 Schiilerinnen und Schiilern bis zum Schuljahr
2026/27 ausgegangen.

Abb. 33 Kapazititen Sekundarstufe | (5. bis 10. Klasse) nach Stadtgebieten®”
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Kapazi-
2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/  tit
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2016/
2017
Sud/Sud 3355 3662 3740 3816 3910 3998 4076 4175 4274 4358 4437 3546
e A A A A A A A A A A A A
t’\g‘/gst 3378 3680 3758 3834 3929 4017 409 4195 4295 4378 4458 3608
Nord 1875 2042 2086 2128 2181 2229 2273 2329 2384 2430 2474 2112
Siid-Ost 779 849 867 884 906 926 945 967 990 1010 1028 1014

gesamt 9.394 10.233 10451 10662 10926 11.170 11390 11666 11.943 12176 12397 10.280

Ahnlich wie im Grundschulbereich sollen auch hier durch die Anpassung von Schuleinzugsbereichen und die Erhéhung
der Zugigkeit die Mehrbedarfe so gesteuert werden, dass gravierende Engpasse bewaltigt werden konnen.

Zudem sollen weitere Regelschulen in Thiringer Gemeinschaftsschulen umgewandelt werden.

Schulneubauvorhaben/ Planungsvorhaben werden an dieser Stelle nachgereicht
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Entwicklungen in der Sekundarstufe Il
Im Bereich der gymnasialen Schulbildung werden bei aktuell bereits hohen Auslastungen die Schiilerzahlen perspekti-
visch ebenfalls weiter ansteigen.

Die Auslastungsquote betrug gemal Vorabstatistik (11.08.2016) 96 % in Suid/Suid-West, 70 % in Mitte/Ost, 90 % in Nord
und 127 % in Stid-Ost.

Dennoch bildet sich auf gesamtstadtischer Ebene ein Zuwachs von ca. 1.850 Schiilerinnen und Schiilern bis zum Schul-
jahr2026/27 ab.

Abb. 34 Kapazititen Sekundarstufe Il (11.-12. Klasse) und IGS (11.- 13.Klasse) nach Stadtgebieten*®
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Sud/Sud-West ®Mitte/Ost ®Nord ™Sud-Ost

Kapazi-
2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/  tat
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2016/
2017
Sud/sud 642 680 693 704 722 738 752 770 789 806 821 666
Mit-
AU 451 478 487 495 507 518 528 541 555 566 577 644
Nord 430 455 464 472 483 494 503 516 529 540 550 480
Sud-Ost 124 131 134 13 139 142 145 149 152 156 159 96
gesamt 1647 1744 1778 1807 1851 1892 1928 1976 2025 2068 2107 1886

Schulneubauvorhaben/ Planungsvorhaben werden an dieser Stelle nachgereicht

Entwicklungen in den regionalen und liberregionalen Férderschulen

Im Zuge der Umsetzung der Forderung eines inklusiven Bildungssystems und der damit einhergehenden gemeinsamen
Beschulung von Kindern mit und ohne sonderpddagogischen Foérderbedarf stehen die Férderschulen inmitten eines
Verdnderungsprozesses, in dessen Folge die Schiilerzahlen an diesen Einrichtungen weiter stark zurtickgehen werden.

58 Daten Zuarbeit Amt 40, Stand April 2017
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2.8 LANDSCHAFT UND FREIRAUM

2.8.1 EINBETTUNG IN DIE REGIONALE LANDSCHAFT

Das Erfurter Stadtgebiet liegt am slidlichen Rand des Thiiringer Beckens. Diese weitgehend flachwellige Landschaft ist
gepragt von landwirtschaftlich genutzten Ackerflachen, Wald- bzw. Forstgebieten sowie einigen Flussauengebieten. Die
westlichen und &stlichen Hochflachen bringen Erfurt in eine sogenannte Kessellage, was sich an heiRen Sommertagen
oder Inversionswetterlagen auch auf die Beliiftbarkeit der dicht bebauten Stadtteile auswirkt.

Der GroRteil Erfurts liegt im Naturraum ,Innerthiiringer Ackerhiigellander®, welcher vorwiegend landwirtschaftlich
genutzt wird. Einige noch erhaltene, naturnahe Landschaftselemente wie die Eichen-Buchen-Mischwalder und die sub-
kontinental geprdgten Trockenrasen bilden schiitzenswerten Lebensraum fiir viele gefahrdete Tier- und Pflanzenarten.
In nordwestlicher Richtung reicht das Stadtgebiet bis in den dicht bewaldeten Naturraum Fahnersche Hohe, in stiddstli-
cher Richtung in den Naturraum [lm-Saale-Ohrdrufer Platte. Die fast véllig waldfreie Gera-Unstrut-Niederung, die sich
vom nérdlichen Stadtgebiet bis nach Nordhausen und Sangerhausen erstreckt, weist einige bedeutende Flora-Fauna-
Habitat- und Vogelschutzgebiete aus.

Des Weiteren befindet sich in stidwestlicher Richtung mit dem Naturpark Thiringer Wald ein weiterer hochwertiger
Landschafts- und Naturraum.

Naturrdume und Landschaftselemente

#» Platten- und Bergland @ 1 Innerthiiringer Ackerhtigellander 6 Thiringer Wald
“ Ackerhiigelland 2 Fahnersche Hohe 7 Gera
~~. Auen und Niederungen 3 llm-Saale-Ohrdrufer Platte 8 Unstrut

4 Gera-Unstrut-Niederung 91lm

5 Unstrutaue 10 Saale

Miihlhausen-Bad Langensalza

59 Bro flir urbane Projekte
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2.8.2 ERFURT UND SEINE TEILRAUME

Fur die Landschafts- und Freiraumanalyse wurde das Stadtgebiet in einem ersten Schritt inneun Teilrdume unterglie-
dert. Diese entsprechen weitgehend den Teilrdumen aus dem Landschaftsplan Erfurt, Rahmenkonzept ,Masterplan
Griin“, wobei die urban bzw. dorflich gepragten Stadtgebiete zusammengefasst wurden®. Das jeweils vorherrschende
Landschafts- und Ortsbild, der Charakter vorhandener Nutzungen und ihre funktionalen Verflechtungen zwischen den
verschiedenen Nutzungsbereichen bilden die Grundlage fiir die Aufstellung der Teilrdume.

Bebautes Stadtgebiet

Das Erfurter Stadtgebiet setzt sich aus der historischen Kernstadt, dem siidwestlichen, dem slidostlichen, dem 6stlichen
und dem nordlichen Stadtgebiet sowie den zahlreichen dorflichen Stadtteilen zusammen. Als Wohn-, Handels-, Wirt-
schafts- und Freizeitstatten sind sie durch verschieden hohe bauliche Dichten und Flachennutzungen gepragt. lhre un-
terschiedlichen Entwicklungen und sukzessive Einbindung in das Stadtgebiet spiegeln sich in den vielfaltigen Nut-
zungsschwerpunkten wider. Die Altstadt innerhalb der historischen Stadtmauern weist eine geringe Durchgriinung auf.
Eine Kombination aus Wohn- und Gewerbenutzung beschreibt das éstliche Stadtgebiet, das aufgrund aufgegebener
Industrienutzung und Verkehrsflachen viele Brachen aufweist. Die nérdlichen Stadtteile werden durch eine Mischung
verschiedener Stadtstrukturtypen mit ihren jeweils typischen baulichen Dichten und Griinanteilen charakterisiert. Die
zahlreichen eingemeindeten Dérfer, die sich weitldufig um die Kernstadt gruppieren, sind von Frei- und Griinflachen
gepragte Standorte kleinteiliger Wohn- und Gewerbenutzung sowie der Landwirtschaft.

Der Teilraum weist aufgrund seiner relativ hohen baulichen Dichte insgesamt einen vergleichsweise geringen Anteil an
Griin- und Freifldchen auf. Wichtige gestaltende und auflockernde Funktionen sowie eine groRe Bedeutung fiir die
Stadtbewohner haben hier:

> Stralenbdume und StraRenbegleitgrin

> Begriinte Innenhdhe und Platze
> Kleingartenanlagen (vgl. Kap. 0)
> Parkanlagen und Garten/griine Trittsteine (vgl. Kap. 0)
D> Innerstadtische Gewasser (vgl. Kap. 2.8.4)
Geraaue

Die Geraaue durchzieht das Erfurter Stadtgebiet wie ein griines Band von siidwestlicher bis nérdlicher Richtung. Weit-
gehend unbebaut wird dieser Teilraum entweder landwirtschaftlich oder in Form von Garten, Griin- und Sportflachen
genutzt. Im urbanen Raum ist die Geraaue nahezu vollstandig bebaut und bietet nur vereinzelt relativ kleine Freifldachen
zur Erholung. Bedeutung hat die Gera selbst als Lebensraum zahlreicher Tier- und Pflanzenarten, insbesondere in den
naturnahen Uferbereichen. Zudem stellt die Geraaue eine wichtige Kalt- und Frischluftbahn sowie einen wertvollen Teil
des Freiflachensystems dar. Als Teil mehrerer Rad- und Wanderwege verkniipft sie die stidlichen mit den nérdlichen
Stadtteilen.

Westliche Hangkante

Der Teilraum der westlichen Hangkante umfasst die Fléchen westlich der Geraaue. Sie bilden den Ubergang zwischen
Geraaue/Erfurter Becken und der westlichen Hochfliache. Kleinrdumig wechseln sich hier Landwirtschaft, dorfliche Sied-
lungen und Kleingartenanlagen ab. Auch wenn es anteilig sehr viele landwirtschaftlich genutzte Flachen gibt, ist die
westliche Hangkante von einer relativ hohen Strukturvielfalt gepragt. Es gibt sowohl Griinland, Garten, Obstwiesen und
-plantagen als auch naturnahe Eichen-Hainbuchenwalder, Kiefernwalder und Geholzstrukturen. Aufgrund der vielfalti-
gen Biotope sind in diesem Naturraum viele, teilweise auch seltene Tier- und Pflanzenarten vertreten, welche in mehre-
ren ausgewiesenen Gebieten unter besonderem Schutz stehen.

Die westliche Hangkante hat wie die Geraaue Bedeutung fiir die Belliftung von Teilen des bebauten Stadtgebietes. Und
auch hier gibt es fuir die Erholung und Freizeit relevante Bereiche wie die Ruhezone des Landschaftsraumes Orphal-
grund/WeiRbachtal und mehrere (Fern)Wander- sowie Rad- und Reitwege.

60 Landeshauptstadt Erfurt, Stadtverwaltung: Landschaftsplan Erfurt, Rahmenkonzept ,Masterplan Griin“, Erlduterungsbericht, 2015
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Steiger-Willrodaer Forst

Der Steiger-Willrodaer Forst ist die stark bewaldete stidliche Begrenzung des Thiiringer Beckens. Forstwirtschaft und der
Standortiibungsplatz Drosselberg kennzeichnen die Nutzung dieses Teilraumes. Er hatzudem wichtige Arten- und Bio-
topschutz- sowie Erholungsfunktionen. An den Randern befinden sich Stadtrandlandschaften mit Garten und Einzel-
hausbebauung.

Eichen-Hainbuchenwalder bzw. Buchenmischwalder dominieren die natirlichen Lebensrdume und werden durch mage-
res Griinland auf dem Drosselberg, Obstwiesen, Gehdlzstrukturen und Ackerbiotope erganzt. Daraus resultiert eine hohe
Artenvielfalt, zu deren Schutz mehrere besondere Schutzgebiete wie das Naturschutzgebiet Aspenbusch und das Land-
schaftsschutzgebiet ,Steigerwald“ausgewiesen sind.

Der Teilraum Steiger-Willrodaer Forst versorgt das stidliche Stadtgebiet mit Kalt- und Frischluft. Die Ruhezone um den
westlichen Steigerwald bietet vom Larm weitgehend abgegrenzt eine wirksame Erholung. Diese wird durch ein umfas-
sendes Wander-, Rad- und Reitwegenetz erganzt.

Hochfldche im Stiden und Westen

GroRflachiger Ackerbau und dorfliche Siedlungen pragen die Hochflachen im Stiden und Westen. Weithin sichtbar be-
finden sich hier zudem der Flughafen Erfurt-Weimar sowie zahlreiche Windkraftanlagen. Neben den Ackerfldachen gibt
eseinige bedeutende Naherholungsgebiete sowie zusammenhangende Wochenendhaus- und Kleingartengebiete.

Die Hochflachen beherbergen zahlreiche Schutzgebiete und geschiitzte Landschaftsbestandteile.

Ostlicher HangfuR

In diesem Teilraum wechseln sich bebaute mit landwirtschaftlich genutzten Flachen ab. Neu entstandene Wohngebiete
verfiigen iber umfangreiche Eingriinungen. Neben groRflichigen Ackern gibt es einige groRere Kleingartenanlagen.
Biotope mit hoherer Bedeutung wie Griinland, Obstwiesen und Gehélze sind hingegen eher sparlich vorhanden. Der
Radfernweg Thiringer Stadtekette und der Fernwanderweg Jakobsweg durchkreuzen den dstlichen HangfuR.

Zudem ist der Teilraum als Kaltluftentstehungsgebiet von Bedeutung.

Ostliche Hochfliche

Ahnlich wie in zuvor beschriebenen Teilrdumen wechseln sich auf der Gstlichen Hochfléche landwirtschaftliche Nut-
zungen mit dorflichen Siedlungsstrukturen ab. Zudem wird das Landschaftsbild dieses Teilraumes durch Windkraftan-
lagen, das Giterverkehrszentrum sowie durch das Umspannwerk Vieselbach und den damit zusammenhangenden
Energiefreileitungen stark beeintrachtigt. Erholungsfunktion habenvor allem der larmberuhigte Bereich der Gram-
meaue sowie vorhandene Rad- und Wanderwege.

Erfurter Becken

Das Erfurter Becken als strukturarme und ebene Offenlandschaft ist ein von Ackerbau und Kiesabbau gekennzeichneter
Teilraum im Norden des Stadtgebietes. Hervorzuheben sind die durch die Rohstoffgewinnung entstandenen Rekultivie-
rungsmaRnahmen in Form von Kies- und Tongruben. Im Gegensatz zu den anderen Teilrdumen, weist das Erfurter Bec-
ken aktuell keine nennenswerten Erholungsfunktionen auf.

Erfurter Seen

Am 6stlichen Rand des Erfurter Beckens befinden sich die Erfurter Seen. Dieser Teilraum zeichnet sichvor allem durch
seinen noch andauernden Nutzungswandel aus. Insbesondere die Bereiche der Kies- und Tongewinnung wurden und
werden sukzessive im Zuge einer Bergbaufolgenutzung zu Erholungs-, Freizeit- und Naturschutzgebieten transformiert.
Perspektivisch wird ihre Bedeutung als stadtnaher Erholungsraum noch weiter zunehmen. Die RekultivierungsmaR-
nahmen sind explizit im Regionalen Entwicklungskonzept (REK) Erfurter Seen beschrieben.
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2.8.3 ELEMENTE DER GRUN- UND FREIRAUMSTRUKTUREN

Das Erfurter Stadtgebiet kann mit sehr unterschiedlichen Landschafts- und Freiraumstrukturen aufwarten. Das Neben-
einander von landwirtschaftlichen Nutzflachen, Waldern, Auengebieten und den Seen der Bergbaufolgelandschaft ist

eine der grofften Qualitaten der Landeshauptstadt. Und auch das bebaute Stadtgebiet tragt mit seinen natiirlichen wie
kiinstlichen Gewasserldaufen sowie Park- und Griinanlagen zu dieser Vielfalt bei.

Naturrdume im Stadtgebiet

Dominierend fiir die Erfurter Natur- und Landschaftsraume sind die groRflachigen landwirtschaftlichen Nutzflachen,
die sich sowohlin westlicher als auch nérdlicher und 6stlicher Richtung ausdehnen. Sie werden von dorflichen Siedlun-
gen gepragt, die durch kleinere Grinstrukturen, Gartenanlagen und Auenbereiche immer wieder aufgebrochen werden.
Im Stiden besteht mit dem Steiger-Willrodaer Forst/Werningslebener Wald mit insgesamt 1.630 ha auf Erfurter Gebiet
ein groBes zusammenhadngendes Waldgebiet. Mit seinen ausgedehnten Laubmischwaldern ist es als Landschafts-
schutzgebiet und FFH-Gebiet ausgewiesen. Lediglich im Westen im Randbereich der Fahnerschen Héheist noch ein
weiteres grolReres Waldgebiet mit naturnahen Eichen-Hainbuchenwaldern vorhanden.

Die Kies-und Tongruben im Norden kennzeichnen die Bergbaufolgelandschaft und stellen einen tiberregional wichti-
gen und attraktiven Erholungsraum dar. Die Tongruben am Roten Berg haben eine sehr hohe Bedeutung fiir den (iberre-
gionalen Artenschutz. Die ausgebeuteten Teile sind deshalb als Schutzgebiet ausgewiesen.

Neben den Waldgebieten gibt es im Stadtgebiet weitere bedeutsame Biotope fiir Fauna und Flora, die teilweise stark
bestandsgefdhrdete Arten beherbergen. So sind neben Trockenrasen und Griinlandgebieten auch einige Feuchtlebens-
raume von hoher bis sehr hoher 6kologischer Bedeutung vorhanden.

Park-und Grinanlagen

Die Landeshauptstadt Erfurt ist eine griine Stadt mit einer langen Gartenbautradition vom Mittelalter bis heute. Zahl-
reiche Parks und Gartenanlagen lassen sich als Zeugnisse dieser Tradition wie ein ,griiner Faden“ durch die Stadt nach-
vollziehen.

Fur die Lebensqualitdt sind stadtische Griin- und Freiflachen wie Parks, Stadtplatze, Alleen etc. von zentraler Bedeutung.
Als ,griine Raume*bieten sie nicht nur wohnortnahen Erholungs- und Freizeitraum fiir die Bewohner, sondern fungieren
ebenso als Briicken zwischen den groRflachigen Landschafts- und Naturrdumen.

Hervorzuheben ist dabei ganz besonders der egapark. Der denkmalgeschiitzte Park im Stidwesten der Stadt ist mit 36 ha
die grolte Parkanlage Erfurts.

Die bereits beschriebene Geraaue zieht sich als von Siidwesten durch die Altstadt bis in das nordwestliche Stadtgebiet.
Sie fungiert dabei nicht nur als zentrales Griin- und Freiraumelement, sondern vernetzt auch stadtisch gepragte Griin-
und Freiflachen mit naturnahen Landschaftsbereichen.

Die Parks, Grinanlagen, Garten und Gewasserschneisen sind fuir das Stadtklima von hoher Bedeutung. Zudem stellen sie
fur Bewohner und Besucher der Stadt Orte der Begegnung und des sozialen Miteinanders dar. Gleichzeitig erhdhen sie
insbesondere in den angrenzenden Wohnquartieren die Stadt- und Lebensqualitat.

Kleingdrten

Etwa 130 Kleingartenanlagen mit iiber 400 ha Fliche werden in den verschiedenen Vereinen bewirtschaftet®'. Sie ver-
teilen sich iiber das gesamte Stadtgebiet und liegen sowohl in den Bereichen des verdichteten Innenstadtrandes als
auch in den Stadtrandgebieten, wo sie bisin die offene Landschaft hineinreichen. Der GrofSteil der Kleingartenanlagen
ist infrastrukturell sehr gut erschlossen und sowohl mit dem PKW als auch mit dem OPNV gut zu erreichen.

Kleingarten erfullen viele verschiedene Funktionen. Sie dienen den Biirgerinnen und Buirgern zur Erholung, sind Orte der
Begegnung und Kommunikation fir eine sehr diverse Nutzergruppe und leisten dadurch auch soziale Arbeit. Dariiber
hinaus haben sie als Teil der Griinflachen im Siedlungsbereich auch eine wichtige klimatische und Vemetzungsfunktion
und weisen im Gegensatz zu den dicht bebauten Stadtraumen eine hohe Biodiversitat auf.

61 http://www.kleingaerten-erfurt.de/
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2.8.4 GEWASSER

Das Erfurter Stadtgebiet wird von mehreren FlieRgewdssern durchzogen. Ihre Gesamtlange betragt 337 km, wobei im
Laufe der Jahrhunderte an vielen Stellen den Gewasserlauf kontrollierende Eingriffe erfolgten.

Bis auf die Gera (auRer im innerstddtischen Bereich) und dem kiinstlich geschaffenen Flutgraben gehdren alle FlieRge-
wasser in Erfurt zu den Gewdssern 2. Ordnung.

Die Gera hat als groRter Fluss das Gesicht der Stadt seit jeher gepragt. So teilt sie sich im Brithl in zwei Arme, den Berg-
strom und den Walkstrom, die sich in der Altstadt im Breitstrom wiedertreffen, der auch Wilde Gera genannt wird. Diese
Nebenarme hatten sowohl wirtschaftliche (Miihlenbetrieb) als auch militdrische Bedeutung (Befestigungsgraben). Die
Schmale Gera flieBt als 25 km langer Nebenarm der Gera durch den Kernstadtbereich ins nordliche Stadtgebiet. Hier
wird die sich wieder ausdehnende Geraaue vielfach als Sport- und Griinflache genutzt.

Die Zufllsse zur Gera sind vor allem im siidwestlichen Stadtgebiet vollstandig verrohrt. Aber auch wenn die Oberfla-
chengewadsser im Bereich der Altstadt anthropogen stark verandert wurden, es vielfach zu Befestigungen und Begradi-
gungen gekommen ist, weisen sie dennoch teilweise naturnahe Uferbereiche auf und stellen fiir den dicht bebauten
Siedlungsbereich ein wesentliches Element der Erholung, deren Vernetzung und den Biotopverbund dar.

Des Weiteren befinden sich in Erfurt zahlreiche Stillgewdasser. Natirlichen Ursprungs sind dabei der Alacher See, die
Gewdsser im Steiger und der Heubacher See. Die Seen als Folge bergbaulicher Tatigkeiten (hauptsachlich des Kiesab-
baus) charakterisieren die Seenlandschaft im Norden der Stadt. Auf lange Sicht sollen insgesamt 12 Seen mit einer Was-
serflache von 420 ha entstehen. Diese werden dann zu den grélSten Wasserflachenarealen Thiiringens zdhlen. Als ,Erfur-
ter Seen“bieten sie langfristig ein groRes Potenzial fuir die Entwicklung als Freizeit- und Erholungslandschaft fur Stadt-
bewohner und Touristen.

Eine beliebte Adresse ist bereits der 1972 als Naherholungsgebiet er6ffnete Nordstrand, ein Kiessee am 6stlichen Rand
des bebauten Siedlungsgebiets Erfurts.
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Karte 12 Stadtlandschaft
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B Parks und Stadtgriin
Bl Gewasser

L. Hangkanten
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@ GroBraumige Landschaftselemente
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2 Erfurter Seen

3 Fahnersche Hohe

4 Steigerwald

5 Willrodaer Forst
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7 Westliche Hangkante
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9 Ostliche Hochfliche
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2.8.5 SCHUTZGEBIETE

Naturschutz

Im Stadtgebiet gibt es mit Aspenbusch, Schwellenburg und dem Alacher See drei ausgewiesene Naturschutzgebiete.
AuRerdem hat die Stadt Erfurt Anteil an vier Landschaftsschutzgebieten wobei der Steigerwald und die Fahnersche
Hohe flachenmaRig am bedeutsamsten sind.

Besonderen Schutz genieRen Fauna-Flora-Habitat-Gebiete (FFH) und Europdische Vogelschutzgebiete (VSG). Sie sind
Teil des europdischen Schutzgebietsnetzwerks Natura 2000 und stellen mit ihren Artenschutzbestimmungen ein sehr
umfassendes rechtliches Instrumentarium zum Schutz von Lebensraumen und Arten gemaR der Konvention tiber biolo-
gische Vielfalt (Rio 1992) der Europdischen Union dar. Insgesamt befinden sich acht dieser besonders schiitzenswerten
Raume im Erfurter Stadtgebiet.

Des Weiteren bestehen tiber 60 Naturdenkmale und tiber 40 geschiitzte Landschaftsbestandteile sowie etwa 350 ge-
schiitzte Biotope.

Sie alle dienen als Lebensraum fiir eine Vielzahl von Pflanzen- und Tierarten und der Sicherung der biologischen Vielfalt.
Zu ihrem Schutz und zur Entwicklung von Arten und Biotopen sind laut Landschaftsplan, Rahmenkonzept ,Masterplan
Griin“folgende Ziele benannt:

> Vorhandene Schutzgebiete sichern
Storungsempfindliche Arten/Naturrdume durch Lenkungsmalnahmen sowie alternative Angebote schiitzen
Extensive Nutzung und Pflege der Offenlandbiotope sicherstellen

Biotopverbund lebensraumspezifisch ausbauen; soweit wie méglich Multifunktionalitat anstreben

AR VAR VARV

Konversionen (Rohstoffabbau, Standortiibungsplatz, Gewasserunterhaltung) langfristig begleiten und zur
Entwicklung der biologischen Vielfalt nutzen

> Nutzungsvielfalt der Landwirtschaft erhalten und entwickeln, z.B. auch durch verschiedene Formen der Bio-
energienutzung

Biotopverbundachsen werden (iber die Stadtgrenzen hinaus mit den vorhandenen Landschaftspldnen abgeglichen, um
wichtige zusammenhéangende Raume fiir den Artenschutz und Naturschutz zu verdeutlichen.
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Karte 13 Gebiete und Objekte im Schutzsystem Natura 2000 und im Sinne weiteren Naturschutzes
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Klimaschutzgebiete

Der Klimawandel erfordert neben den global wirkenden Malknahmen zum Klimaschutz (CO,-Minderung) auch langfri-
stige MaRBnahmen hinsichtlich der Anpassung an die Folgen des Klimawandels.

Fur den Menschen kann sich die Kessellage Erfurts vor allem an heien, windarmen Tagen als durchaus problematisch
erweisen. Aus diesem Grund sind die Kalt- und Frischluftentstehungsgebiete und der Transport frischer, kiihler Luft in
belastete Stadtgebiete Uber Luftleitbahnen von groRer Bedeutung. Viele Gebiete in der Stadt spielen fir die Frischluft-
zufuhr eine groRe Rolle.

Der Landschaftsplan, Rahmenkonzept "Masterplan Griin" greift die mit dem Klimawandel zusammenhangenden Her-
ausforderungen auf und formuliert zur Sicherung der Lebens- und Wohnqualitat folgende Ziele:

> Klimatische Ausgleichsrdaume schiitzen

> Be-und Entliftungsbahnen freihalten

D> Innerstadtische Ausgleichsflachen entwickeln

[>  Frei-und Griinflachen vor der zweiten Zunahme von schaddlichen Umwelteinfliissen schiitzen

Dazu wurden verschiedene Klimaschutzzonen gebildet. Des Weiteren bestehen mit den Ubergangs- und Sanierungszo-
nen zwei zwar weniger restriktive, aber dennoch klimaschutz- und klimaanpassungsrelevante Gebietseinteilungen, die
vor allem in den bebauten Stadtgebieten verortet sind.

Mit dem Integrierten Klimaschutzkonzept hatsich die Landeshauptstadt Erfurt zum Ziel gesetzt, Strategien fir eine
Reduzierung des KohlendioxidausstolRes um 20% bis 2020 in den Bereichen Energieerzeugung, Gebdudeenergiebedarf
und Verkehr zu erarbeiten. %,

Hochwasser- und Trinkwasserschutz

Entlang der Wasserldufe Gera, Wilde Gera und des Flutgrabens befinden sich teils rechtskraftige und teils vorlaufig
gesicherte Uberschwemmungsgebiete. Bauliche MaRnahmen in diesen Bereichen kénnen die Funktion des Uber-
schwemmungsgebietes maligeblich beeintrachtigen..

Im sudlichen Stadtgebiet von Erfurt, zu gréRten Teilen dstlich der Gera, befindet sich ein groRes Wasserschutzgebiet
(Wasserschutzzonen I-11l). Nahezu der gesamte Teilraum Steiger-Willrodaer Forst ist als Wasserschutzzone Il ausgewie-
sen.

Zone | schiitzt dabei die eigentliche Fassungsanlage (Brunnen) mit dem entsprechenden Nahbereich der Anlage. Zone ll,
das engere Schutzgebiet, sichert das Trinkwasser gegen das Eindringen von bakteriellen Verunreinigungen.In Schutzzo-
ne Ill gelten verschiedene Nutzungsbeschrankungen. So ist hier das Ablagern oder der Umgang mit wassergefahrdenden
Stoffen oder beeintrachtigenden Nutzungen nicht zuldssig.

62 Klimaschutz in Erfurt. Leitbild, Ziele und Handlungskonzept, 2012
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Karte 14 Flachen fiir Hochwasserschutz, Wasserwirtschaft sowie Klimaschutzzonen
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29  MOBILITAT UND TECHNISCHE INFRASTRUKTUREN

2.9.1 MOBILITAT

Fullverkehr

Aufgrund der sehr kompakten Stadtstruktur, des sehr geringen Vorhandenseins von stadtstrukturellen Barrieren oder
Trennungen bei gleichzeitig attraktiven Grinrdumen und-verbindungen zeigt sich Erfurt als Stadt, in der fast iiberall
die ErschlieBung durch den FuRverkehr sehr gut funktioniert.

Dies zeigen auch durchgefiihrte Erhebungen zur Verkehrsentwicklungsplanung, die in Bezug auf die Qualitaten der
FuBlaufigkeit im Vergleich zu anderen deutschen GroRstddten eine besondere Begabung bescheinigen. So zeigten die
Mobilitatserhebungen SrV - System reprasentativer Verkehrsbefragungen (Forschungsprojekt der Technischen Universi-
tat Dresden ,Mobilitat in Stadten—SrV‘) von 2013, dass der Anteil des FuRverkehrs an allen Verkehrsarten in Erfurt (Kfz,
Rad, Stadtbahn etc.) gegeniiber 2003 von 26% auf 30% angestiegen ist.®?

Besonderer Schwerpunkt liegt bei der Qualitatssicherung und-steigerung auf der Innenstadt mit Altstadt sowie ihren
Zuwegungen. Wesentliche strategische Malnahme an dieser Stelle ist die Umsetzung der ,Begegnungszone Innen-
stadt“®

Radverkehr®

Hinsichtlich des Radverkehrs verfuigt die Stadt Erfurt Giber ebenfalls gute topographische und verkehrstechnische Vor-
raussetzungen. Daher legen viele Bewohnerinnen und Bewohner der Stadt kurze und mittlere Wege mit dem Rad zu-
riick. Hier ergab oben aufgefiihrte Befragung, dass der Anteil des Radverkehrs 2013 bei etwa 11% lag. Dabei handelt es
sich gegeniiber 1991 um eine Vervierfachung des Wertes.

Zur weiteren Verbesserung der Rahmenbedingungen und dem Ausbau des Radverkehrs wurde im Radverkehrsplan eine
Reihe von MaBnahmen aufgefiihrt, die im Folgenden kurz dargestellt werden sollen:

> Primdres Ziel ist, ein geschlossenes, sicheres Netz an Radwegeverbindungen anzubieten, dassowohl die All-
tagsrouten zum Erreichen der wichtigen Einrichtungen des taglichen Bedarfs als auch die Anschliisse an das
Uberdrtliche Netz herstellt.

> DasHauptroutennetz (Stadtnetz) soll dazu ein durchgehendes Raster an Hauptverbindungen darstellen. Wich-
tigste erschlossene Adressen sind dabei die zentralen Orte der Bildung, der Arbeit, des Einkaufens sowie der
Hauptbahnhof und bedeutsame Haltestellen des Offentlichen Personenverkehrs. Dabei iibernehmen sie zu-
gleich die Verbindung zwischen den Erfurter Stadtteilen sowie den Wohn- und Wirtschaftsstandorten.

> Daskleingliedrigere Nebenroutennetz (Stadtteilnetz) ibernimmt die gleichen Aufgaben auf der Quartiers-
ebene.

> DieTouristischen Radwege (Freizeitverbindungen) dienen dem touristischen und freizeitgepragten Radverkehr
und erschlieBen sowohl die regionalen touristischen Zentren und Standorte als auch die lokalen Freizeit und
Erholungsstandorte.

D> Indiesem flichenhaften Radverkehrsnetz bilden zwolf Regionalrouten das Riickgrat. Sie sind sternférmig
auf die Altstadt gerichtet und verbinden diese mit den umliegenden Stadtteilen und AuRenbereichen.

> Durchkreuzt werden diese durch zwei um die Altstadt gefiihrte Tangentialringe, den Inneren Altstadtring und
den AuReren Stadtring.

Die mit dem Radverkehrskonzept aufgestellten zentralen Maknahmenpakete zielen auf:

> MaRknahmen im Bereich Infrastruktur—hier vor allem auf die Radialen im Zuge von Hauptverkehrsstralen

> MaRnahmen im Bereich Fahrradparken—hier vor allem zur kontinuierlichen Angebotserweiterung an zentralen
Adressen sowie auf der Quartiersebene

D> MaBnahmen im Bereich Offentlichkeitsarbeit, Beteiligung, Service

63 Verkehrsentwicklungsplan Erfurt. Radverkehrskonzept, Dezember 2015
64 Verkehrsentwicklungsplan Erfurt. Teil Innenstadt- mit Wirtschaftsverkehr, Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung, Bereich Verkehrsplanung, November 2012
65 Verkehrsentwicklungsplan Erfurt. Radverkehrskonzept, Dezember 2015
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Offentlicher Personennahverkehr

Die Landeshauptstadt Erfurt weist mit ihrer traditionell sehr gut aufgestellten ErschlieBung des Stadtgebietes mit &ffentli-
chen Verkehrsmitteln im Vergleich mit Stddten dhnlicher GréBenordnung eine tiberdurchschnittliche OPNV-Nutzung in
Deutschland auf.

Insbesondere mit Steigerung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat der Erfurter Stadtbahn im Rahmen eines Stadt-
bahnprogramms 1998 bis 2007 wurde eine Qualitat geschaffen, die sich auf das gesamte Angebotspaket des 6ffentli-
chen Nahverkehrssystems auswirkt. Durch die zentrale Lage im Verkehrsverbund Mittelthiiringen (VMT) sind die Vor-
aussetzungen fiir eine optimale Verkniipfung mit den regionalen OPNV-Angeboten geschaffen. Es besteht die Zielstel-
lung, das VMT Gebiet auf die angrenzenden Landkreise Sommerda und [Imkreis auszuweiten.

Fiir die Stadt als OPNV-Aufgabentréger sind Planung, Organisation und Finanzierung des straBengebundenen OPNV
gemaR Thuringer OPNV-Gesetz kommunale Pflichtaufgaben. Die Erfurter Verkehrsbetriebe (EVAG, Tochter der Stadtwer-
ke Erfurt) betreiben im Stadtgebiet und zu Teilen in den stadtnahen Bereichen des Landkreises Gotha das Grundnetz des
offentlichen Personennahverkehrs. Insgesamt bestehen in Erfurt:

> 6 Stadtbahnlinien
> 20 Stadtbuslinien
> 5Regionalbuslinien
> 1 Schulbuslinie

Die Grundlage fiir die Organisation und Finanzierung des Nahverkehrs stellt der Nahverkehrsplan (NVP) dar. Er legt die
Grundsatze flr Bedienung und Planung des Streckennetzes sowie Qualitatsstandards und Investitionsplanung fest. In
seiner aktuell giiltigen Fassung wurde der Nahverkehrsplan 2014-2019 in den Jahren 2012-2013 erarbeitet und Anfang
2014 durch den Erfurter Stadtrat beschlossen.

Die in jlngster Vergangenheit gestiegene Einwohnerzahl fihrt die Kapazitat des Gesamtsystems Stadtbahn bereits
heute in den StoRzeiten an seine Grenzen. Dies betrifft vor allem den Streckenabschnitt in der BahnhofstraRe. Mit den
aktuell 64 Fahrten je Stunde und Richtung und dem fiir die derzeit benétigte Transportkapazitat notwendigen Fuhrpark
konnte eine wesentliche weitere Steigerung der Nachfrage aufgrund einer Verstetigung der Einwohnerzunahme nicht
mehr bedient werden.

Ziel des Nahverkehrsplans ist neben Erhalt und Weiterentwicklung der Qualitaten die Flexibilisierung der Angebote
sowie deren Anpassung an stadtplanerische, wirtschaftliche und demografische Entwicklungen in Erfurt. Langfristig
wird das Ziel verfolgt, den OPNV-Anteil an der motorisierten Mobilitit auf hohem Niveau zu stabilisieren bzw. weiter zu
erhdhen.

Aus dem Nahverkehrsplan kénnen folgende Grundsitze aufgefiihrt werden:°®

D> Flachenhafte Erreichbarkeit der Innenstadt sowie der Wohn-, Gewerbe- und Freizeitgebiete mit dem OPNV bei
einer hohen Beforderungsqualitat

> Sicherung von vorgegebenen Standards der OPNV-ErschlieBung in Abhéangigkeit von der jeweiligen Siedlungs-
kategorie

D> Prioritdt des OPNV bei der ErschlieBung der Innenstadt gegentiber dem motorisiertem Individualverkehropti-
male Verknlpfung der Linien des Stadtverkehrs untereinander und mit dem Regionalverkehr

hohe Wirtschaftlichkeit beim Betrieb und im Investitionsbereich

4

> Starkung des Umweltverbundes durch die aktive Forderung einer multi- und intermodalen Verkehrsmittelwahl
einschlieBlich der damit verbundenen infrastrukturellen und tariflichen Voraussetzungen

> weitere Bewerbung und Férderung eines betrieblichen Mobilitdtsmanagements (Jobticket) mit dem Ziel, den
Anteil an OPNV Nutzung weiter zu erh6hen

Eine wesentliche Herausforderung in der Laufzeit dieses Nahverkehrsplanes wird die kiinftige Finanzierung der Ver-
kehrsangebote unter Wahrung sozial vertraglicher Tarifstrukturen darstellen.

66 Nahverkehrsplan 2014 bis 2018 Landeshauptstadt Erfurt, Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung, Bereich Verkehrsplanung, Oktober 2013
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Karte 15 Offentlicher Personenverkehr

Offentlicher Personenverkehr

== Stadtbahnlinie

= Stadtbuslinie

=== Bahnlinie

=m Hauptbahnhof/ICE-Knoten
=m Bahnhof

Integriertes Stadtentwicklungskonzept ISEK Erfurt 2030

93



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

Regionaler und uUberregionaler Zugverkehr

Innerhalb Thiiringens ist Erfurt der wichtigste Verkehrsknotenpunkt. Diese Rolle wird die Stadt ab Dezember 2017 im
Netz des schienengebundenen Fern- und Regionalverkehrs in einem nochmals gestiegenen MaR bedienen.

Das Bundesland Thiiringen ist von Erfurt aus sternférmig mit zahlreichen Nebenstrecken an das Fernverkehrsnetz ange-
schlossen. Der Hauptbahnhof Erfurt ist Start- und Zielbahnhof bei zahlreichen Regional-Express-Verbindungen sowie
von Regionalbahnen.

Von herausgehobener Bedeutung auf tiberregionaler und nationaler Ebene ist der direkte Anschluss Erfurts an das euro-
padische Hochgeschwindigkeitsnetz. Die Inbetriebnahme der ICE-Neubaustrecke Niirnberg-Leipzig sowie die vollstandi-
ge Funktionsfreigabe des ICE-Knotens Erfurt ab Dezember 2017 stellen eine der wichtigsten InfrastrukturmaRnahmen
der vergangenen Jahrzehnte fur Erfurt—und auch die Deutsche Bahn AG - dar.

Mit hoch attraktiven Reisezeiten wird der ICE in Stundentakt Leipzig/Berlin, Dresden/Frankfurt sowie Nim-
berg/Miinchen erschlieBen. Damit umfasst das direkte Wegenetz einen GrolSteil der deutschen Metropolregionen (wirt-
schaftliche und funktionale Agglomerationsraume). (vgl. Abb. 1 in Kap. 2.1.2)

Parallel werden zahlreiche Nahverkehrs- und Regionalverbindungen durch neue Direktverbindungen und die Einfiihrung
eines Taktfahrplans mit Start- und Zielort Erfurter Hauptbahnhof entschieden beschleunigt werden. Zwischen Erfurt und
Jena werden Zlige kiinftig im Halbstunden- und zwischen Erfurt und Weimar im Viertelstunden-Takt verkehren.

Motorisierter Individualverkehr

Mit ihrer sehr zentralen Lage und sehr guten Anbindung an das Uberregionale Verkehrsnetz istdie Stadt Erfurt im Indi-
vidualverkehr aus allen Richtungen sehr gut zu erreichen. Wesentlich sind dabei die Anschliisse an die A 4 Frankfurt-
Dresden sowie die A 71 Sangerhausen-Schweinfurt mit Anschluss an die A 7/A81 nach Wiirzburg, Augsburg und Stutt-
gart sowie ab Suhl iiber die A 73/A9 nach Nirnberg und Miinchen sowie Richtung Norden nach Halle und Berlin. Damit
bestehen auch fiir den Individual- und Wirtschaftsverkehr starke Verflechtungsbeziehungen mit den Wirtschaftsrau-
men Thiringens, Mitteldeutschlands und Deutschlands.

Die Bundesstrafe B7 bindet Erfurt in Ost-West-Richtung mit den benachbarten Zentren Gotha bzw. Weimar und Jena an.
Die B4 erschliet das nordliche Thiiringen Richtung Sondershausen.

Die libergeordneten EinfallstraRen aus der Region (bspw. Hannoversche, Nordhaduser, Gothaer, Weimarsche, Leipziger
oder Stotternheimer Strale) laufen sternférmig auf die Innenstadt zu und werden gréRtenteils tiber die Stauffenberg-
Allee im Halbkreis um die Altstadt gelenkt.

Herausforderungen bei der Verkehrsentwicklung stellen weiterhin die Verkehrsstréme der ansassigen Wirtschaftsun-
ternehmen sowie der Einpendler dar. Zudem bestehen vor allem in der Altstadt/Innenstadt sowie stellenweise in den
grinderzeitlich gepragten Quartieren Missstande hinsichtlich des ruhenden Verkehrs.

Carsharing

Carsharing als Alternative zum eigenen Auto hat in Erfurt in den zurtickliegenden Jahren eine zunehmende Nachfrage
erfahren. Mit TeilAuto ist ein Anbieter an mittlerweile bereits 50 Standorten im Stadtgebiet vertreten.

Elektromobilitat

Zur Forderung der Elektromobilitat wurden seitens des Bundes und des Freistaates Férderprogramme initiiert,um im
Verkehrsbereich eine Senkung der CO,-Werte sowie der Larm- und Schadstoffemission zu erreichen. In Erfurt wurden
durch die SWE GmbH und weitere private Trdager bisher ca. 20 Ladesdulen mit ca. 34 Ladepunkten errichtet. 2017 plant
die SWE GmbH einen weiteren Ausbau der Ladeinfrastruktur.

Es wird das Ziel verfolgt, Mobilitdtsstationen zu etablieren, die Carsharing und Elektromobilitat zusammenfassen.

Zentrale Stellanlagen und Parkleitsystem

Um die historische Altstadt sowie die Innenstadt moglichst vom unnétigen Kfz-Verkehr zu befreien, wird der ruhende
Verkehr iber ein dynamisches Parkleitsystem gesteuert und am Zentrumsrand organisiert. Hier stehen in zahlreichen
Parkhdusern tiber 3.500 Stellplatze zur Verfiigung.

Auf insgesamt neun Park and Ride-Anlagen stehen insbesondere fiir Pendler und Touristen zudem tber 1.400 gebiihren-
freie Stellplatze bereit, die sich in unmittelbarer Ndhe zum Stadtbahnsystem befinden.

94 Landeshauptstadt Erfurt — Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung
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Karte 16 Motorisierter Individualverkehr
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2.9.2 TECHNISCHE VER- UND ENTSORGUNG

Die Versorgung mit Energie und Wasser sowie die Abwasserbeseitigung und-reinigung gehéren zu den Aufgaben einer
Kommune. Die Ausdehnung und Effizienz der technischen Systeme bestimmen dabei malgeblich die Moglichkeiten der
Stadtentwicklung.

Vor dem Hintergrund des Bevdlkerungswachstums und der sozio6konomischen Entwicklungen ist dabei ein komplexes
Bundel von Problemen zu bewaltigen. Eine attraktive und kostengiinstige Stadtkann nur erreicht werden, wenn die
technische Infrastruktur konsequent und in einem wirtschaftlich vertretbaren Umfang an die sich verandernden Rah-
menbedingungen angepasst wird.

Der GroRteil der Ver- und Entsorgung der Erfurter Birgerinnen und Biirger sowie Unternehmen wird tiber die 1991 ge-
grindete und hundertprozentige kommunale Beteiligungsgesellschaft SWE Stadtwerke Erfurt GmbH (SWE GmbH)
organisiert.

Auf den Gebieten der Versorgung, Umwelt, Mobilitat, Freizeit und des Service umfasst sie aktuell 17 direkt und indirekt
verbundene Unternehmen sowie 5 Beteiligungen.

Die wesentlichen technischen Infrastrukturen sollen im Folgenden nur schlaglichtartig aufgefiihrt werden®’

> Stromversorgung - Der Uberwiegende Teil des Strombedarfs fiir Erfurt wird in einem modernen und umwelt-
freundlichen Gas- und Dampfturbinen-Heizkraftwerk (GuD) am Standort Erfurt-Ost und im Heizkraftwerk
IderhoffstraRe produziert. Von im Jahr 2015 beschafften 753.449 GWh Strom wurden 437.901 GWh durch
Kraft-Warme-Kopplung eigenerzeugt. Das Stromnetz umfasst im Stadtgebiet ca. 30 km Hochspannungs- und
Uber 3.000 km Mittel- und Niederspannungsleitungen sowie 7 Umspannwerke und etwa 1.000 Transformato-
renstationen.

> Fernwdrmeversorgung: Das Fernwarmenetz wird ebenfalls von den genannten Erzeugeranlagen gespeist. Zur
Verteilung der Warme sind im Stadtgebiet ca. 177 km Leitungsnetze fiir das HeiBwasser sowie ca. 9 km fiir
Dampf und Kondensat errichtet worden. Seit 1994 existiert in Erfurt eine Fernwarmesatzung, die letztlich An-
schlusszwang fiir die Grundstiickseigentimer in den ausgewiesenen Gebieten bedeutet.Im Jahr 2015 ver-
zeichnete die SWE ca. 1.500 Kundenstellen.

> Gasversorgung: Das Gasnetz umfasst ca. 174 km Hochdruck- und 326 km Niederdrucknetz sowie 201 km Haus-
anschlussleitungen und 102 Gasdruckregelanlagen.

[>  Wasserversorgung: Das Versorgungsgebiet fiir Trinkwasser umfasst ca. 591km?” und reicht damit weit tiber das
Erfurter Stadtgebiet hinaus. Es beinhaltet 1.245 km Versorgungsleitungen und 450 Hausanschlussleitungen.

> Abwasserentsorgung — Die Abwasserentsorgung wurde in Erfurt auf den Entwasserungsbetrieb als Eigenbe-
trieb ibertragen. Dieser stellt in Eigenverantwortung den Generalentwasserungsplan auf. Abwasser werden im
Klarwerk Kihnhausen und in der Klaranlage Wallichen behandelt. Die Lange des Kanalnetzes betragtca. 800
km.

> Abfall-Die Aufgabe der kommunalen Abfallentsorgung wird im Auftrag der Landeshauptstadt Erfurt von Un-
ternehmen der Stadtwerke Erfurt Gruppe ausgefiihrt. Einsammlung und Transport von kommunalen Abfallen
wird von der SWE Stadtwirtschaft GmbH realisiert. Zentrale Entsorgungsanlage ist die Restabfallbehandlungs-
anlage der Thiiringer Umwelt Service GmbH in Erfurt-Ost (Schwerborner StraRe) mit einer Gesamtkapazitat von
90.000 t Abfall pro Jahr. Seit 2006 wird diese Kombinationsanlage, bestehend aus einer mechanisch
biologischen Abfallbehandlungsanlage und einer energetischen Verwertungsanlage betrieben.
Auf dem Deponiegeldnde Schwerborn befinden sich die Verwertungsanlagen der B&R GmbH, z.B. eine Trocken-
fermentationsanlage, in der die in der braunen Tonne gesammelten Bioabfalle aus den Haushalten der Stadt
Erfurt verwertet werden.

67 Zahlen und Fakten zum Geschéftsbericht 2015
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Karte 17 Fernwdrmeversorgung
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2.10 KONSEQUENZEN UND AUFGABENFELDER FUR DIE STADTENTWICKLUNG

Nach einer Phase des Einwohnerriickgangs und der Stagnation stehen seit einigen Jahren die Zeichen fiir Erfurt auf
Wachstum. Aufgrund des vorausberechneten Einwohnerzuzugs werden im Jahre 2035 voraussichtlich bis zu 230.000
Menschen in Erfurt leben. Diese grundsatzlich positive Entwicklungsrichtung stellt die Landeshauptstadt jedoch auch
vor Aufgaben. Dabei geht es nicht nur um Wohnraum, sondern beispielsweise auch um die Ausstattung mit sozialen
Infrastrukturen, qualitdtvolle Frei- und Landschaftsraume und eine stadtvertragliche Mobilitat. Diese Themen und mehr
gilt esim Sinne einer nachhaltigen Siedlungs- und Flachenentwicklung zu beriicksichtigen.

Daneben riicken Herausforderungen in den Fokus der Stadtentwicklung, die sich unabhangig von der zahlenmaRigen
Entwicklung der Einwohner und der Flidcheninanspruchnahme ergeben. Hier sind es vor allem die Themen gesellschaft-
licher Zusammenhalt, soziale Gerechtigkeit, Umweltschutz, Wirtschaftskraft, Ressourceneinsparung und Umgang mit
den Folgen des Klimawandels, die aufzugreifen sind und gerade auch in Phasen des Wachstums nicht vernachlassigt
werden diirfen.

Als die zehn wichtigsten Oberthemen und Rahmenbedingungen fiir die Erfurter Stadtentwicklung—und als Basis fiir die
nachfolgend im Kapitel 3 aufgestellten Handlungsfelder- gelten:

Kompaktes, nachhaltiges Stadtwachstum

Das 2008 aufgestellte Integrierte Stadtentwicklungskonzept 2020 ging mit einer prognostizierten Einwohnerzahl von
170.000 bis 190.000 Einwohner im Jahr 2020 von einem weiteren Bevdlkerungsriickgang aus.

Mit einer weiterhin steigenden Attraktivitat Erfurts als Wohn-, Lebensort und Wirtschaftsstandort kann, auch unter
Berlicksichtigung eines europaweit erkennbaren Verstadterungsprozesses sowie der internationalen Zuwanderung, von
weiteren Einwohnergewinnen ausgegangen werden. So erscheinen die aktuellen Vorausberechnungen mit dem Szena-
rio von 230.000 Einwohnern im Jahr 2035 als sehr realistisch.

Eine gezielte Flachenentwicklung unter Abwégung aller Erfordernisse des Wohnungsbedarfs, des Schutzes der Umwelt
oder der Landwirtschaft ist notwendig. Die Entwicklung nach innen muss unter Inanspruchnahme von Brachen, Umnut-
zung von Bauten und Verdichtung Prioritat erhalten. Die Aufbereitung innerstadtischer und innenstadtnaher Flachen
fir Wohnungsbau und Dienstleistungen soll auch das landlich gepragte Umland mit schiitzenwerten Naturrdumen und
hochwertigen Béden vor einer unstrukturierten Entwicklung schiitzen.

Gleichwohl kann der in Kap. 2.4 berechnete Mehrbedarf an Wohnraum nicht allein durch Reaktivierung von Brachen
oder die ErschlieRung von Potenzialflachen im Innenbereich abgedeckt werden. Mit Blick auf die Bauaktivitaten der
letzten Jahre und die sich in Planung oder Entwicklung befindenden Projekte ist bereits heute absehbar, dass die Reser-
ven in ca. acht Jahren erschopft sein werden. Eine zusatzliche Flacheninanspruchnahme fir die Entwicklung neuer
Wohnstandorte und -quartiere (auch im Geschosswohnungsbau) ist also erforderlich. Ziel und Aufgabe miissen daher
sein, das bauliche Stadtwachstum mit den hohen Anspriichen der kompakten nachhaltigen Stadt weiterzufiihren.
(vgl.4)

Stadtgesellschaft und Sozialgeflge

Fur die Zukunft besteht eine der groRen Aufgaben darin, die sich zunehmend vollziehende Segregation zu stoppen und
abzubauen. Zudem missen Armut und ihre Ursachen bekdmpft werden. Soziale Teilhabe und gleichberechtigte Zugan-
ge zu Bildung, Kultur und Mobilitat sind die Rechte eines jeden Einzelnen und grundlegend fur die Sicherung der sozia-
len Stabilitat in Erfurt.

Raumlich liegt der Schwerpunkt fir diese Aufgaben in den GroBwohnsiedlungen Erfurts. In den1970er und 1980er Jah-
ren mit hohen MaRstdben an ihre Versorgung und soziale Mischung angelegt zeigen sie sich heute hinsichtlich der so-
zialen Infrastrukturen und Angebote sowie der Nahversorgung als gut ausgestattete Wohnstandorte. Allerdings haben
sich ihre Einwohnerstrukturen seit den friihen 1990er Jahren kontinuierlich verandert. So haben die Fortziige in die
alten Bundeslander, in die neu errichteten Eigenheimgebiete und die in Folge der Sanierung zunehmend attraktiver
werdenden Altbaubestdnde der Altstadt und der Griinderzeit zu einer stetigen Entmischung der Bewohnerschaften
geflihrt. Heute zeigt sich, dass sich der bezahlbare Wohnraum vor allem in den GroBwohnsiedlungen befindet, wahrend
erim Ubrigen Stadtgebiet zunehmend knapper wird. Das Angewiesensein auf preiswerte Wohnungen bei gleichzeitigen
Zuzigen von Haushalten mit geringer Mietkaufkraft sowie von Migranten und Flichtlingen droht eine Situation zu

98 Landeshauptstadt Erfurt — Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

schaffen, in der eine selbst verstarkende Wirkung einsetzt. Es besteht die Gefahr, dass die Siedlungen zunehmend in
eine Schieflage geraten, die nicht mehr allein durch soziale Hilfsangebote bewaltigt werden kann.

Bezahlbares Wohnen

Eine zentrale Aufgabe wird darin liegen, fiir ein in Qualitat und Quantitat entsprechend vielfaltiges Wohnungsangebot
vorzusorgen und neuen Wohnraum zu schaffen. Eine Beschrankung auf den heutigen Bestand und die letzten verfiigba-
ren Reserveflachen wiirde zu einer Stagnation im Wohnungsbau und zu einem iberhdhten Mietpreisniveau fihren-
mit negativen Folgen fiir die Gesamtentwicklung. Neben bezahlbarem Wohnraum sollte besonderes Augenmerk auch
auf barrierearmem Wohnen, auf attraktiven und leistbaren Wohnangeboten fiir Familien mit Kindern sowie auf inte-
grativen Bedingungen fir Fliichtlinge gelegt werden.

Partnerschaften, Initiativen und Projekte fur die Sicherung des bezahlbaren Wohnens werden aufgebaut und gemein-
samvon Stadt und Freistaat unterstiitzt werden mussen.

Infrastrukturen mitplanen

Das Netz an technischen und sozialen Infrastrukturen sowie Angeboten steht bereits heute an manchen Stellen an sei-
ner Kapazititsgrenze und ist nicht auf ein mittel- bis langfristiges Wachstum ausgerichtet. Eine Uberlastung der Infra-
strukturen ginge zwangslaufig mit ihrer Qualitdtsminderung einher und wiirde zu negativen Auswirkungen auf die
Stadt- und Lebensqualitat Erfurts fiihren. Dies betrifft beispielsweise Schulen und Kindertagesstatten sowie das inner-
stadtische Verkehrsnetz (z.B. Stadtbahnnetz). Sowohl Unterhalt und Pflege des Bestandes als auch die MaRnahmen zu
dessen Weiterentwicklung und Bedarfsanpassung bendtigen gesicherte Finanzen.

Bildung

Die Gewahrung von Zugang zu Bildung wird weiterhin eine der wichtigsten Aufgaben darstellen. Die Betreuungs und
Bildungsinfrastrukturen missen Schwerpunkt von Investitionen auf kommunaler und Landesebene sein. So miissen
Kindertagesstatten, Schulen und weitere Lernorte wie Bibliotheken, Museen und Sporteinrichtungen etc. bedarfsge-
recht und zukunftsorientiert aufgestellt sein. Dort, wo Neubauten in Folge des Stadtwachstums (im Sinne von Wohn-
folgenutzungen) erforderlich sind, sollten sie moglichst multifunktional konzipiert und - bei spater gegebenenfalls
geringer werdenden oder veranderten Bedarfen—langfristig nachgenutzt werden kénnen.

Mobilitat

Mit dem Ausbau der iiberregionalen Anbindungen (ICE und Autobahnen) haben sich die Mobilitatsradien fiir Erfurt
erheblich verdndert. Zugleich wird das Mobilitdtsverhalten des Einzelnen zunehmend flexibler. Dass der Verkehr, vor
allem auch der aus der Region nach und durch Erfurt flieRende sowie der Wirtschaftsverkehr, auch kiinftig stadtvertrag-
lich funktioniert, ist eine der wesentlichen Aufgaben fiir wirtschaftliche Entwicklung und Lebensqualitdt in der Stadt.
Die Mobilitat umweltfreundlich und effizient zu gestalten muss dafiir das Ziel sein. Neue und alternative Mobilitats-
formen sowie die Vernetzung der Mobilitatsarten miissen dafuir unterstiitzt werden. Eine Schliisselposition muss auch
in Zukunft ein attraktiver und bezahlbarer 6ffentlicher Personenverkehr einnehmen.

Arbeitswelt

Die wirtschaftliche Starke Erfurts resultiert vor allem aus den mittelstandischen, arbeitsplatzintensiven Betrieben mit
qualifizierten Mitarbeitern. Im Kontext mit der Universitat, den Fachhochschulen und den Ministerien der Landesregie-
rung bestehen exzellente Voraussetzungen zur weiteren Profilierung und Vernetzung der wirtschaftlichen Entwicklung.

Erfurt kann sich zudem als Bildungsstandort prasentieren mit der Chance, qualifizierte junge Menschen an die Stadt
und Region zu binden. Dies ist auch ein bedeutender Baustein, um die Rolle als Landeshauptstadt und Erfurts Fiih-
rungsposition im Lande zu sichern.

Besonders profilieren kann sich Erfurt als Forschungs- und Innovationsstandort, vor allem im Bereich der Mikrosystem-
technik. Dies kann nur gelingen, wenn fiir mittelstdndische Unternehmen und fiir das produzierende Gewerbe gute
Rahmenbedingungen flir eine Weiterentwicklung am Standort gewahrleistet sind. Hierbei muss der Fokus darauf gelegt
werden, die Gewerbeentwicklung entlang leistungsfahiger Verkehrsinfrastrukturen zu orientieren. Aufgrund der be-
grenzten, zur Verfiigung stehenden Flachenreserven und der daraus begriindeten Flachenkonkurrenz vor allem auch im
Hinblick auf umweltspezifische Anforderungen ist ein sensibler und gezielter Umgang notwendig. Eine stringente Fla-
chenpolitik unter Abwadgung der Nutzen sowie eine Konzentration auf stadtische Lagen sind unverzichtbar. Hierzu zahlt
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auch die Umstrukturierung der Altstandorte um das produzierendes Gewerbe zu starken, auch wenn sich hier insgesamt
nur begrenzte Potentiale ero6ffnen.

Digitalisierung

Weder die Potenziale noch die Herausforderungen, die sich aus der zunehmenden Digitalisierung (Stichwort Arbeit 4.0)
ergeben werden, sind aktuell absehbar. Da sie unsere Arbeits- und Lebenswelt gravierend verandern wird, muss sich
Erfurt mit diesem Thema auseinandersetzen, um frilhzeitig die Weichen zu stellen und nachteiligen Entwicklungen
gezielt entgegentreten zu kénnen.

Landschaft und Grin

Die Landeshauptstadt Erfurt kann auf einen besonderen Zusammenhang zum Land und zur Landschaft verweisen. Da-
mit bietet sie ein wertvolles Potential zur Entwicklungals stadtnahe Erholungslandschaft.

Als gliederndes Landschaftselement im stadtischen Siedlungskdrper wirkt besonders die Gera. Im Kontext mit Kleingar-
ten, Brachflachen, Uferzonen und neuen Wegeverbindungen bietet sie ein groRes Potential fiir ein die Stadtstruktur
pragendes System fir Freizeit, Erholung und Natur. Firr die Gesamtstadt gilt, dass durch Ausbau der Fulk- und Radwege
und die Vernetzung von Griinflachen mit der Altstadt, den griinderzeitlichen Quartieren und den GroRwohnsiedlungen
besonders die dichtesten und groRten Stadtquartiere an Zugang zu Griin- und Freiraumqualitdt gewinnen kénnen. Da-
mit einher geht auch das Ziel, eine hdhere Qualitat des Zusammenlebens sowie des Mikroklimasim direkten Wohnum-
feld der Quartiere zu fordern.

Dies muss auch dann gelingen, wenn in Folge der Reaktivierung von Riickbau- und Brachflachen der Anteil unversiegel-
ter Flachen in den integrierten Lagen zuriickgeht. Hier ist genau darauf zu achten, die Quartiere nicht unvertraglich zu
verdichten.

Nachhaltig planen, handeln und wirtschaften

Nicht erst seitdem die Vereinten Nationen 2015 in New York die Agenda 2030 auf den Weg gebracht haben ist klar, dass
Entwicklungen-ob lokal oder global-an den Zielen der Nachhaltigkeit ausgerichtet sein missen. Das klare Bekenntnis
der Staatengemeinschaft zu 17 weltweit gemeinsamen Nachhaltigkeitszielen zeigt, dass der Nachhaltigkeitsgedanke
einen zunehmenden Bedeutungsgewinn erfdhrt und in allen Bereichen des Planens, Handelns, Wirtschaftens und Zu-
sammenlebens ernsthaft Berlicksichtigung finden muss.

Die Bundesregierung hat 2016 die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie neu aufgelegt und auch der Freistaat erarbeitet
aktuell in Ausrichtung auf die Agenda 2030 die 2. Thiiringer Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Landeshauptstadt Erfurt steht in der Verantwortung, die 17 Ziele und 169 Unterziele unter Beachtung der lokalen
Aufgaben, Problemlagen und Rahmenbedingungen, aber auch der Interventionsmoglichkeiten umzusetzen. Die Erfurter
Nachhaltigkeitsstrategie ist bereits in Erarbeitung und wird 2018 vorliegen.

Das ISEK Erfurt 2030 ist grundsatzlich am Nachhaltigkeitsgedanken orientiert und beinhaltet zahlreiche Beziige zu
verschiedensten Nachhaltigkeitszielen. Dies ist gemaR Baugesetzbuch und der Anforderungen seitens des Bundesmini-
steriums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) eine Grundeigenschaft Integrierter Stadtentwick-
lungskonzepte.

So lautet eines der Ziele der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie, Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstands-
fahig und nachhaltig aufzustellen. Das ISEK Erfurt 2030 nimmt hierzu in den Handlungsfeldern und Konzeptbausteinen
(vgl. Kap. 3 bzw. 5) beispielsweise in Bezug auf nachhaltige Fladchennutzung, bezahlbaren Wohnraum oder stadt-und
umweltvertragliche Mobilitdt eindeutig Stellung. Ebenso werden Themen wie Armutsbekampfung, Bildung oder Klima-
schutz-soweit dies im Rahmen eines ISEK inhaltlich leistbar ist—berlicksichtigt.
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HANDLUNGSFELDER
DER STADTENTWICKLUNG
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3 HANDLUNGSFELDER —ZIELE DER STADTENTWICKLUNG

Die an dieser Stelle aufgefiihrten Handlungsfelder zeigen in einem breiten Spektrum die stadtpolitischen Ziele fiir Er-
furt. Dabei werden jeweils die Positionen zum Ist-Zustand sowie die Ziele und strategischen Ansdtze wiedergegeben,
die von gesamtstadtischer sowie regionaler und tiberregionaler Bedeutung sind.

Die Basis bilden auch an dieser Stelle die Formulierungen des ISEK 2020. Deren Fortschreibung erfolgte im Zuge eines
mehrstufigen Verfahrens und intensiven Prozesses zwischen den Fraktionen und Ausschiissen des Erfurter Stadtrates
sowie der Stadtverwaltung und unter Beteiligung der Offentlichkeit.

Dafuir wurden samtliche Formulierungen des ISEK Erfurt 2020 sowie die darin enthaltenen Aspekte dahingehend ge-
prift, ob sie weiterhin Bestand haben und damit im gleichen Wortlaut in das neue ISEK aufgenommen werden kénnen,
aufgrund zwischenzeitlich erfolgter Verdnderungen und Trendwechsel im Wortlaut gedndert bzw. angepasst werden
mussen oder ob sie komplett gestrichen werden kénnen, da die formulierten Ziele entweder bereits erreicht wurden
oder die Zielformulierung inzwischen berholt und unzutreffend ist.

Zudem wurden im Dialog zwischen den Akteuren aus Politik, Offentlichkeit und Verwaltung jeweils neue Entwick-
lungsziele eingebracht und nach gemeinsamer Diskussion in die Neufassung der Handlungsfelder des ISEK Erfurt 2030
aufgenommen.

Im Ergebnis dieses mehrstufigen Beteiligungsverfahrens stehen insgesamt 12 aktuelle Handlungsfelder. Im Rahmen der
interfraktionellen Arbeitsgruppe wurde vereinbart, dass diese in ihrer Neufassung als Zwischenergebnis der ISEK-
Fortschreibung und als Basis fiir die nachfolgende Konzepterarbeitung vorab beschlossen werden sollten.Der Beschluss
der Handlungsfelder durch den Stadtrat erfolgte in der Sitzung vom. ............. 2017.

Im Kapitel 5werden die nachfolgend dargestellten Zielformulierungen in den sogenannten Konzeptbausteinen sowohl
inhaltlich als auch raumlich untersetzt.

Abb. 36 Handlungsfelder ISEK Erfurt 2030
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Die Handlungsfelder werden gemaR Stadtratsbeschluss zur Drucksache 2507/16 eingefiigt.
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Abb. 37 Beziehungsgeflecht der Handlungsfelder™
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Die in den Handlungsfeldern aufgefiihrten Positionen zum Status Quo sowie zur kiinftigen Entwicklung der Landes-
hauptstadt Erfurt machen deutlich, dass die Ziele und Handlungsempfehlungen nicht sektoral-also fachlich nebenein-
ander—sondern integriert betrachtet und angegangen werden miissen.

Soergibt sich im Abgleich der thematischen Ausrichtungen und in der Darstellung gemeinsamer inhaltlicher Quer-
schnittsaufgaben ein Bild gebiindelter Themen. Diese erfordern, dass ihre jeweiligen Inhalte zusammen zu denken sind.
In der Fortfiihrung dieses Ansatzes bedeutet das, dass auch disziplinlbergreifende Strategien notwendig werden. Diese

Aufgabe werden sie in den nachfolgenden Konzeptbausteinen (vgl. Kap. 5) ibernehmen, die ebenfalls polythematisch
aufgestellt sind.

Die Frage ist, an welchen gemeinsamen Leitlinien (im Sinne einer Stadtvision vor Erfurt)sich die einzelnen Strategien
der Konzeptbausteine orientieren sollen. Diese Aufgabe libernimmt das anschlieRende Kapitel4 mit dem Leitbild fur
die Erfurter Stadtentwicklung 2030.
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| POSITIONEN DER

STADTENTWICKLUNG
LEITBILD ERFURT 2030
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4 LEITBILD = POSITIONEN DER STADTENTWICKLUNG ERFURT 2030

Die Stadt Erfurt hat in Form von 12 Handlungsfeldern ihre Ziele fur die Stadtentwicklung formuliert.

Doch nach welchen Prinzipien und rdumlichen Schwerpunkten sollen diese umgesetzt werden? Was bedeuten die
Schlagworte stadtvertraglich oder bedarfsgerecht? Welche Einfliisse hat die ,gebaute Stadt” auf das Zusammenleben
oder stadtgesellschaftliche Entwicklungen und umgekehrt?

Die nationale Stadtentwicklung orientiert sich unter Berufung auf die ,Leipzig-Charta“ - eine Vereinbarung der EU-
Mitgliedstaaten zur Stadt- und Raumentwicklung aus dem Jahr 2007 —am Leitbild der ,Europdischen Stadt”.

An den ihr zugrunde liegenden Prinzipien richtet sich auch die Stadtentwicklungspolitik Erfurts aus.

Die nachfolgenden Kapitel beschreiben

> den Ursprung der Ziele des Leitbildes der Europdischen Stadt

> diemitBlick auf das Leitbild abgeleiteten planerischen Grundsatze und rdumlichen Leitlinienfr die Erfurter
Stadtentwicklungsplanung

> sowie die Synthese zu einem gesamtstadtischen raumlichen Leitbild

Ziel ist die Betrachtung der raumstrukturellen Entwicklungsrichtungen Erfurts sowie die Ableitung von Schwer-
punktraumen (vgl. Kap. 6.2).

Fur die in Kap. 5 beschriebenen Konzeptbausteine werden damit grundlegende Vorgaben formuliert.

Abb. 38 Gemeinsame zielgerichtete Planung setzt gemeinsame Leitbilder voraus™®
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4.1  DIE KOMPAKTE EUROPAISCHE STADT ALS LEITBILD DER
STADTENTWICKLUNG ERFURT,,

Nach welchen Vorstellungen soll sich Erfurt entwickeln? Welche MaRstdbe und Kriterien werden angelegt, um weitere
Gebiete auszuweisen, alte Viertel aufzuwerten oder die Nahversorgung zu verbessern? Welche Form bekommt das Neue
—und in welchem Verhaltnis steht es zu dem Bisherigen?

Am Stadtgrundriss ist es ablesbar: Das 20. Jahrhundert zeigt uns eine Abfolge unterschiedlicher Leitbilder, die nicht nur
Erfurt, sondern mehr oder weniger alle Stadte gepragt haben. Nach den letzten 60 Jahren des Experimentierens und der
Distanzierung ist sie—in Ost und West —aufgrund ihrer Qualitdten wieder ins Blickfeld des Interesses geriickt: die kom-
pakte europdische Stadt. Ist das mehr als ein neues Schlagwort?

,ES gibt Ansichten, nach denen die Lebenswelt der Patrizierviertel vom Umtrieb des einfachen Volkes frei und rein zu
halten ist. Andere finden dagegen, alle Stadtteile sollten so ausgestattet sein, dass alles, was man braucht, liberall zu
haben ist, auch wenn sich dann die Erwerbsstétten mit den Héusern der vornehmen Leute mischen.”

Diese Ansichten kommen uns bekannt vor. Trotz allen zeitlichen Wandels bleiben unsere Wiinsche und Lebensmotive
offensichtlich ziemlich unverandert, denn hier wird das Leben um das Jahr 1450 in Rom beschrieben, wie es Leon Batti-
sta Alberti beobachtet hat (,De re aedificatoria®). Wer es sich leisten kann, setzt sich ab von der Normalitat, von der Ar-
beitswelt, vom Durcheinander der dichten Viertel, wie diese im Laufe der Jahrhunderte in Europa entsteht. Heute be-
zeichnen wir dies als soziale Segregation.

Die alte Stadt

Vom Mittelalter bis in die Neuzeit sind die Stadte gezwungen, sich nach innen zu orientieren und innerhalb der Stadt-
mauern und Festungsgirtel immer starker zu verdichten. So entwickelt sich im Laufe der Jahrhunderte eine Stadtform
kooperativer, arbeitsteiliger Lebensweisen, die sich als besonders produktiv und erfolgreich herausstellt: die Européi-
sche Stadt. Ihre Kultur und wirtschaftliche Starke macht sie unabhangig. Stadt und Land sind deutlich voneinander
getrennt. Wahrend das Land dem Landesherrn verpflichtet bleibt, erkdmpfen sich die Stadte zunehmende Autarkie. Die
Stadt befreit von der harten Arbeit auf dem Lande. Freiheit und Emanzipation sind die herausragenden Leistungen stad-
tischer Lebensform.

Dichte und Mischung

Obalt oder jung, reich oder arm, hoher oder niedriger gesellschaftlicher Stand: Das Leben findet im Alltag der Stadt fir
alle einen sichtbaren Zusammenhang. Die unterschiedlichen Fahigkeiten und Begabungen der Menschen erganzen sich
hier zu sinnvoller Arbeitsteilung und Kooperation. Verschiedenste Formen der Produktion und Erwerbsarbeit, des Han-
dels und Hausarbeit, der Feste und Spiele, Bildung und Kommunikation ereignen sich in enger Nachbarschaft und be-
ziehen alle mit ein. Haus und Hof sind Orte der Produktion, die 6konomische Parzellierung des Stadtbodens ist hierfir
die rechtliche Voraussetzung und verteilt die Verantwortung auf viele Schultern. Das Spektrum zwischen Arm und Reich
bleibt buchstablich tiberschaubar. Im Ergebnis fiihrt dies langfristig zur kompakten Stadt mit funktionaler und sozialer
Vielfalt. ,Alles was man braucht“findet sich im nahen Umfeld.

Heute gilt dies nur noch flir die Altbestdande einer feinteilig parzellierten Stadt, wie sie noch bis zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts entstanden ist. Erstaunlicherweise wird diese immer beliebter. Die Normalitat ist kostbar geworden. Die Vor-
teile dichter und gemischter Quartiere werden zunehmend bewusster.

Offentlicher Raum

Die kompakte europdische Stadt mit ihrer Dichte und Mischung ware jedoch nicht vorstellbar und nicht produktiv ohne
das Netz von Stralen, Platzen und Gassen, das fiir jeden zuganglich ist und somit einen gemeinsamen Lebensraum
bildet. Aus der spannungsreichen Polaritat von geschiitzter privater Sphare in den Hausern und dem 6ffentlichen Raum
der Strale entfaltet sich anregendes soziales Leben und urbane Vielfalt. Die StraRe ist Ort und Ausdruck der Integration
und Teilhabe, der Kommunikation und des sozialen Lebens.

71 Ackers Partner Stadtebau, 2016
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Der Offentliche Raum und die daran gebundenen Rechte und Normen prigen bis heute unsere Lebensvorstellung und
Verhalten. Als Defizit wird dies an der Peripherie spiirbar. Sobald die bauliche Fassung dichter Bebauung fehlt, das Nut-
zungsspektrum schwindet und die Verkehrsfunktion dominiert, so verliert sich auch der 6ffentliche Anspruch im Raum.

Privater Raum

Die Freiheit der burgerlichen Stadt erlaubt es uns, zu ihr selbst auf Distanz zu gehen, uns von der beschriebenen Stadt
der Dichte und Mischung zu entfernen. Wir nehmen taglich lange Wege zur Arbeit in Kauf, um in der verbleibenden
Freizeit das Gefiihl der Privatheit oder gleichgesinnter Nachbarschaft zu genieRen. Der private Raum der Wohnung oder
des Hauses ohne das Umfeld einer vielseitigen Mischung findet jedoch keine Antwort mehr im Offentlichen. Der private
Raum wirft uns auf uns selbst zuriick und erweist sich vielfach als das Gegenteil des erhofften Paradieses.

Distanzieren wir uns mit unseren Siedlungen und Wohnungen am Rande der Stadt oder weit auf dem Lande, um uns
Lvom Umtrieb des einfachen Volkes frei und rein zu halten“?Ist Segregation die zwanghafte Folge des allgemeinen
Wohlstands und des sozialen Aufstiegs? Oder bieten die GroRwohnsiedlungen mit ihrem Versorgungszentrum, Infra-
struktur, Stadtbahnanschluss und Buslinien genau die familien- und kindgerechten Lebensbedingungen, die mit ihrer
Planung angestrebt wurden?

Unsere tagliche Mobilitat ist langst zur Normalitat, aber auch zum Zwang geworden. Die Strafe als Ort sozialen Mitein-
anders ist weitgehend unserer Wahrnehmung entglitten. Doch wir spiiren, dass uns die Entfernung mehr kostet als die
Kosten und die Zeit fiir den taglichen Transport. Das Prinzip der rdumlichen Trennung von Wohnen und Arbeit istzu
umfassend geworden. Es ist ein Prinzip der Moderne. Stellt sich die Alternative gar nicht mehr, dass ,alle Stadtteile so
ausgestattet sein sollten, dass alles, was man braucht, iiberall zu haben is“?

Die neue Stadt

Neue Technik revolutioniert den Alltag. Mit der Dampfmaschine beginnt eine neue Ara undsetzt neue Kréfte frei. Die
Eisenbahn Giberwindet die Grenzen des Raums. Die Industrialisierung im 19. Jahrhundert und das damit ausgeloste
Wachstum sprengen den Mauergirtel der Stadte. Die Stadte stehen vor neuen Herausforderungen, um hygienische,
soziale, organisatorische Probleme zu l6sen. Mit der Auslagerung der Fabriken in AuRenbereiche versucht man das
Wohnen vor den industriellen Emissionen zu schiitzen. Gleichzeitig l6st sich damit auch die Arbeit immer stadrker aus
dem stadtischen Zusammenhang. Die Wohnungsnot fiihrt zu neuen Stadtvierteln, die Giberwiegend dem Wohnen die-
nen. Die Stadt wird neu sortiert, nach einzelnen Funktionen in verschiedene Zonen aufgeteilt. Das 20. Jahrhundert er-
scheint im Nachhinein als eine permanente Suche nach Antworten. Neue Lebensmodelle, Organisationsformen und
Stadtutopien zeigen Alternativen auf, die nur partiell umgesetzt werden und auch schnell wieder ihre eigenen Grenzen
und Einseitigkeiten sichtbar machen.

Die Gartenstadt: Soziale Ziele —ideale Form?

England ist bereits frith mit den Folgen der Industrialisierung und einem unkontrollierten Wachstum vor allem Londons
konfrontiert. Mit dem Konzept der Gartenstadt entwirft Ebenezar Howard ein Gegenbild zu der als inhuman empfunde-
nen GroRstadt. Rings um eine Kernstadt wird auf dem bisherigen Agrarland ein Kranz von sechs mittelgroRen Stadten
angeordnet, die untereinander und mit der City Uber ein Eisenbahnnetz verbunden sind. Howard versucht mit dieser
Strukturierung, die Vorteile von Stadt und Land zu verbinden und ihre jeweiligen Nachteile zu vermeiden. Im Innern der
einzelnen Stadte mit idealerweise 32.000 Einwohnern finden sich die verschiedenen Funktionen ringférmig angeord-
net und durch breite Griingiirtel getrennt. Grundlage ist ein genossenschaftliches, sozialreformerisches Modell, um jede
Bodenspekulation auszuschlieRen.

Die Gartenstadtbewegung findet auch in Deutschland breite Resonanz. Die Gartenstadt Hellerau ist ein erstes Beispiel.
Die DDR verfolgt mit dem sozialistischen Stadtebau durchaus dhnliche Ziele, um der gesamten Bevdlkerung ein kosten-
glinstiges und gesundes Leben in modernen Wohnungen zu ermdglichen, wie in Erfurt z. B. der Stadtteil Melchendorf im
Stiden oder Berliner Platz im Norden.

Urbanitat durch Dichte: Ausgleich der Defizite?

Im Osten 1950 bestimmen die ,,Sechzehn Grundsatze im Stadtebau“ die Ziele der Stadtentwicklung. Auch hier wird eine
Gliederung der Siedlung gefordert — definiert als Wohnbezirke, Wohnkomplexe und Hauserviertel - eine Auflockerung
im Sinne einer Stadtlandschaft jedoch abgelehnt. Soentstehen bis in die 80er Jahre GroBwohnsiedlungen wie das
Wohngebiet Roter Berg in Erfurt mit iber 5000 Wohnungen oder Erfurt Nord—fir urspriinglich 50.000 Einwohner.
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Auch im Westen entstehen dhnlich Siedlungsformen. Unter dem Leitbild ,Urbanitat durch Dichte” sollen Qualitaten
zurlickgewonnen werden, die in den durchgriinten, ausgedinnten Siedlungen zunehmend vermisst werden.

Die realisierten Beispiele in Ost wie West dhneln einander im Ubergang von offenen Zeilen zu teilweise raumbildenden
GroRBkomplexen mit 15 und mehr Geschossen. Sie offenbaren jedoch auch die negativen Folgen zu groRer Konzentration
des Bauens auf wenige Wohnungsbaugesellschaften wie im Westen zum Beispiel die gewerkschaftseigene ,Neue Hei-
mat*, die nicht nur stadtebaulich mit ihren GroRwohnsiedlungen scheitert sondern auch wirtschaftlich im Chaos endet.
Im Osten fiihrt die Zentralisierung durch politische Vorgaben auf die ,Hauptauftraggeber komplexer Wohnungsbau-
HAG“ zu gleichartigen Trabantenstddten.

Zuriick an den Anfang: Zuriick in die Stadt?

Aber lasst sich Urbanitat tatsachlich planen? Welche Konditionen sind hierfiir erfolgversprechend? Reicht eine Verdich-
tung der Bebauung hierfiir aus? Entsprechen die Ergebnisse tatsachlich den menschlichen Bediirfnissen nach anregen-
der Begegnung, nach urbaner Lebensweise, wie wir sie in vielen Stadten Europas erleben kénnen? Ldsst sich das Er-
folgsmodell der europdischen Stadt auch fiir unser heutiges Bauen wiederbeleben—-oder wird dieses nur das nachste
Modell in einer Reihe vieler, letztlich gescheiterter Versuche?

Bieten uns die heutigen Arbeitsformen und Kommunikationsméglichkeiten, unsere Mobilitat und Individualitat nicht
die Chance, Wohnen und Arbeiten wieder im Haus oder in der Wohnung zu verbinden? Oder filhren uns unsere Auffas-
sungen eines auch sozial erfullten Lebens nicht geradewegs zurtick zur dichten, vielfaltig durchmischen Stadtform? Wie
sonst kdnnen wir uns den weltweiten Trend zuriick in die Stadte und Stadtzentren erklaren, die sich zu den Lebensmit-
telpunkten vor allem der jungen Generation entwickeln? Ist nicht gerade die Erfolgsgeschichte der Revitalisierung der
Erfurter Altstadt ein eindriicklicher Beleg dafiir?

Leben ohne Dogma: Viele Formen

-Es gibt Ansichten, nach denen die Lebenswelt von der Hektik, dem Ldrm und den vielen Menschen der Stadt frei zu
halten ist. Andere finden dagegen, alle Stadtteile sollten so ausgestattet sein, dass alles, was man braucht, liberall zu
haben ist, auch wenn sich dann die verschiedenen Lebensweisen mischen.”

Mit diesem modifizierten Satz von Leon Battista Alberti aus dem 15. Jahrhundert kénnen wir uns alle sicherlich an-
freunden. Wir brauchen kein neues Dogma. Er ldsst uns die Wahl, ob wir eine Wohnung oder ein kleines Appartement in
der lebendigen Innenstadt bevorzugen, lieber eine preiswerte groere Wohnung in der Nachbarschaft der Trabanten-
stadt mit guter Anbindung an die Stadtmitte und Arbeitspldtze wahlen oder wir uns im Griinen verstdrkte Privatheit
leisten wollen. Die verschiedenen Lagen, Stadtviertel und Siedlungsstrukturen lassen uns die Wahlmaéglichkeit zwi-
schen vielen Wohn-und Lebensformen.

Die kompakte, europaische Stadt
Aus der Entwicklungsgeschichte der Stadt, vor allem aus der Kurzlebigkeit stadtebaulicher Ideologien und Moden lassen
sich Schlussfolgerungen ziehen, z. B.:

> Alle Modelle extrahieren lediglich einzelne Aspekte der tradierten Stadtform und behaupten damit die Lsung
selbst definierter Probleme

> Alle Modelle erweitern unsere Anspriiche-und schaffen damit neue Probleme

> Jedes neue einseitige Modell wird nach kurzer Zeit revidiert und durch ein Gegenmodell beantwortet.
Aber wenn wieder ,alles, was man braucht, tiberall zu haben® sein soll, dann sollten wir versuchen, moglichst alle zu
Beginn genannten Aspekte der europdischen Stadt wieder zur Geltung zu verhelfen bei der Sicherung und Ergdnzung
alter Quartiere und der Ausweisung neuer Stadtviertel:

> Neue Quartiere ergdnzen bestehende Stadtteile und das Netz der 6ffentlichen Raume.

>  Siestdrken damit die Stadtteilzentren und beziehen sich insgesamt auf die Stadtmitte.

> Der 6ffentliche Raum muss kommunikative, wirtschaftliche und dsthetische Eigenschaften behalten.

>

ErschlieBung und Verkehr sind integrierter Bestandteil, aber dominieren nicht den Charakter des 6ffentlichen
Raums.
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[> DieStralle wird hierin wieder als wichtigster sozialer Raum die zentrale Rolle spielen miissen, ergdnzt durch
das stadtebauliche Vokabular der historischen Stadt wie dem Hof, dem Neben- oder Hinterhaus, der Gasse oder
Passage, die eine hohere Dichte zulassen.

> Erdgeschosse missen nutzungsoffen bleiben fiir Ldden, Praxen, Cafés, soziale Einrichtungen und alle Formen
vertraglicher Arbeit.

> DieBebauung sollte die klassische Struktur mit einzelnen Hausern und Grundstiicken aufgreifen, die sich als
besonders leistungsstark und langlebig bewiesen hat.

> Nicht die spektakuldre Architektur exklusiver Solitarbauten, sondern der Kontext eines vielfaltigen Quartiers in
dhnlicher Bauweise muss zum MaRstab werden.

Vielleicht gelingt ja sogar eine gerechtere Verteilung des stadtischen Bodens und damit auch der Verantwortung, um
nicht nur Investoren und anonymes Kapital fiir groBe Baukomplexe anzusprechen, sondern um auch engagierte Bauher-
ren fir den Hausbau auf Einzelgrundstiicken zu gewinnen.

Nur auf diesem Weg werden die notwendige funktionale und soziale Dichte und Mischung erreichtwerden kénnen. Nur
sowird sich ein tragfahiges und abwechslungsreiches Netz 6ffentlicher Raume bilden lassen und eine Stadt der kurzen
Wege ermoglicht werden.

Die Idee der Europdischen Stadt bleibt letztlich eine Utopie, wie auch das urspriingliche Vorbild hierfur: das ,Himmli-
sche Jerusalem®, wie es in der Bibel beschrieben wird. Es verkdrpert das Ideal einer Menschheit, die sich Giber den Bau der
Stadt selbst zu zivilisieren sucht.

Abb. 39 Themen und Aufgaben 2
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42  RAUMLICHES LEITBILD ERFURT 2030

4.2.1 PLANERISCHE GRUNDSATZE

Entlang des Leitbildes der kompakten, europdischen Stadt kdnnen planerische Grundsatze aufgestellt werden. So sollte
furein zukunftsfahiges Erfurt grundsatzlich eine nachhaltige Siedlungspolitik und Flachenentwicklung betrieben wer-

den. Dafuir werden in erster Linie die Innenstadt sowie die Stadtteilzentren und Ortsmitten in ihrer Rolle als Stabilitats-
anker gestarkt.

Daneben zielt eine nachhaltige Siedlungspolitik und Flachenentwicklung auf zwei in gegensatzliche Richtungen ver-
laufende Entwicklungstrends. Zum einen wird nach wie vor ein zusatzlicher Flachenverbrauch fir Wohnen und Gewerbe
erwartet. Auf der anderen Seite ist in Folge des demografischen Wandels in einzelnen Bereichen der Stadt mit einem
~Wenigerwerden“an Nutzungsdichten in bestehenden Gebauden und Flachen zu rechnen. Beide Entwicklungen werden
sich in den verschiedenen Teilbereichen des Stadtgebiets in unterschiedlichem MalRe vollziehen. Folgende grundsatzli-
che Prinzipien und Ziele sind zu verfolgen:

Schaffung/Erhalt der urbanen Dichte und einer ,Stadt der kurzen Wege*

Bauliche Entwicklungen des Wohnens, aber auch des Sozialen, der Kultur und Freizeitsollen prioritdr in erschlossene
Lagen gelenkt werden. Daflir miissen zunachst entsprechende stadtebauliche Schwerpunktbereiche identifiziert und
gezielt entwickelt werden. Die Starkung der Innenstadt sowie der innenstadtnahen Siedlungsgebiete mit ihren zentra-
len Versorgungsbereichen, den urban gepragten Wohn-, Angebots- und Freiraumstrukturen sowie Bildungs-, Kultur-und
Freizeitangeboten stehen dabei besonders im Fokus. Darlber hinaus sollten in den Stadtteil- und Quartierszentren
sowie den historischen und funktionalen Mitten der Vororte wichtige Adressen der sozialen Teilhabe und Versorgung
weiterhin zentral organisiert werden. Kleinteilige Stadtstrukturen mit definierten Zentren und einem Nebeneinander
von Wohnen und Arbeiten verkiirzen die zuriickzulegenden Wege, sparen die Kosten fiir Bau und Pflege der technischen
Infrastrukturen und reduzieren die Entstehungvon Verkehr. Diese Grundprinzipien sollen auch bei einer notwendigen
Erweiterung des Siedlungsgebietes in der Stadt zu Grunde gelegt werden.

Innenentwicklung vor AuRenentwicklung

Dieser Grundsatz zielt auf die prioritdre Nutzung vorhandener Flachenreserven bzw. auf die Reaktivierung minder ge-
nutzter oder aus der Nutzung gefallener Flachen und Gebdude innerhalb erschlossener Lagen im innerstadtischen Be-
reich. Aufgrund der haufig hohen Kosten der Altlastenbeseitigung auf ehemaligen Gewerbestandortenbezieht sich dies
vorwiegend auf die Wohnungsbauentwicklung. Zusatzliche Flachenversiegelungen in den landlich gepragten AuRenbe-
reichen um die Stadt und insbesondere innerhalb naturnaher, zusammenhangender Landschaftsraume sollenunbe-
dingt vermieden werden.

Begrenzung zusatzlicher Flachenversiegelung

Die Versiegelung durch Zuwachs an Siedlungs- und Verkehrsflachen steigt in Deutschland - wenn auch abgeschwacht -
kontinuierlich. Aufgrund der damit einhergehenden negativen Auswirkungen auf den Naturhaushalt, das Kleinklima
und die Regenwasserversickerung setzt sich die Landeshauptstadt Erfurt das Ziel, auch in der aktuellen Phase des
Stadtwachstums die Zunahme an Versiegelungsflache so gering wie moglich zu halten und iber und Renaturierungs
oder andere EntsiegelungsmaRnahmen vordringlich im Stadtgebiet so gut es geht zu kompensieren. Die Ansatze hierfir
liegen in der kompakten Siedlungsflachenentwicklung, behutsamen Flachenverbrauchen und VerdichtungsmaRnah-
men im Bestand (also mit erhdhter Auslastung bestehender Wohn- und Infrastrukturen).

Stadtquartiere mit besonderem Entwicklungsbedarf

Insbesondere Stadtquartiere mit besonderem Entwicklungsbedarf—darunter sind Stadtquartiere mit sozialen und bau-
lichen Defiziten zu verstehen —bediirfen eines abgestimmten Handelns aller Beteiligten, um sie als wichtige Bestand-
teile einer intakten Stadtstruktur zukunftssicher aufzustellen. SchwerpunktmaRig werden hier bereits Mittel aus dem
Bund-Lander-Programm Soziale Stadt eingesetzt, um Einrichtungen der sozialen Infrastruktur aufzuwerten oder neu zu
schaffen.
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Zuklnftig missen jedoch auch stadtebauliche Interventionen zum Tragen kommen. Die Notwendigkeit, die steigende
Nachfrage auf dem Erfurter Wohnungsmarkt durch Wohnungsneubau abdecken zu miissen, bietet hierzu eine groRe
Chance.

Mit Blick auf das Ziel der sozialen Durchmischung muss gerade in diesen Gebieten Wohnraum geschaffen werden, der
das Angebot an Wohnformen und Preissegmenten in den Quartieren oder Stadtteilen wesentlich erweitert. So werden
sie auch fir andere Zielgruppen attraktiv.

Stadtebau, Freiraumgestaltung und Architektur miissen dabei auch so angelegt sein, dass sie die Abgegrenztheit der
GroRstrukturen aufbrechen und mit den angrenzenden Quartieren und Freirdumen verweben.

4.2.2 RAUMLICHES LEITBILD DER LANDESHAUPTSTADT ERFURT

Aus den planerischen Grundsatzen einer nachhaltigen Stadt- und Siedlungsentwicklung ergeben sich konkrete Zielvor-
gaben fiir die baulich-rdumliche Ebene. Diese zielen auf eine Weiterentwicklung und Sicherung der bestehenden Quali-
taten und der vertraglichen Organisation des Stadtwachstums. Dabei steht die Pramisse im Vordergrund, die erforderli-
chen Erweiterungen der Siedlungsflachen mit den landschaftlichen Bezligen und schiitzenwerten Natur- und Freirdu-
men in Einklang zu bringen.

Dafuir wurden rdumliche Leitlinien aufgestellt. Sie geben den Rahmen fiir die kiinftige Arbeit an den Erfurter Raumstruk-
turen und die Zuordnung der Aufgabenverteilung innerhalb der verschiedenen Siedlungs- und Landschaftsraume vor.
Dabei stehen sie in sehr enger Beziehung mit den Handlungsfeldern und Konzeptbausteinen des ISEK 2030 (vgl. Kap. 3
und 4).

Unter den verschiedenen raumlichen Leitlinien bestehen vielfiltige Wechselbeziehungen.

Klare Stadtkonturen

Die Siedlungsrander sollen klar ausgepragt sein und die Stadt von der Landschaft trennen. Damit werden die Raume der
Stadt- und Freizeitlandschaft klar konturiert, zugleich werden in den inneren Bereichen urbane Qualitdten geschaffen.

Stadteingange und Verknipfungen

Die Eingangsbereiche werden baulich gestaltet und verdeutlichen den Ubergang von den landschaftlich gepragten
Stadtgebieten in die Stadt. Zugleich bestehen zwischen den Stadtteilen attraktive Ein-und Uberginge. Qualifizierte
Grln-und Freirdume verknlpfen an ausgewahlten Punkten den Siedlungskdrper mit der angrenzenden Stadtlandschaft.

Vorrangiger Entwicklungsbereich ("Suchrdume”)

Die kiinftigen Entwicklungspotenziale (vorerst Suchraume!) werden vorrangig gemaR des Leitbildes der kompakten
Stadt in den Innenbereichen der Stadt sowie auf Erweiterungsflachen in Ndhe zu den urbanen Stadtquartieren und
entlang der Mobilitatsachsen verortet. Hierbei stellt die mégliche ErschlieRbarkeit insbesondere durch die Stadtbahn
oder gebiindelte Liniendste des Stadtbusses mit attraktivem Takt ein wesentliches Kriterium dar.

Zentrale Landschaftselemente

Insbesondere die Geraaue, die westliche Hangkante und die zusammenhangenden Elemente der Stadtlandschaft sollen
in ihren 6kologischen und klimatischen Funktionen wie auch in ihrer Gestaltung gestarkt werden. Ihre Aufgabe ist zu-
gleich der Erhalt der Biodiversitat, die Forderung des Stadtklimas und die Funktion als Erholungsraum fiir die Bevolke-
rung.

Starke Mitte Erfurter Innenstadt mit Altstadt

Die historische Altstadt ist das Aushdngeschild und Herzstiick der Landeshauptstadt Erfurt. Sie steht fir das wirtschaft-
liche Zentrum in der Region und ist als qualitatsvolle Wohn-, Einkaufs- und Kulturadresse zu starken. Zugleich tiber-
nimmt sie wichtige soziale Aufgaben in der Stadt.
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Urbaner Innenstadtrand und GroBwohnsiedlungen

Als urbane, gemischte Stadtquartiere werden die kompakten Quartiere in ihren Standortqualitaten als attraktive
Wohnadressen gesichert. Da ein GroRteil der Herausforderungen mit Blick auf die Wohnraumversorgung, die soziale
Stabilitat, die Mobilitdt und die Anpassung an den Klimawandel auf der Ebene der Stadtquartiere bewaltigt werden
muss, sind diese insbesondere zu starken.

Gewerbestandorte

Eine zukunftsorientierte Gewerbeflachenentwicklung bedarf neuer Typologien von nachhaltigen, stark durchgriinten
Gewerbestandorten mit einer entsprechend hohen Arbeitsplatzdichte. Um zusatzliche Verkehrsemissionen fiir die Stadt
konsequent zu vermeiden, sollen mogliche Standorte (vorerst Suchrdume!) unmittelbar an den Knotenpunkten des Gber-
regionalen StraBennetzes liegen, wo sie zugleich gut an das Stadtbus- bzw. Stadtbahnnetz angeschlossen werden kon-
nen.

In der Zusammenfiigung der raumlichen Leitlinien und den Kerninhalten der Raumstrategien der in Kap.5 beschriebe-
nen Konzeptbausteine ergibt sich ein gesamtstadtisches raumliches Leitbild. Damit beschreibt es auf bildhafter Ebene
das Zukunftsprofil Erfurt 2030.
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Karte 18 Gesamtstadtisches Leitbild Erfurt 2030
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5 STRATEGIE-KONZEPTBAUSTEINE

Die Bewertungen und Zielaussagen zu den politisch legitimierten Handlungsfeldern (vgl. Kap.3) der kiinftigen Stadt-
entwicklung von Erfurt wurden im ISEK-Prozess 2008 zu fiinf thematischen Konzeptbausteinen verdichtet.

Diese haben die Aufgabe, die gesamtstadtischen und teilweise noch abstrakt formulierten Ziele der Handlungsfelder zu
konkretisieren und auch auf der raumlichen Ebene anzuwenden. Somit gelten sie als direkte inhaltliche wie rdumliche
Empfehlungen fiir das Erreichen der Ziele.

Dafuir werden in den Konzeptbausteinen zundchst Leitsatze aufgestellt, welche die Entwicklungsrichtungen der Lan-
deshauptstadt sowohl mit Blick auf qualitative als auch quantitative MalRgaben untersetzen. Dariber hinaus werden in
Orientierung an das gesamtstddtische raumliche Leitbild auch hier thematisch vertiefte raumliche Zielaussagen getrof-
fen. Mit diesem Arbeitsschritt soll der Fokus der kommunalen Entwicklungspolitik weiter verdichtet und fiir alle Betei-
ligten sichtbar darstellt werden.

Wie und wo genau die in den Konzeptbausteinen definierten Strategien prioritdr umgesetzt werdensollen, dafiir ste-
hen prototypisch die jeweils zum Anschluss aufgezeigten strategischen Projekte.

Abb. 40 Ubersicht Konzeptbausteine und Zuordnung der Handlungsfelder nach Themenschwerpunkt”
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Die Konzeptbausteine dienen jedoch nicht ausschlieBlich der Untersetzung der stadtpolitisch aufgestellten Handlungs-
felder. Langfristig liefern sie auch die Beurteilungskriterien fiir das Gesamtkonzept und geben Orientierung bei der
Aufstellung von sektoralen und lokalen Konzepten. Ebenso bilden sie eine Basis fiir spatere Standortpriifungen bei neu-
en Stadtentwicklungsprojekten.

Fir die Fortschreibung der Konzeptbausteine des ISEK 2020 wurden zundchst die bereits 2008 zugeordneten Leitsatze
und strategischen Projekte auf ihre Gultigkeit bzw. ihren Umsetzungsstand Uberpriift (vgl. Kap.8.1). Leitsatze die wei-
terhin zutreffen bzw. strategische Projekte die weiterhin notwendig sind wurden tibernommen. Dort wo erforderlich,
wurden die Aussagen bestehender Leitsatze an aktuelle Rahmenbedingungen angepasst bzw. neue Leitsatze aufgestellt
oder erganzt. Zudem erfolgte stellenweise eine inhaltliche Sortierung zwischen den einzelnen Konzeptbausteinen.

73 Biiro fir urbane Projekte
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5.1 WIRTSCHAFT UND INNOVATION

LEITSATZE WIRTSCHAFT UND INNOVATION

5.1.1 SCHNELLE MITTE DEUTSCHLANDS — DIE ENORMEN POTENZIALE DES [CE-KNOTENS ERFURT NUTZEN

Gute und schnelle Erreichbarkeit sind wesentliche Erfolgsfaktoren von Wirtschaftsstandorten und -regionen. Mit der
Inbetriebnahme des ICE-Knotens Erfurt im Dezember 2017 wird die Position der Landeshauptstadt im bundes-und
europaweiten Hochgeschwindigkeitsnetz des Schienenverkehrs entschieden gestarkt werden. Zusatzliche Verbindun-
gen, attraktive Taktfahrpldane und vor allem die Reisezeitverkiirzungen werden Erfurt (und Thiringen) enger mit den
wichtigen GroRstadten und Metropolregionen Deutschlands verkniipfen.So werden in etwa zwei Stunden Fahrzeit
Berlin, Minchen, Frankfurt und Dresden erreicht werden kénnen.

Die Chancen dieser neuen Situation und ganz neuen Qualitaten flr den Wirtschaftsstandort Erfurt miissen konsequent
genutzt werden. Vor allem fiir hochgeschwindigkeitsaffine Wirtschaftsbranchen wie bspw. den Dienstleistungs-, Ban-
ken- oder auch Kreativwirtschaftssektor kann Erfurt enorm an Attraktivitdt gewinnen. Dafiir bedarf es auch der notwen-
digen Infrastrukturen wie Biirofldchen oder Tagungs- und Hotelkapazitaten. Dabei geht es nicht nur um die Anzahl an
Flachen oder Raumen. Vielmehr muss es auch darum gehen, ein moglichst breit aufgestelltes Spektrum an Raum-und
Nutzungskonzepten anzubieten, um die sehr unterschiedlichen Interessen zeitgemaR bedienen zu kénnen.

5.1.2 SICHERUNG UND KOMPETENZFORDERUNG DES WIRTSCHAFTSSTANDORTS ERFURT

Die Erfurter Wirtschaftsstruktur ist durch eine groRe Zahl an kleinen und mittleren Unternehmen und ihre grof3e Bran-
chenvielfalt gepragt. Traditionsreiche Unternehmen des Maschinenbaus, der Elektrotechnik und Elektronik, der Le-
bensmittelindustrie, des Handwerks sowie des Gartenbaus bilden die solide Grundlage fir eine gesunde wirtschaftliche
Entwicklung und sind die Basis fiir die Ansiedlung weiterer Unternehmen. Sie wurden in den vergangenen Jahrzehnten
durch leistungsstarke Unternehmen der Mikrotechnik, der Mikrosystemtechnik, der Photovoltaik, des Medienbereichs
und der Logistik erganzt. Diese Wirtschaftsstruktur gilt es als Stabilitatsfaktor zu verstehen und diegenannten Schwer-
punkt- und Wachstumsbranchen in einem entsprechenden unternehmensfreundlichen Klima zu unterstitzen. Dabei
geht es in Bezug auf die traditionellen Klein- und Mittelbetriebe um eine nachhaltige Bestandssicherung und Unter-
stitzung angesichts sich schnell verandernder, globaler Marktbedingungen. Entsprechend geht es um einemaRgebliche
Verstarkung und Professionalisierung der Mittelstandfoérderung. Ziel ist,moglichst eine resiliente Wirtschaftsstruktur
aufzubauen. Dazu zdhlt auch, die im Zusammenhang mit der hervorragenden Verkehrsinfrastruktur und branchenorien-
tierten Standortkonzentrationen erheblichen Synergieeffekte zu férdern und zu nutzen. Technologiebezogene Initiati-
ven und Netzwerke haben sich bereits mehrfach etabliert. Diese sollten mit geeigneten Kommunikations und Koopera-
tionsstrukturen (z.B. Wissensnetzwerke) und Profilen im Rahmen der Flachenentwicklung von Gewerbegebieten und
Standortkonzepten weiter unterstiitzt werden. Durch einen projekt- und forschungsbezogenen Verbund kleinerer, inno-
vativer Betriebe und Starterunternehmen kdnnen global wettbewerbsfahige Strukturen gerade in neuen Technologien
malgeblich unterstitzt werden.

5.1.3 STRUKTUR- UND ENTWICKLUNGSTYPENBEZOGENE PROFILIERUNG DER GEWERBESTANDORTE

Die branchenbezogenen Ziele der Wirtschaftsentwicklung zielen vor allem auf die Starkung des produzierenden Gewer-
bes, die qualitative Ausweitung der Logistikbranche, die Sicherung der traditionellen Branchen Gartenbau und Saat-
zucht sowie auf die Qualifizierung zu einer nachhaltigen, 6kologischen und strukturreichen Land- und Forstwirtschaft.
Zugleich sollen verstarkt zukunftstrachtige High-Tech-Unternehmen und Unternehmen der Kultur- und Kreativwirt-
schaft ihren Platz und Standort in der Stadt finden.

Diese Zielstellungen gehen mit der Absicht einher, insgesamt eine strategische Ansiedlung hoherwertigen, flachenspa-
renden und gleichzeitig arbeitsplatzintensiven Gewerbes zu betreiben.

Um dies zu erreichen, bedarf es klarer Nutzungsprofile fir die bestehenden Gewerbestandorte und eines gesamtstadti-
schen Gewerbeflachenmanagements. Dies wird umso erforderlicher, als dass die bestehenden Flachenreserven knapper
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werden und potenzielle Standorterweiterungen durch zahlreiche Restriktionen aus dem Natur- und Landschaftsschutz
ebenfalls begrenzt sind.

GemalR Gewerbeflachenentwicklungskonzept 2030 fiir die Landeshauptstadt Erfurt konnenfolgende raumliche
Schwerpunkte der Wirtschaftsentwicklung definiert werden:

> Gewerbegebiet Nordlich Sulzer Siedlung - Ansiedlung und Profilierung durch kleine bis mittlere Betriebe des
Handwerks und des produzierenden Gewerbes

D> Internationales Logistikzentrum Erfurt (ILZ) - Fokussierung auf die Logistikbranche aufgrund der unmittelba-
ren Nachbarschaft zum Autobahnanschluss der A71

Y

Guterverkehrszentrum Erfurt (GVZ) - Weitere Starkung des Profils als Logistikstandort

>  Gewerbegebiet Ludwigstein - Vorrangige Ansiedlung weiterer groflachiger Betriebe, um die Flachenpotentia-
le anderer Standorte qualitativ und nicht quantitativ zu nutzen

> Birostadt Airfurt—Im Zuge des erwarteten Bedeutungsgewinns der Landeshauptstadt durch den ICE-Knoten
Erfurt und die damit einhergehende zentrale Lage im europdischen Hochgeschwindigkeitsnetz sollte der
Standort als Puffer angesehen werden, der bei steigender Birofladchennachfrage preiswerte Angeboteinsbe-
sondere auch fir Backstage-Bereiche vorhalten kann

>  Gewerbegebiet Bernauer Strale — Pflege und Starkung der vorhandenen kleinteiligen bis mittleren Strukturen
der produzierenden und verarbeitenden Industrie; Aktivierung noch verfiigbarer, kleinteiliger Flachenreserven

> Unterm Fichtenwege - Pflege und Starkung der mittleren Strukturen (Handwerk, produzierendes Gewerbe) in
unmittelbarer Innenstadtndhe westlich von Kerspleben, aufgrund nicht verfiigharer Flachenreserven sollte eine
Erweiterung des Standortes gepriift werden

D> Uberm Feldgarten /Am Tonberge — Erhalt der kleinteiligen Strukturen entlang der in Ost-West-Richtung verlau-
fenden Bahntrasse und Weimarischen StraRe; Qualitatssteigerung durch Integration von z.B. Handwerksbe-
trieben; gestalterischen Aufwertung des stark auf Kfz-orientierte Nutzungen ausgerichteten Areals am Ostli-
chen Stadteingang; Entwicklung zwischen der Schmidtstedter Flur und der Henne-Kaserne durch gewerbliche
Verdichtung Nahe der B7

[> Die Potenziale der zahlreichen Altstandorte kdnnen durch eine Reihe von MaRnahmen (Erneuerung der Infra-
strukturen, AbrissmalBnahmen, Altlastenbeseitigung, Grundstiicksneuordnung, etc.) aktiviert werden. Auf-
grund des enormen Aufwandes zur Herstellung ihrer Marktgangigkeit und Konkurrenzfahigkeitwerden sie
mittelfristig keinen bzw. einen nur sehr rudimentdren Beitrag zur Losung des Flachenproblems darstellen.

5.1.4 WACHSTUMSRAUME FUR EINE STADTVERTRAGLICHE WIRTSCHAFTSFLACHENENTWICKLUNG

Der Wirtschaftsstandort Entwurf wachst. Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, miissen fiir weitere Ansiedlungen
oder Expansionen marktgerechte Fladchen bzw. Immobilien angeboten werden kdnnen. Angesichts der knapper werden-
den Flachenreserven kommt daher der gezielten Flachenbevorratung weiterhin eine groRe Bedeutung zu.Entwick-
lungsperspektiven sollten dabei unter Beriicksichtigung der vorhandenen bzw. erforderlichenInfrastruktur, der stadt-
raumlichen Voraussetzungen sowie der spezifischen Anforderungen der Wirtschaftsakteure (markt und nutzungsorien-
tierte Flachenzuschnitte sowie-qualitaten) betrachtet werden.

Bei Entscheidungen zu StandorterschlieBungen bzw.-erweiterungen ist die Nahe zum tberregionalen Verkehrsnetz
stets mit zu beriicksichtigen, um die inneren Bereiche des Erfurter Stadtgebietes weiter von der Wirtschaftsmobilitat zu
entlasten.

Der raumliche Fokus liegt vor allem auf der Sicherung und Weiterentwicklung der Produktionsstandorte im Norden und
Osten der Stadt sowie auf dem Technologiestandort in Erfurt-Stidost.

Geeignete Entwicklungsmoglichkeiten fiir den Dienstleistungssektor sollten vorrangig an zentral gelegenen Standorten
—auch in Kombination mit Produktionsstatten oder Wohnbebauung - erschlossen werden. Ebenso finden die Unter-
nehmen der Medien- und Freizeitbranche in integrierten Lagen besonders interessante Standorte. Damit ist die Erreich-
barkeit mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln gewahrleistet.

Mit Blick auf die Entwicklungspotenziale und damit auch auf die Ansiedlung von neuen Gewerbestandorten gilt, zu-
ndchst eine Entwicklung des Bestandes unter Ausnutzung der vorhandenen FNP-Reserven zu betreiben. Dabei kann
stellenweise auch eine Bestandserweiterung angestrebt werden, um den Standort an sich zu starken undeine Entwick-
lung der gewerblichen Betriebe vor Ort zu gewahrleisten. Die Entwicklung neuer Standorte sollte behutsam und in Ein-
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klang mit den Grundsatzen einer nachhaltigen Stadtentwicklung sowie entlang der Leitlinien des raumlichen Leitbildes
erfolgen.

Eine parzellenscharfe Aussage zu méglichen Entwicklungsraumen ist im Rahmen des ISEK nicht méglich. Dennoch kén-
nen folgende raumliche Ansatze fir vertiefende Fachplanungen und anschlieBende Entscheidungsprozesseim Sinne
von "Suchrdumen" festgehalten werden.

> DasArealum den Luisenhof stellt aufgrund der verkehrsgiinstigen Lage am Knoten der Autobahn A 71 und der
BundesstralRe B 7 einen grundsatzlich geeigneten Erweiterungsstandort dar, der im weiteren Verfahren jedoch
hinsichtlich der stadtklimatischen Bedeutung sowie der umwelt- und naturschutzrechtlichen Restriktionen
sorgfaltig untersucht und abgewogen werden sollte.

> Sudwestlich von Waltersleben an der A 4 befindet sich ein Einzelhandelsstandort, dessen Erweiterung mit er-
ganzenden oder weiteren gewerblichen Angeboten sich bereits im Planverfahren befindet.

> Am Knotenpunkt der LandestraRe L 1055 und der BundesstralRe B 7, zwischen der Ostumfahrung und dem Ge-
werbegebiet Kerspleben befinden sich glinstig angebundene Entwicklungspotentiale fiir mogliche Gewerbe-
flachen. Auch hier sind hinsichtlich der stadtklimatischen Bedeutung sowie der umwelt- und naturschutzrecht-
lichen Restriktionen sorgfaltige Untersuchungen notwendig.

> Das Gewerbegebiet Guterverkehrszentrum Erfurt (GVZ) ist im Zuge des enormen Wachstums der Logistikbran-
che in den letzten Jahrzehnten im Ostlichen Stadtgebiet zwischen Linderbach und Hochstedt entstanden. Zwar
sollen keine neuen Logistikstandorte forciert werden. Der bestehende Standort des GVZ soll jedoch gesichert
und kénnte bei Bedarf als GVZ Stid Uiber die Bundesstrale 7 nach Siiden erweitert werden, um eine Ansiedlung
starker qualitativ orientierter Logistikunternehmen zu erméglichen.

> DasForschungs- und Industriezentrum Erfurt (F.1.Z.) im Sidosten der Stadt Erfurt ist ein hochwertiger Gewerbe-
standort mit hochqualifizierten Arbeitsplatzen. Es verfiigt durch die Lage an der BundesstraRe 7 und die An-
bindung an die iiberregionalen Verkehrsachsen A4 und A 71 sowie das Erfurter Stadtbahnnetz tiber hervorra-
gende Lagequalitdten. Zudem bestehen Flachenreserven im Umfang von ca. 3,3 ha.

Fur die kiinftige qualitativ hochwertige Entwicklung im Bereich der hochtechnologisierten Betriebe werden je-
doch weitaus groRere Flachen benotigt. Ein entsprechendes Erweiterungspotential stiinde siidlich von Urbich
und nordostlich der LandesstraRe 1052 (Am Herrenberg) mit ca. 36 ha Nettobauland zur Verfligung. Mit dessen
ErschlieBung kdnnte der Starkung des Forschungs- und Entwicklungsstandortes Erfurt Rechnung getragen wer-
den. Die GroRe des Gebietes lieRe sowohl eine Realisierung in Abschnitten als auch eine Entwicklung von un-
terschiedlich profilierten Teilgebieten zu.

Fir alle diese "Suchraume" gilt, dass sich im Ergebnis der nachfolgenden Standortuntersuchungen wenn iiberhaupt nur
ein kleinerer Teil dieser Flachen tatsdchlich als mogliche neue Gewerbeflachen eignen wird. Wo und unter welchen
Bedingungen dies erfolgen wird, kann derzeit noch nicht beantwortet werden.

Fir die Reduzierung von Nutzungskonflikten zwischen Gewerbe- und Wohnnutzungen und die Bereinigung von unver-
traglichen Gemengelagen konnen stellenweise auch Gewerbegebiete umgewidmet werden. So sollte gepriift werden,
ob die westlich der Bahntrasse an der Geraaue gelegenen Gewerbestandorte mittelfristig zu Wohnstandorten entwic-
kelt werden kénnen.

Generell sollte jedoch das Vordringen von nichtgewerblichen und insbesondere von Wohnnutzungen in die bestehen-
den Gewerbegebiete vermieden werden.
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5.1.5 WISSENSCHAFTS- UND INNOVATIONSSTANDORT ERFURT

Bildung und Wissenschaft und die endogenen Potenziale vor Ort sind entscheidende Standortfaktoren fiir eine zu-
kunftsfahige wirtschaftliche Entwicklung geworden, die eng mit dem gesamten Spektrum an Bildungsangeboten sowie
dem Zusammenspiel ihrer Trager und Nutzer verkniipft ist. Der kiinftige Erfolg des Wirtschaftsstandortes Erfurt wird
malgeblich davon abhangen, ob der Bedarf an Fachkraften vor Ort gedeckt werden kann. Dafiir miissen nicht nur Bedin-
gungen fiir die wirtschaftsnahe Aus- und Weiterbildung junger Menschen weiter optimiert werden, es muss auch gelin-
gen, weiterhin innovative und initiative Menschen in die Stadt zu holen. Daflir miissen auch die Universitat Erfurt und
Fachhochschule Erfurt im kommunalen Leben der Stadt und in der 6ffentlichen Wahrnehmung prasenter werden.

Durch integrierte Projekte und Aktivitaten kann das besondere geisteswissenschaftliche Profil der Universitat in der
Stadtgesellschaft noch besser verankert werden. Zugleich geht es darum, die praxisorientierten Studieninhalte der
Hochschulen in Forschung und Lehre bei den Wirtschaftsunternehmen mit Zukunftsbranchen bekannter zu machen.

Universitdt und Fachhochschule missen sinnbildlich ,in die Stadt geholt” werden. Der Schwerpunkt der Bildungsein-
richtungen, wie Universitat und Fachhochschulen befinden sich nérdlich der Altstadt. Hier besteht ein wichtiges endo-
genes Potential, die Ausbildung von Fachkraften direkt am Wirtschaftsstandort zu starken und auszubauen und Syner-
gieeffekte aus der verstarkten Zusammenarbeit von Wirtschaft und Forschung fiir die Weiterentwicklung des Wirt-
schaftsstandortes zu generieren. Eine ausreichende Entwicklungsfahigkeit sowie hinreichend Entwicklungspotenziale
fur die Universitat und die Fachhochschule miissen unbedingt vor Ort gewdhrleistet werden.

Mit dem bereits etablierten ,Technologiedreieck Erfurt-Jena-Ilmenau” sind funktionsfahige Strukturen vorhanden, in
denen die Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen untereinander und mit der Wirtschaft noch intensiviert werden
kann. Die Landeshauptstadt Erfurt bietet hierfiir eine Kommunikationsplattform, die neben den Hochschulen auch
Transfereinrichtungen, Aus- und Weiterbildungszentren sowie Einrichtungen fiir die Umschulung einbinden soll.

5.1.6 WIRTSCHAFTSNAHE AUS- UND WEITERBILDUNG

Die Stadt muss den Status als Ausbildungsstadt kontinuierlich weiterentwickeln und als konzentriertes und effizientes
Angebot im Einzugsbereich Mitteldeutschland etablieren. Durch die vorrangige berufliche Ausbildung im Dualen Sy-
stem — praktische Ausbildung in einem Ausbildungsbetrieb, theoretische Ausbildung in der Berufsschule—entsenden
neben Erfurter Firmen zu mehr als zwei Drittel auch Betriebe und Einrichtungen aus dem Umland ihre Lehrlinge zur
Theorieausbildung in die Erfurter Berufsschulen. Es muss verstarkt dafiir Sorge getragen werden, dass Betriebe auch
zukiinftig Lehrstellen in ausreichender Zahl anbieten und weitere Betriebe in die Ausbildung investieren. Dies wird
umso dringlicher, da Unternehmen zukiinftig verstarkt ihre Facharbeiter selbst ausbilden miissen, um erfolgreich am
Markt agieren zu kénnen. Durch eine kommunale und regionale Kooperation zwischen Wirtschaft,Verwaltung, Schulen
und Hochschulen im Rahmen gemeinsamer Strategien, Projekte und Investitionsentscheidungen soll einer weiteren
Abwanderung gut ausgebildeter Fachkrafte entgegen gewirkt und der absehbare Mangel an kiinftigen Fachkraften so-
weit wie moglich kompensiert werden. Auch eine landesweite Vernetzung, d.h. eine starkere interkommunale Zusam-
menarbeit von Bildungseinrichtungen, soll ebenso Ziel fiir die weitere Profilierung des Bildungsstandortes Erfurt sein.
Die Stadt Erfurt soll sich als innovativer Standort der Wissenschaftsgesellschaft entwickeln.

5.1.7 MEDIEN-, MESSE- UND KONGRESSSTANDORT ERFURT

Der stidwestlich der Kernstadt gelegene Standort der Messe Erfurt und der direkt angrenzende Mediencluster mit Sitz
des MDR und des KIKA haben sich in den letzten Jahren stetig entwickelt und qualitativ hochwertige Arbeitsplatze in
Erfurt geschaffen.

Der zweitgroRte Messestandort der neuen Bundesldnder hat sich mit jahrlich 200 Veranstaltungen und ca. 600.000
Besuchern langst etabliert. Zudem bietet die Multifunktionsarena, nach Umbau des Steigerwaldstadions 2015/16, nicht
nur Raum fur FuRball, Sportevents und Konzerte, sondern verfiigt im Ostbereich Gber weitere Raumlichkeiten fiir Mes-
sen und Kongresse.

Besonders im Messe-, Kongress- und Veranstaltungsgeschaft liegen weiterhin groRe Potenziale, zusdtzliche Aufmerk-
samkeit auf Erfurt zu lenken und gleichzeitig zukunftsgerichtete und ambitionierte Themen in die Erfurter Stadtgesell-
schaft zu transportieren. Daher sollten sie als strategische Instrumente der Wirtschaftsentwicklung sowie der Vermark-
tung und Kommunikation zugleich verstanden und beférdert werden. Die Impulse gehen auch hier vom Bedeutungsge-
winn der Landeshauptstadt durch die Entwicklung des ICE-Knotens Erfurt aus.
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5.1.8 KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT — WACHSTUMSBRANCHE UND IMAGETRAGER

Seit Uber zehn Jahren wird die Kultur- und Kreativwirtschaft als ernstzunehmender Wirtschaftssektor sowie als Image-
trager und Gradanzeiger einer lebendigen, weltoffenen Stadt wahrgenommen. Vor allem junge Menschenwerden von
einer starken Szene angesprochen und so ist immer hdufiger von Schwarmstadten die Rede. Damitsind Orte gemeint, in
denen der Anteil der 20 - 34jahrigen an der Bevolkerung besonders hoch ist. MaRgebliche Faktoren sind zumeist das
Vorhandensein von Universitaten, glinstige Mieten bei Gewerbe- und Wohnraumen, attraktive Lebensbedingungen
sowie ein bestehendes kulturelles und kreatives Milieu rings um eine leistungsfahige 6ffentlich getragene sowie bezu-
schusste Kulturlandschaft (etwa freie Kulturtrager). Erfurt kann alldies bereits vorweisen und gilt neben Jena und Wei-
mar als attraktive Adresse in Thiiringen. Um diesen Status weiter auszubauen bedarf es der Etablierung—auch auf ad-
ministrative Ebene — professioneller Strukturen, die die Akteure und Protagonisten der Kultur- und Kreativwirtschaft bei
der Ansiedlung und Netzwerkarbeit unterstiitzen. Die Erfahrungen an dieser Stelle zeigen, dass diese Unterstiitzung
meist vor allem ein bis zwei Jahre nach der Existenzgriindung, wenn es um Wachstum und den Einstieg in die Platzie-
rung am Markt geht, erforderlich ist.

5.1.9 TOURISMUSSTANDORT MIT VIELEN FACETTEN

Der Tourismus nimmt in Erfurt als 6konomische und gesellschaftliche EinflussgroRe stetig zu und hat sich zu einem sehr
wichtigen Wirtschaftsfaktor und Arbeitgeber in Erfurt entwickelt. Motor dieser Entwicklung ist vor allem die in groRen
Teilen erhalten gebliebene mittelalterliche Altstadt. Diese bietet nicht nur eine groRe Fiille an Baudenkmalern und ein
reiches kulturelles Erbe, sondern Uiberzeugt mit einem breit aufgestellten Kulturangebot, Sehenswiirdigkeiten, hohen
Aufenthaltsqualitdten und kleinteiligen Strukturen des Einzelhandels sowie der Gastronomie.Ein besonderer Schwer-
punkt liegt dabei auf dem mittelalterlichen judischen Kulturerbe, das in Erfurt mit der Alten Synagoge, der ehemaligen
Mikwe und anderen Objekten eine herausragende Bedeutung erlangt hat. Die Bewerbung zum UNESCO-Weltkulturerbe
verleiht dem mittelalterlichen jlidischen Erbe eine besondere Bedeutung.

Diese Starken sind weiter zu sichern, zu fordern und aktiv zu bewerben. Nach der Lutherdekade und dem Reformations-
jubildum 2017 bietet hierfiir die Bundesgartenschau 2021 die nachst grole Méglichkeit, die Potenziale der Stadt in
Bezug auf die Verkniipfung von Kultur, Natur und Wirtschaft—auch tiber die Stadtgrenzen hinaus — weiter aufzugreifen
und zu nutzen.

Dariiber hinaus wird empfohlen, weitere und differenzierte Ubernachtungsméglichkeiten zu schaffen. Dadurch sollen
nicht nur zunehmende touristische Ubernachtungen sondern auch die steigenden Bedarfe des Tagungs und Messege-
schafts abgesichert werden. Daneben geht es aber auch um eine Ergdnzung des Portfolios im Hotel- und Gastgewerbe.
Vorallem jlingere Zielgruppen bevorzugen erschwingliche Hotels oder Hostels. Zusatzlich sollte insbesondere ein bar-
rierefreies Ubernachtungs- und Gastronomieangebot gestaltet und das Angebot an Parkplitzen fiir Busse und Wohn-
mobile ausgebaut werden.

Der Bedeutungsgewinn Erfurts als touristische Attraktion und als Investitionsstandort in Bezug auf touristische Lei-
stungen (Handel, Gastronomie, Dienstleistungen, Ubernachtungsgewerbe) fiihrt—trotz all seiner positiven Auswirkun-
gen auf die Stadt—auch zu Belastungen. Um die hohen Qualitaten der Altstadt weder fir die Gaste noch fiir die Erfurter
Bevolkerung zu gefahrden, ist moglichen Negativfolgen bei der Tourismusentwicklung friihzeitig gegenzusteuern.
(hierzu naheres unter Kap. 5.6.8) Um den Gastezahlen, der Qualitatssicherung des touristischen Angebotes und den
Anforderungen der Erfurter Bevolkerung nachhaltig Rechnung zu tragen, miissen die Infrastrukturen weiter angepasst
werden (6ffentliche Toiletten, OPNV, Parkméoglichkeiten, usw.).

5.1.10 FIT FUR DIE ARBEITSWELT DER ZUKUNFT

Die Arbeitswelt steht vor einem gravierenden Wandel, dessen Folgen weder fiir die Wirtschaft noch fiir die Arbeitenden
abzusehen sind. Klar ist, dass in Folge der fortschreitenden Digitalisierung in Zukunft vieles anders sein wird als heute:

> Mehr Arbeitsschritte werden automatisiert, also ohne menschliches Zutun ablaufen

D> Kérperlich schwere Arbeiten werden zunehmend von Maschinen und Robotern libernommen
> Ganze Berufsfelder werden verschwinden und zeitgleich werden neue entstehen
>

Die Anspriiche an Bildung und Ausbildung werden weiter steigen— hier geht es auch um ein lebenslanges Ler-
nen und Qualifizieren
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> Raumliche Grenzen und Entfernungen werden zunehmend an Bedeutung verlieren
> Erwerbsbiografien werden vielseitiger werden
> Unddie aktuell noch geltende Acht-Stunden-Logik wird zunehmend in Frage gestellt werden

All dies wird sehr starke Auswirkungen auf Unternehmen und Arbeitende zugleich haben, wobei noch langst nicht aus-
gemacht ist, dass sich diese Entwicklungen zum Vorteil aller oder vieler vollziehen werden.

Um hier Potenziale als auch Risiken wahrzunehmen und-sofern dies innerhalb der eher engen raumlichen Grenzen und
Interventionsmoglichkeiten einer Stadt moglich ist—die Entwicklungen in eine positive Richtung zu lenken, muss die
Brisanz des Themas Digitalisierung und Arbeit 4.0 erkannt und ernst genommen werden. Dies meintdie Auseinander-
setzung mit den technischen Erfordernissen und der Qualifizierung Erfurter Unternehmen ebenso wie die Anforderun-
gen an die kommunalen Bildungs- und Sozialstrukturen.

5.1.11 VIELSEITIGE KOMMUNIKATION ERFURTER QUALITATEN — NACH AUREN UND INNEN

Die Vielseitigkeit und die Starken und Chancen Erfurts sollten noch starker kommuniziert sowie aktiv und attraktiv
beworben werden, um den Bekanntheitsgrad als prosperierende Stadt zu erhohen und das Image weiter zu profilieren.
Der Aufgabe, die eigenen Potenziale herauszuarbeiten, klar zu benennen und selbstbewusst zu vermarkten, wird beson-
ders in Zeiten, in denen sich die 6ffentliche Wahrnehmung auf wachsende Stadte und ihre Ausstrahlungseffekte kon-
zentriert und sich Regionen unter einem ,Label“ zusammenschlieBen, eine zunehmende Relevanz zuteil.

Das Marketing sollte dabei nicht nur auf die Wirtschaftsforderung abzielen, sondern als Instrument verstanden werden,
das die Erfurter Kompetenzen nach aullen ganzheitlich als attraktiver Wohn-, Bildungs-, Einkaufs- sowie Kultur- und
Tourismusstandort bewirbt.

In gleichem Male scheint eine Kommunikation der Erfurter Qualitdten nach innen erforderlich. Vor allem in Richtung
der jungen, gut ausgebildeten Menschen muss vermittelt werden, welche Vorteile Erfurt hat und wofur Erfurt in der
Region steht und stehen kann. Gegeniiber Berlin, Leipzig oder Nirnberg kann Erfurt durchaus mehr als eine Alternative
darstellen.

Die Profilierung und Kommunikation von Image und Identitat bedarf einer professionellen, lokal wie Giberregional aus-
gerichteten Marketingstruktur, die iiber die entsprechenden Kompetenzen und personellen sowie finanziellen Ressour-
cen verfugt.

5.1.12 START UPS IN IHRER BEDEUTUNG FUR DIE ENTWICKLUNG NEUER TECHNIKEN UND VERMARKTUNGSFORMATE
UNTERSTUTZEN

Einen wesentlichen Faktor fir die zukunftsfahige Gestaltung der Erfurter Wirtschaft bilden sogenannte Start Ups oder
technologie- und wissensorientierte Existenzgriindungen. Sie sind der Ort, an dem neue Techniken entwickelt, wissen-
schaftliche Forschung in Produkte umgesetzt sowie Verfahren und Vermarktungsplattformen entwickelt werden. Start
Ups sind das Ergebnis einer guten und sich entwickelnden Griinderkultur und ziehen nachgelagerte Branchen mit sich.

5.1.13 DIE ROLLE ERFURTS IM RAHMEN REGIONALER KOOPERATIONEN (WIRTSCHAFTSRAUM) FESTIGEN

Regionale Kooperationen nehmen in der AuBenwirkung von Stadten und Regionen eine immer groRer werdende Rolle
ein. Die Sichtbarkeit Erfurts, im Kontext der Impulsregion und dem Erfurter Kreuz, wird somit national und transnatio-
nal deutlich erhéht. Hinzu kommt, dass sich Erfurt auch der Tool Box der regionalen Partner in seiner AuRendarstellung
bedienen kann, was die regionale Bedeutung verstarkt.
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STRATEGISCHE PROJEKTE WIRTSCHAFT UND INNOVATION

5.1.14 |CE-CITY -CHANCEN DES |CE-KNOTENS FUR DIE STADTENTWICKLUNG NUTZEN

Mit Fertigstellung des letzten Abschnitts der Schnellfahrstrecke Halle/Leipzig— Erfurt —Nlrnberg wird Erfurt zu einem
wichtigen Drehkreuz im ICE-Netz der Deutschen Bahn. Erfurt ist aus Berlin, Miinchen, Frankfurt/Main und Dresden in
durchschnittlich bzw. knapp tGber zwei Stunden Fahrzeit erreichbar. Damit haben sich die Reisezeiten zwischen den
Stadten teils erheblich reduziert. Der Hauptbahnhof erhalt die Funktion eines national bedeutsamen Umsteigepunktes,
was nicht nur zu einer deutlichen Steigerung der Frequentierung des Bahnhofes fiihren wird. Zudem wird die Stadt
Erfurt fiir eine Vielzahl an Zielgruppen von Tages- und Ubernachtungsgésten, Organisatoren und Besuchern von Messen
und Kongressen sowie auch Menschen aus den Bereichen Handel und Kreativwirtschaft interessant.

Um dieses Potenzial auch fiir die Stadtentwicklung zu nutzen, wird das Areal rund um den Hauptbahnhof zur ICE-City
entwickelt, einem nachhaltigen, mobilitatsaffinen Quartier fir Kommunikation, Dienstleistung und Kreativwirtschaft
Hierzu kdnnen die noch vorhandenen brachliegenden Bereiche im Windschatten des ICE-Bahnhofs, die in fuBlaufiger
Entfernung zur Innenstadt liegen, optimal genutzt und fiir eine dynamische Stadtentwicklung mobilisiert werden.
Hierbei soll im Rahmen der Projektentwicklung die Chance genutzt werden, die ICE-City als nachhaltigen Konferenz-
und Biirostandort zu etablieren. Das inzwischen landesweit bekannte Areal des Zughafens mit seiner Kulturszene dient
der ICE-City nicht nur als weicher Standortfaktor und Imagetrager, sondern kann selbst durch ein entsprechendes Um-
feld von dem sich entwickelnden urbanen Quartier profitieren und sich als wichtiger Standort der Kreativwirtschaft
bundesweit noch besser etablieren.

Die ICE-City erweitert Image und Horizont des Markenkerns von Erfurt um ein innovatives Zukunftsthema, das Wahr-
nehmbarkeit und Prasenz der Stadt im bundesweiten Wettbewerb deutlich verbessern kann.Zugleich kann von dem
neuen Stadtteil ein entscheidender Entwicklungsimpuls fiir die angrenzende AuRere Oststadt als urbanem Wohnungs-
bauschwerpunkt der Zukunft ausgehen. Um den Entwicklungsimpuls der ICE-City fir die Stadt Erfurt in vollem Umfang
auszuschopfen, ist professionelle Projektentwicklung und Vermarktung intensiviert fortzusetzen.

5.1.15 KREATIVQUARTIER ILVERSGEHOFEN

Der nordlich der Erfurter Altstadt gelegene Stadtteil Ilversgehofen geht aus einer urspriinglichen Dorflage hervor, wel-
che sich im Zuge der Industrialisierung im 19. Jahrhundert zu einem Arbeiterort entwickelte. Nach dem spateren Weg-
fall vieler industrieller Arbeitsplatze hat Ilversgehofen einen massiven Strukturwandel erlebt. Heute prallen erhaltene
Dorfstrukturen in kurzer Distanz mit Griinderzeitvierteln, GroRsiedlungen, Gewerbe-brachen und der Magdeburger Allee
als Pulsader des Stadtteils aufeinander. So vielfaltig Ilversgehofen aus stadtebaulicher Sicht ist, so vielschichtig ist auch
seine Bevolkerungsstruktur.

Unter den Bewohnern ist Ilversgehofen als Stadtteil mit Geschichte und Wohnviertel der kurzen Wege sehr beliebt.
Auffallend stark ausgepragt ist die gelebte Gemeinschaft im Stadtteil, welche inzwischen zu einer Vielzahl an generati-
onsiibergreifenden Wohn- und Lebensangeboten sowie sozialen und kulturellen Adressen, die zur Zusammenarbeit der
Stadtteilbewohner zur Verfiigung stehen. Auf der Basis dieser Entwicklung hat Ilversgehofen das entscheidende Poten-
zial, sich in ein Kreativquartier mit Giberregionaler Ausstrahlung zu verwandeln.In der jingeren Vergangenheit haben
sich gleich eine ganze Gruppe neuer Nutzungen aus der Kultur- und Kreativszene in llversgehofen angesiedelt.

Mit dem ehemaligen Heizkraftwerk Hohenwinden, dem ehemaligen GroRhandelskontor, aber auch der Saline 34 und
dem Klanggeriist besteht schon heute ein sehr guter Ansatz fiir eine flachig wirksame Entwicklung.

Das aus dem Stadtteil heraus aufgebrachte und beispielhafte Engagement zur Renaissance Ilversgehofens muss weiter-
hin und moglichst umfassend gestarkt werden. So soll sich Ilversgehofen weiter zu einem Stadtteil entwickeln,der auch
fur seinen Facettenreichtum an Wohn-, Arbeits- und Gewerbemaoglichkeiten bekannt ist. Vor allem fiir Klein- und
Kleinstunternehmer der Kreativwirtschaft kann der Stadtteil zur lukrativen Adresse avancieren. Zur Abstimmung von
konkreten MaRnahmen zur Entwicklung des Kreativquartiers sollen der Blirgerbeirat Ilversgehofen unter Heranziehen
weiterer Akteure des Stadtteils mit der Stadtverwaltung, Wirtschaftsverbanden und-férderern sowie der Erfurter Tou-
rismus und Marketing GmbH in regelmaRigen Kontakt treten.
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5.1.16 AUSBAU TECHNOLOGIECLUSTER SUDOST

Das Forschungs- und Innovationszentrum (FIZ) Erfurt - Stidost im Stadtteil Herrenberg hat sich zur Adresse fiir Produkti-
ons-und Dienstleistungsbetrieben mit hohem technologischen Anspruch entwickelt, nicht zuletzt auch aufgrund der
sehr guten infrastrukturellen Anbindung tber die Anschlussstelle Erfurt — Ost an die Bundesautobahn 4 bzw. das Erfur-
ter Kreuz an die Bundesautobahn 71.

Die Ansiedlung weiterer Unternehmen der Hochtechnologie ist nicht nur wegen der neu entstehenden hochwertigen
Arbeitsplatze stets zu begriiRen und zu fordern. Dariiber hinaus tragen Unternehmen der Hochtechnologie in entschei-
dendem MaRe zum positiven Image eines Wirtschaftsstandortes bei. Fiir die Unternehmen selbst sind bei der Standort-
entscheidung trotz aller Tendenzen der Internationalisierung und digitaler Vernetzung das Vorhandensein eines Tech-
nologieclusters und dessen zukiinftige Entwicklungsfahigkeit am Standort von sehr hohem Interesse.Aus diesem Grund
muss der Gewerbestandort Erfurt-Siidost entsprechend und mit hohem stadtebaulichem Qualitatsstandard erweitert
werden.

Die Erweiterung des Standortes Erfurt-Stidost durch die Entwicklung von nérdlich an das FIZ angrenzenden Flachen
(Urbich) erméglicht auch eine Steigerung der Standorteffizienz bereits ansassiger Unternehmen. Durch die Ansiedlung
weiterer Unternehmen wird das Technologiecluster fiir alle gestarkt. Durch den Ausbau gemeinsamer Austauschbezie-
hungen direkt am Standort kdnnen die ansassigen Unternehmen im Wettbewerb zu anderen Standortenihre Position
am Markt ausbauen.

5.1.17 ERARBEITUNG EINER STRATEGIE FUR DIE WEITERENTWICKLUNG ERFURTS UNTER BERUCKSICHTIGUNG DER
DIGITALISIERUNG

Der digitale Wandel hat die deutsche Wirtschaft inzwischen fast in ihrer kompletten Breite erreicht. Die mehrheitliche
Zahlan Unternehmen stellt fest, dass sich durch die Digitalisierung eine positive Umsatzentwicklung ergeben hat. Zu-
gleich setzt eine kontinuierlich steigende Zahl an Betrieben in ihrer digitalen Entwicklung noch auf weitere erhebliche
Potenziale. Ein weiterer Vorteil der Digitalisierung liegt darin, dass sie bisher in den Unternehmen eher zu einer Steige-
rung als zu einem Abbau der Mitarbeiterzahl fiihrte.

Branchen- und groRenklasseniibergreifend wird in den meisten Unternehmen in Folge der Digitalisierung ein héherer
Investitionsbedarf gesehen. Uber alle Branchen hinweg wird in den Unternehmen vorwiegend mit einer Ausweitung der
eigenen Innovationstatigkeiten gerechnet, um die Moglichkeiten der Digitalisierung weiter auszuschopfen.

In einer zunehmend digitalisierten Wirtschaft entstehen auch neue Qualifizierungsanforderungen anden Standort. So
besteht in zunehmendem MaRe vordringlicher Qualifizierungsbedarf im Hinblick auf die IT-Sicherheit. Hierfiir werden
Fachkrafte benétigt, die ihr Prozess-Knowhow stets an aktuelle Entwicklungen anpassen miissen. Weitere Bedarfe der
Fachkraftequalifizierung werden in den Bereichen eCommerce, Online-Marketing und Kundenbeziehungsmanagement
gesehen.

Firdie digitale Entwicklungsmoglichkeit der Unternehmen spielt die Qualitat der Anbindung an die Kommunikations-
netze eine wesentliche Rolle. Im Bereich der Breitbandversorgung hat Deutschland im internationalen Vergleich leider
nach wie vor teilrdumliche Defizite, die es schnellstmoglich zu beseitigen gilt.

Die Stadt Erfurt kann anhand einer eigenen Strategie fiir die Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes unter Be-
ricksichtigung der Digitalisierung Defizite in Flachenverfiigbarkeit und infrastruktureller Ausstattung erkennen und
Loésungsansatze erarbeiten. Gleichzeitig kann in dieser Strategie die kiinftige Vermarktung des Wirtschaftsstandortes
verankert werden.
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Karte 19 Raumliches Leitbild Wirtschaft und Innovation
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5.2 WOHNEN UND STADTEBAU

LEITSATZE WOHNEN UND STADTEBAU

5.2.1 BEKENNTNIS ZUR SCHAFFUNG VON AUSREICHEND NEUEM WOHNRAUM

Die Stadt benétigt infolge von Zuwanderung und Riickgang der HaushaltsgroRen bis 2030 pro Jahr 700 bis 900 neue
Wohnungen, davon etwa 200 im Segment Ein- und Zweifamilienhduser. Diese Wohnungen bzw. das dafiir notwenige
Bauland sollen zeitgerecht bereitgestellt werden, um eine Verknappung von Wohnraum, prekdre Wohnverhaltnisse und
den resultierenden zusatzlichen Preisanstieg zu verhindern. Eine Verknappung von Wohnraum halt weder Zuwande-
rung ab, noch dass sie Folgelasten fiir die Stadt reduziert, sondern sie verstarkt nur den Druck auf dem Wohnungsmarkt
zu Lasten der schwachsten Marktteilnehmer.

5.2.2 GUTE WOHNQUALITAT ZU TRAGBAREN KOSTEN ERMOGLICHEN

Stark angestiegene Baukosten und das im Bundesvergleich noch immer niedrige Lohnniveau in Thiiringen erfordern ein
preishewusstes Bauen. Die Marktakzeptanz der Neuvermietungsmieten liegt haufig nur wenig Gber der aus Bau- und
Entwicklungskosten resultierenden Kostenmiete, und das trotz niedriger Zinsen und noch moderater Bodenpreise.

Dennoch sollen die neuen Wohnungsbauprojekte bei tragbaren Kosten eine gute Wohnqualitat, ein intaktes Wohnum-
feld und eine gute soziale Brauchbarkeit fuir alle Bevolkerungsschichten gewdhrleisten. Gute Wohnbedingungen schaf-
fen gute Lebensbedingungen und gute Startvoraussetzungen, sie sind eine wichtige Voraussetzung fiir Chancengleich-
heit und eine sozial stabile, erfolgreiche Stadtgesellschaft.

Das Mietpreisniveau des sozialen Wohnungsbaus lasst sich - frei finanziert — nicht annahrend mit einer bloBen Redu-
zierung der Baukosten erreichen. Die Lebensbedingungen und-perspektiven gerade derjenigen, die auf Unterstiitzung
beim Wohnen angewiesen sind, diirfen nicht durch ein Substandard-Wohnen weiter verschlechtert werden. Hier ist eine
gezielte Unterstitzung durch Férdermittel unverzichtbar.

"In Erfurt ist gut Wohnen"—Martin Luthers beriihmter Satz ist nicht nur Anerkennung, sondern auch Verpflichtung fir
die Zukunft der Stadt.

5.2.3 SOZIALE DURCHMISCHUNG STATT WEITERER SEGREGATION

Einer weiteren Verscharfung der schon deutlich erkennbaren Segregationserscheinungen im Stadtgebiet muss ent-
schieden entgegengewirkt werden. Ungesteuert verstarken sich Segregationstendenzen immer weiter, bis es zu massi-
ven Konflikten und der Herausbildung sozialer Brennpunkte kommt.

Soziale Durchmischung verstarkt hingegen den gesellschaftlichen Zusammenhalt und tragt maRgeblich dazu bei, den
sozialen Frieden in der Stadt nachhaltig zu sichern.

Soziale Durchmischung entsteht jedoch nicht von allein, sondern bedarf einer entsprechenden Steuerung durch Forde-
rung. In neuen planbedirftigen Wohnungsbauvorhaben soll kiinftig ein Anteil von 20% geforderten Sozialwohnungen
angestrebt werden. Neuer geforderter preisgiinstiger bzw. mietpreisgebundener Wohnraum kann so iber das ganze
Stadtgebiet verteilt entstehen. Die Herstellung von neuen mietpreisgebundenen Wohnungsbestanden ist absehbar
eine Daueraufgabe, die ohne eine kontinuierliche Bereitstellung der Férderinstrumente nicht gelingen kann.

5.2.4 KOMMUNALE WOHNBAUFLACHENSTRATEGIE AUFBAUEN

Im Rahmen einer auf die Erfurter Verhaltnisse und Rahmenbedingungen zugeschnittenen Wohnungsbaustrategie miis-
sen dauerhaft die notwendigen bodenrechtlichen, finanziellen, férder- und grundstiicksseitigen Instrumentarien zu-
sammengefiihrt werden, um kontinuierlich in ausreichendem Umfang preiswertes Bauland fiir diejenigen Segmente
des Wohnungsbaus zur Verfligung zu stellen, die einer Unterstiitzung beddirfen.
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5.2.5 VORRANG DER INNENENTWICKLUNG IM WOHNUNGSBAU

Bei der Baulandbereitstellung und Baurechtschaffung ist der Innenentwicklung konsequent der Vorrang gegeniiber
einer AuRenentwicklung einzurdumen. Die ungebrochen hohe Nachfrage nach innenstadtnahem Wohnraum kann wei-
terhin dazu genutzt werden, um die verbliebenen innerstadtischen Brachen und Flachenreserven fiir den Wohnungsbau
zu reaktivieren. Damit wird nicht nur dem Leitbild der kompakten europdischen Stadt entsprochen, sondern es kénnen
auch zahlreiche stadtebauliche Missstande aus dem Strukturwandel der 1990er Jahre beseitigt werden.

Hierbei sind hinreichende stadtebauliche Dichten anzustreben, die vergleichbaren innerstadtischen Wohnlagen ent-
sprechen, zugleich aber ausreichend Spielraum fiir stadtklimatische Entlastungen wie Entsiegelung, bodenschlissiges
GroRgriin und hinreichende wohnungsnahe Freirdume ermoglichen. Zu hohe Dichten und zu massive Nachverdichtun-
gen im Altbestand wie in den Metropolen reduzieren auf Dauer die Wohnqualitat und Resilienz der Stadt und sollten
bei der StadtgroéRe von Erfurt vermieden werden.

5.2.6  GROBWOHNSIEDLUNGEN BEHUTSAM ZU ZUKUNFTSFAHIGEN STADTTEILEN UMWANDELN

Die Erfurter GroBwohnsiedlungen sollen weiter gestarkt und schrittweise wie ganznormale Stadtteile gleichberechtigt
in die urbane Stadtlandschaft integriert werden. Durch ein konsequentes Aufbrechen der "Inneren Riickseiten" der Stadt,
die hdufig in den Randbereichen der Stadtteile zu beobachten sind, kdnnen die GroRwohnsiedlungen intensiv mit den
benachbarten Stadtquartieren, Freirdumen und Ortsteilen stadtebaulich "verndht" und vernetzt werden.

Die Nutzung der Neubaupotenziale auf dafiir geeigneten Riickbauflachen fir vielfaltige, innovative oder auch experi-
mentelle Wohnprojekte bieten die Chance, die GroBwohnsiedlungen nach und nach zu vielgestaltigen und entwick-
lungsoffenen neuen Stadtteilen zu transformieren. Die wohngebietsnahen Frei- und Griinrdume sind dauerhaft zu si-
chern und weiter aufzuwerten.

5.2.7 MITTELFRISTIG NEUE KOMPAKTE, NACHHALTIGE STADTQUARTIERE IN INNENSTADTNAHE VORBEREITEN

Lange bevor die sinnvoll aktivierbaren Flachenpotenziale fiir das Wohnen im heute bebauten Stadtgebiet absehbar
aufgebraucht sind, muss mit der Vorbereitung einer stadtvertraglichen, nachhaltigen Erweiterung des Siedlungsgebiets
begonnen werden. Dies benétigt einen hinreichenden zeitlichen, finanziellen und planerischen Vorlauf.

Dem Leitbild der Europdischen Stadt folgend, ist einer dichteren, kompakten, fiir Stadtbahn und Radverkehr gut er-
schlieBbaren, innenstadtnahen Quartiersentwicklung der Vorrang zu geben. Satellitenstadte, lange Wege und hohe
Kosten flr die dulere ErschlieBung sind zu vermeiden. Stattdessen besteht die Chance, in neuen Quartieren von Anfang
an neue Energie- und Mobilitatskonzepte zu erproben.

Stadtklimatische Erfordernisse sollen sowohl fiir die bestehende Stadt, als auch fiir die neuen Quartiere ausreichend
beriicksichtigt werden. Mit einer intensiven quartiersinternen Begriinung kdnnen die damit einhergehenden Neuver-
siegelungen ausgeglichen werden.

5.2.8 GEEIGNETE ORTSTEILE MARVOLL WEITER ENTWICKELN, LANDLICH GEPRAGTEN RAUM VOR ZERSIEDELUNG SCHUTZEN

Die liber lange Zeit vorgehaltenen Flachenreserven fiir Ein-und Zweifamilienhausgebiete sind in den zuriickliegenden
Jahren durch Aufsiedlung stark zuriickgegangen. Will die Stadt nicht kiinftig eine Abwanderung der bauwilligen Bevél-
kerungsschichten riskieren, miissen zligig neue Gebiete ausgewiesen und erschlossen werden, die fiir die Zielgruppen

noch erschwinglich sind.

Dies wird kiinftig nur noch in Ausnahmefallen in innerstadtischen Lagen im Einzugsbereich der Stadtbahn méglich sein,
da diese Flachen vorrangig flr den Geschosswohnungsbau benétigt werden. Sofern entsprechende Flachenpotenziale
bestehen, sind vor allem diejenigen Ortsteile, die ein MindestmaR an Infrastruktur (Kindertagesstatte, Schule), eine
ausreichende Nahversorgung und eine attraktive Stadtbus- bzw. Bahnanbindung tiber den ganzen Tag hinweg aufwei-
sen ("Vororte" und "vorstadtisch gepragte Dorfer") besonders fiir die Ausweisung groRerer neuer Ein- und Zweifamilien-
hausgebiete geeignet.
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Hierbei sollten zunehmend auch flachen- und kostensparendere Konzeptionen umgesetzt werden, um den Flachenbe-
darf zu begrenzen und die Gebiete auch im Preiswettbewerb konkurrenzfahig zu belassen. Besonderer Vorrang soll die
Umwandlung vorhandener, versiegelter Brachflachen haben.

In den Ortsteilen werden insgesamt kleinteilige Ergdnzungen und Arrondierungen beflirwortet. Der tatsachlich landlich
gepragte Raum mit den oft noch gut erhaltenen dorflichen Strukturen und einem engen Bezug zur umgebenden Land-
schaft soll aber weiterhin wirkungsvoll vor Zersiedelung geschiitzt und als Naherholungs-, Freizeit- und Regenerations-
raum fiir die Stadt weiter aufgewertet werden.

STRATEGISCHE PROJEKTE WOHNEN UND STADTEBAU

5.2.9 STETIGER NEUAUFBAU EINES BESTANDS AN GEFORDERTEM, SOZIALEM WOHNUNGSBAU IM GANZEN STADTGEBIET

Der kontinuierlich steigende Bedarf an Wohnraum hat zu einer zunehmenden Ausdifferenzierung der Mietniveaus
geflihrt. Frei finanzierter neuer Wohnungsbau und sanierte Altbauwohnungen kénnen seit Jahren gut und mindestens
kostendeckend vermietet werden. Diese Mieten sind fir die etwa 33.000 einkommensschwachen Haushalte in der Stadt
im Regelfall nicht mehr zu bezahlen. Gilinstiger, "bezahlbarer" Wohnraum im innerstadtischen Altbaubestand wird hin-
gegen zusehends knapp. Von den um das Jahr 2000 vorhandenen, rund 1.000 mietpreis-und belegungsgebundenen
Neubauwohnungen aus der Nachwendezeit sind heute nur mehr 460 {ibrig, die vertraglichen Bindungen fiir diese Be-
stande laufen zwischen 2025 und 2030 aus.

Mehr und mehr konzentriert sich daher das sehr preiswerte Mietwohnungssegment allein auf die verbliebenen kom-
munalen und genossenschaftlichen Wohnungsbestande in den GroBwohnsiedlungen- Stadtteile, die oft schon heute
durch vielschichtige soziale Probleme und Konfliktlagen gepragt sind.

Um nicht die bereits deutlich erkennbaren Segregationserscheinungen weiter zu verscharfen, muss dringend und konti-
nuierlich ein weitrdumig verteilter neuer Bestand an mietpreis- und belegungsgebundenem Wohnraum im gesamten
Stadtgebiet aufgebaut werden, vorzugsweise aulerhalb der GroBwohnsiedlungen. Allein mit einer objektunabhdngigen
Subjektforderung kdnnen die Segregationstendenzen keinesfalls abgemildert werden. Kleinrdumige Konzentrationen
von Sozialwohnungen in groReren Objekten oder in zusammenhangenden Anlagen auf ehemaligen Rickbauflachen
mussen unbedingt vermieden werden.

Der Freistaat stellt im Rahmen des Innenstadt-Stabilisierungsprogramms ISSP jahrlich derzeit 26 Mio. Euro fiir zinslose
Wohnungsbaudarlehen zur Verfligung, wobei 15% als Tilgungszuschuss gewahrt werden. Unterstellt man ein jahrliches
Neubauvolumen von ca. 500 planbedirftigen WE im Geschosswohnungsbau, konnten, entsprechende Férderbedingun-
gen vorausgesetzt, pro Jahr gemal dem 20%-Ansatz im geplanten Baulandmodell rund 100 geférderte Sozialwohnun-
gen neu entstehen. Damit waren pro Jahr 14,5 Mio. Euro aus dem ISSP fiir Erfurt gebunden. Hieran wird deutlich, dass
der Soziale Wohnungsbau eine Daueraufgabe ist, die vor allem eines braucht: Kontinuitat. Nur so kann tber viele Jahre
hinweg schrittweise ein dispers verteilter, langfristig vorhaltbarer und sozial nachhaltiger Bestand an Sozialwohnun-
gen aufgebaut werden.

5.2.10 ERSTELLUNG EINES ERFURTER BAULANDMODELLS

Die kiinftige Baulandbereitstellung in der Stadt benotigt angesichts des nachgewiesenen Bedarfs an Wohnflachen
deutlich mehr Kontinuitat und vorausschauendes Handeln. Mit einer Kopplung unterschiedlicher Wohnungsmarktin-
strumente, wie Planrechtschaffung, Einsatz von Mitteln aus der Wohnungsbauférderung, Standards und Finanzierung
von ErschlieRungsanlagen, verminderte Stellplatznachweispflichten und Mobilisierung kommunaler Flachenreserven
fur den Wohnungsbau kann die Wohnungsbauentwicklung insgesamt deutlich unterstitzt werden.

Das ermdglicht nicht nur die Sicherstellung eines kontinuierlichen Aufbaus neuer Bestdnde an mietpreis- und bele-
gungsgebundenen Wohnungsbestanden, sondern auch eine Kostensenkung im Wohnungsbau in den knapp dariiber
liegenden Marktsegmenten oder perspektivisch eine anteilige Mitfinanzierung fir Anlagen und Gebdude des Gemein-
bedarfs wie Kitas, Schulen etc., die durch die Neubauentwicklung erforderlich werden.
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Hierzu soll neben dem klassischen Baulandmodell schrittweise eine strategische kommunale Bodenpolitik etabliert
werden, die es der Stadt erlaubt, eine vorausschauende Bodenbevorratung zu betreiben und den resultierenden Pla-
nungsmehrwert bei einer Gebietsentwicklung selbst zu erwirtschaften bzw. in die Quartiersentwicklung zu reinvestie-
ren. Damit kann kontinuierlich in ausreichendem Umfang preiswertes Bauland fiir diejenigen Segmente des Woh-
nungsbaus zur Verfligung gestellt werden, die einer Unterstiitzung beddiirfen.

Dies kann auch in weit groBerem Umfang als bisher Spielrdume erdffnen, um sozialvertragliche Vergabestrategien bei
Neubauprojekten umzusetzen

5.2.11 ENTWICKLUNG DER AUREREN OSTSTADT ZU EINEM INNENSTADTNAHEN, ZUKUNFTSFAHIGEN WOHNSTADTTEIL

Das 60 ha groRe Gebiet der AuBeren Oststadt stellt die groRte zusammenhéngende innerstadtische Flachenreserve fiir
den Wohnungsbau dar. Abgesehen vom eingestreuten Bestand an gewerblichen und Gemeinbedarfsnutzungen stehen
knapp 36 ha als freie Entwicklungsflache zur Verfiigung. Hier kann in fuBlaufiger Entfernung zur Innenstadt, zum ICE
Bahnhof und den Fachhochschulstandorten ein attraktiver neuer innerstadtischer Stadtteil mit bis zu 1.500 neuen
Wohnungen entstehen.

Ausgehend von einem guten Bestand an Infrastruktur wie Fernwarmenetz, zwei OPNV-Linien im Citytakt, Nahversor-
gungsangeboten und einem Kita- und Schulstandort besteht die Chance, den neuen Stadtteil von Anfang an zum nach-
haltigen innerstadtischen und zukunftsfahigen Wohnstandort mit hohen urbanen Qualitdten auszubauen. Die neuen
Wohnquartiere sollen in sich moglichst autofrei geplant werden und gute Angebote fiir den Radverkehr beinhalten. Der
Kfz- und Durchgangsverkehr wird zugunsten einer komfortablen Radverkehrsanbindung weiter deutlich reduziert und
stadtvertraglich gemacht. Erganzt wird dies durch ein umfassend angelegtes OPNV-Konzept, das von der eingeplanten
Freihaltetrasse furr eine Stadtbahnstrecke tiber den klassischen Vorlaufbetrieb bis zu innovativen, experimentellen An-
geboten z.B. in Verbindung mit der benachbarten ICE-City reichen kann.

Nach Malgabe des bereits beauftragten Energiekonzeptes soll ein in sich schliissiges Gesamtkonzept fiir ein energe-
tisch und klimatisch zukunftsweisendes Wohnquartier aufgestellt und umgesetzt werden. So wird nicht nur der drin-
gend bendtigte innerstadtische Wohnraum bereitgestellt, sondern auch ein weiterer grundlegender Imagewandel fir
die Krampfervorstadt weiter vorangebracht.

Aufgelockert durch mehrere 6ffentliche, griine Quartiersplatze und ergdnzt durch einen breiten Griinzug im Stiden als
multifunktionalem Freiraum- und Durchliiftungskorridor werden die stadtklimatischen Erfordernisse hinreichend be-
riicksichtigt. Mit einer intensiven quartiersinternen Begriinung sowie einer Dachbegriinung kdnnen die mit der Ent-
wicklung einhergehenden Neuversiegelungen zu einem erheblichen Teil kompensiert werden. Dies kommt auch der von
einem hohen Griindefizit gepragten Inneren Oststadt zu Gute.

5.2.12 WEITERENTWICKLUNG DER GRUNDERZEITGEBIETE ZU ENERGIEEFFIZIENTEN UND RESILIENTEN QUARTIEREN

Die Erfurter Griinderzeitgebiete sind, unterstiitzt durch entsprechende Sanierungsgebiete und Maknahmen im &ffentli-
chen Raum, in zwei Sanierungswellen ab Mitte der 1990er Jahre sowie ab ca. 2010 inzwischen fast vollstandig durchsa-

niert worden. Mit ihren hohen Potenzialen an Lebensqualitat und Urbanitat gehoren weite Teile der Erfurter Vorstadte

aus der Grinderzeit inzwischen zu den begehrtesten Wohnquartieren der Stadt.

Nach einem Nutzungszeitraum von 20 bis 25 Jahren seit der letzten grundlegenden Gebdudesanierung stehen vielfach
erneute Instandsetzungsarbeiten an den Hausern, aber auch technische Sanierungsmafnahmen insbesondere amHei-
zungssystem an. Dies basierte damals im Regelfall auf konventionellen Heizmedien und dem technischen Standard der
1990er Jahre. Diese Chance soll genutzt werden, mit neuen energetischen Konzepten die Griinderzeitgebiete schrittwei-
se zu energieeffizienten und resilienten Quartieren weiterzuentwickeln. Unter der Einbeziehung der Biirgerinnen und
Birger direkt vor Ort sollen gemeinschaftlich Strategien entwickelt werden, die zum Klimaschutz in den Quartieren
sowie zur Lebensqualitat und Gesundheit der Bewohner beitragen.

Begleitet durch eine konzeptionelle und bauliche Weiterentwicklung der Kitas, Schulen und Hochschulen sollen sich
diese zugleich zu ihren jeweiligen Quartieren hin 6ffnen und die Rolle von Kommunikations- und Lernorten im Sinne
einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) ibernehmen. Des Weiteren besteht die Chance, unter Mitwirkung der
Stadtteilblros und der Biirger in einem verantwortlichen zivilgesellschaftlichen Engagement die Integration von Neu-
biirgern aller Herkiinfte voranzubringen.
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5.2.13 TRANSFORMATION UND INTEGRATION DER GRORSIEDLUNGEN DURCH ZUKUNFTSFAHIGE NEUE WWOHNQUARTIERE

Die Erfurter GroBwohnsiedlungen missen weiter gestarkt, aus ihrer Sonderrolle herausgeldst und als gleichberechtigte
ganz normale Stadtteile in die urbane Stadtlandschaft integriert werden. Die besondere Geschichte und Identitat der
GroRwohnsiedlungen soll dabei keinesfalls verwischt und unkenntlich gemacht werden: Die Erinnerung an Aufbaupha-
se und gemeinschaftliches Miteinander gehdrt genauso dazu wie die Erinnerung andie schmerzhafte Leerstands- und
Stadtumbauphase in den 2000er Jahren.

Nun gilt es jedoch, die GroBwohnsiedlungen als starke, zukunftsfahige Stadtteile in der wachsenden Stadt zu positionie-
ren. Der oft sehr attraktive Griinbestand bzw. die begiinstigte naturraumliche Lage zur Geraaue bzw. dem Willrodaer Forst
sprechen hier fiir sich. Hinzu tritt der aktuelle Mangel an geeigneten Wohnbaufldachen. Mit neuen, innovativen Wohnungs-
angeboten und mit einer neuen, vielleicht auch experimentellen Architektur auf geeigneten ehemaligen Riickbauflachen
konnen die GroBwohnsiedlungen nach und nach zu vielgestaltigen und entwicklungsoffenen neuen Stadtteilen mit einem
sehrviel individuelleren Wohnungsangebot weiterentwickelt werden. Dabei muss sehr genau darauf geachtet werden,
dass die wohngebietsnahen Frei- und Griinrdume dauerhaft gesichert und weiter aufgewertet werden.

Haufig sind es gerade die im Bewusstsein der Stadtbevolkerung kaum prasenten Gebietsrander, die "Inneren Riicksei-
ten" der Stadt, die den Abstand zur und die Abtrennung von der umgebenden Stadt verdeutlichen und verstdrken. Diese
meist zugewucherten und bestenfalls von Trampelpfaden durchzogenen Restflachen waren vor der Wende zugleich
Zonen aufeinanderprallender, grundverschiedener Lebens- und Gesellschaftsentwiirfe, Sicht- und Verhaltensweisen.
Heute ist diese Zeichenhaftigkeit von einst unverstandlich und gegenstandslos geworden. Nach dem schmerzlichen
Stadtumbau in den GroRwohnsiedlungen und dem tiefgreifenden Strukturwandel in den zu Vororten gewordenen Dorf-
lagen suchen nun beide ihren Platz in der urbaner werdenden Stadt.

Mit einer konsequenten, stadtrdumlich einpragsamen Uberwindung dieser Nahtstellen kénnen die GroRwohnsiedlun-
gen intensiv mit den benachbarten Stadtquartieren, Freirdumen und Ortsteilen "verndht" und vernetzt werden. Anstelle
bezugsloser Zwischenrdume zwischen GroBwohnsiedlung und angrenzendem Stadtgebiet entstehen attraktive, be-
wohnte und beide angrenzenden Stadtteile verbindende Stadtbausteine des 21 Jahrhunderts. Die ausgefransten Rand-
zonen von GroRsiedlung und Dorf unter dem Druck der wachsenden Stadt zu einer neuen urbanen Synthese verschmol-
zen -sowie es in den griinderzeitlich eingewachsenen Dorflagen, beispielsweise in Ilversgehofen, vor 120 Jahren schon
einmal geschehen ist.

5.2.14 NEUE STADTTEILPARKS IN STADTTEILEN MIT HOHEN GRUNDEFIZITEN

Die kompakten Wohnquartiere der Erfurter Griinderzeit, insbesondere im Osten (Kdmpfervorstadt) und Norden (Johan-
nesvorstadt und Ilversgehofen) weisen noch immer ein hohes Defizit an 6ffentlichen Griinflachenaus. Im Zusammen-
hang mit der Mobilisierung von Brachfldchen und anderen Baulandreserven fiir den Wohnungsneubau sollen alle Mog-
lichkeiten genutzt werden, kleine neue Stadtteilparks zu schaffen, die insbesondere den Bewohnern der angrenzenden
Quartiere und der neuen Wohnbebauung zur Verfligung stehen. Hierzu kénnen die Mittel der Stadtebauférderung aus
den verschiedenen Programmen aktiviert werden. Dabei ist auf eine gute Bespielbarkeit und robuste und dauerhafte
Ausfiihrung der Flachen zu achten, auch um die Folgekosten der Stadt bzw. der jeweiligen Eigentiimer zu begrenzen.

5.2.15 ENTWICKLUNGSMODELL FUR KOSTEN- UND FLACHENSPARENDE EINFAMILIENHAUSGEBIETE ("NEUE GARTENSTADT")

Trotz schon vergleichsweise hoher und deutlich weiter steigender Bau-, ErschlieRungs- und Grundstiickskosten sollen in
Erfurt auch kiinftig neue bezahlbare Ein- und Zweifamilienhausgebiete fir Bauwillige angeboten werden. Hierzu soll nach
dem Vorbild anderer GroRstadte ein auf die Erfurter Marktbedingungen zugeschnittenes Modell fiir innovative Einfamili-
enhausgebiete mit einer hohen Lebens-und Wohnqualitat entwickelt und umgesetzt werden, die sich deutlich am Vorbild
der Gartenstadt orientieren. Mit einem deutlich verminderten Grundstiicksflachenverbrauch pro Kopf, einem intelligenten
Flachenzuschnitt sowie kosten und flachenseitig sehr sparsamen ErschlieBungs- und Parkierungskonzepten solles auch
kinftig fir breite Bevolkerungsschichten moglich sein, Wohneigentum zu erwerben. Der neue Gebietscharakter hilft zu-
gleich, den nachbarschaftlichen, generationeniibergreifenden Zusammenhalt zu verbessern und eine gute soziale Kontrol-
le im Quartier zu ermdglichen. Mit einer gegeniiber konventionellen Einfamilienhausgebieten moderat erhghten Dichte
kénnen ab einer gewissen GréRe auch lokale, gemeinschaftlich betriebene Infrastrukturangebote, ein OPNV-Grundangebot
oder gemeinschaftliche Energiekonzepte auf einem besseren, ggf. vorstadtischen Niveau angeboten werden. Das reduziert
nicht nur Flachen- und Ressourcenverbrauch, sondern vermeidet auch eine weitere Zersiedlung in der Region, spart unnéti-
gen Pendlerverkehr und Verkehrsemissionen und halt die Bewohner in der Stadt.
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Karte 20 Raumliches Leitbild Wohnen und Stadtebau
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5.3  SOZIALE INFRASTRUKTUR, TEILHABE UND DASEINSVORSORGE

LEITSATZE SOZIALE INFRASTRUKTUR, TEILHABE UND DASEINSVORSORGE

5.3.1 BEDARFSGERECHTE ANPASSUNG DER EINRICHTUNGEN UND ANGEBOTE FUR ALLE ZIELGRUPPEN

Grundlegende Aufgabe einer Stadt ist es, die sozialen wie kulturellen Einrichtungen und Angebote den sich stetig an-
dernden Anspriichen (vgl. Kap. 2.6) flexibel und gleichzeitig verldsslich und bedarfsgerecht anzupassen. Dies gilt ganz
besonders in einer wachsenden Stadt, in der laufend weitere Kapazitatserweiterungen und Neubauten erforderlich sind.

Dabei besteht der Anspruch, Zugange und Teilhabe fir alle Zielgruppen in der Stadt gleichberechtigt zu gestalten, um
Chancengerechtigkeit zu ermdglichen. Wichtige Faktoren sind die Nahe der Einrichtungen und Angebote zu den jewei-
ligen Wohnstandorten, die Sicherstellung von geeigneten Rahmenbedingungen fir die jeweiligen Akteure (kommunale
und freie Trager) sowie die Sicherung und insbesondere die weitere Verbesserung baulicher Zustande. Hierflir missen
die entsprechenden personellen und finanziellen Mittel zur Verfligung gestellt werden.

Besondere Schwerpunkte der Arbeit liegen dabei in nachfolgenden Aufgabenfeldern. Ihnen allen ist gemein, dass demo-
grafische, soziale und gesellschaftliche Entwicklungen beriicksichtigt werden miissen und es demzufolge eines ressort-
Ubergreifenden, ganzheitlichen Ansatzes bedarf.

Kinderbetreuung

Mit Blick auf die Betreuung von Vorschul- und Schulkindern sollten die Anstrengungen weiterhin auf die Sicherung,
Sanierung und den Neubau von Kindertagesstatten und Schulen abzielen. Im Zentrum der Erfiillung des Rechtsan-
spruchs auf Betreuung von Vorschul- und Schulkindern steht die Verfligbarkeit einer ausreichenden Zahl von Betreu-
ungsplatzen in der Stadt Erfurt. Dies bezieht sich nicht nur auf die Betreuungsplatze im Vorschulbereich sondern auch
im Zuge der Schulpflicht hinsichtlich der Platze an staatlichen Schulen.

Dies schlieft neben der Fortsetzung der Sanierung bestehender Infrastruktur die Schaffung zusatzlicher Kapazitaten
durch Neubau von Einrichtungen ein. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass zusatzlich zu diesen Herausforderungen gleich-
zeitig auch die Anspriiche einer Qualitatssteigerung der Einrichtungsangebote sowie die Forderung der Integration
bewadltigt werden mussen.

Kinder-und Jugendarbeit

Alle Kinder und Jugendlichen Erfurts sollen in der Ndhe ihres Wohnraumes Angebote der Kinder- und Jugendarbeit nut-
zen kénnen. Darunter verstehen sich sowohl die Méglichkeiten zur Freizeitgestaltung als auch Bildungs und Bera-
tungsangebote. Die Stadt Erfurt sollte die Trager der freien Jugendhilfe sowie der Kulturarbeit durch die Sicherstellung
geeigneter Rahmenbedingungen und Ressourcen sowie fachliche Begleitung und Impulssetzung kontinuierlich unter-
stutzen.

Familienforderung

Bei der Sicherung bereits bestehender familienunterstiitzender Angebote und der Entwicklung neuer bedarfsgerechter
Angebote fiir Familien sollten familiengerechte Rahmenbedingungen sowohl fiir das Zusammenleben mit Kindern als
auch fiir die Fursorge der Familien gegeniiber der dlteren Generation gewdahrleistet sein.

Unter dem Familienbegriff versteht die Landeshauptstadt Erfurt nicht mehr das traditionelle Familienbild sondern
einen erweiterten Begriff einer firsorgeorientierten generationsiibergreifenden Solidargemeinschaft. Damit werden
die Entwicklungen im Bereich Familienzusammensetzung aufgegriffen. Um dem Anspruch gerecht zu werden, soziale
Infrastruktur familiengerecht weiterzuentwickeln, ist es wichtig, dass sich der veranderte Begriff von Familie in der
Planung wiederfindet. Planungen sind entsprechend integriert und disziplintbergreifend zu denken.
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Altenhilfeplanung/Seniorenarbeit

Das oberste Ziel an dieser Stelle muss sein, dass auch zukiinftig die Voraussetzungen fir ein selbstbestimmtes Leben im
Alter ermoglicht und bei Pflegebediirftigkeit nach dem Leitprinzip "ambulant vor stationar" gehandelt wird.

Die vorhandenen stadtischen Angebote fiir Senioren, Pflegebedirftige und Familien sind nachhaltig sicherzustellen
und entsprechend der ermittelten Bedarfe im Rahmen der strategischen Altenhilfeplanung weiterzuentwickeln. Auch
hier handelt es sich—mit Blick auf seniorengerechtes Wohnen, Seniorenbegegnungsstatten, Wohnumfeldgestaltung,
Pflegenetzwerke, Beratungsangebote und vieles mehr—um eine ressortiibergreifende Aufgabe mit vielen Akteuren und
Partnern.

5.3.2 BILDUNGSSTADT ERFURT

Die Stadt Erfurt hat ein Bildungsleitbild erarbeitet, dem ein ganzheitliches Verstandnis des Begriffs Bildung zugrunde
liegt. Dieser betrachtet das gesamte Leben als einen sozial eingebetteten Entwicklungsprozess, in dem jeder Mensch
seine geistigen, kulturellen, arbeitsweltbezogenen und lebenspraktischen Fahigkeiten sowie seine personalen und
sozialen Kompetenzen herausbildet und erweitert. So verstanden beriicksichtigt der Bildungsprozess nicht nur das for-
male, sondern ebenso das non-formale und informelle Lernen. Die Entfaltung und Vervollkommnung des Einzelnen ist
Voraussetzung fiir gelingende Gemeinschaft und gesellschaftlichen Fortschritt.

Eine wesentliche Rolle spielt dabei das Bildungskonzept "Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)" der Vereinten
Nationen, bei der es gilt, entsprechende Rahmenbedingungen zu schaffen bzw. zu erweitern. BNE ist ein Bestandteil
und gleichzeitig Konzept zur Umsetzung der UN-Agenda 2030 und notwendig zur langfristigen systemischen Verédnde-
rung des Bildungssystems im Sinne von Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit.

Kommunen haben eine zentrale Bedeutung fir die Verwirklichung und Nachhaltigkeit. Zentrale Nachhaltigkeitsthemen
werden meist lokal entschieden und/oder wirken sich lokal aus. Aufgrund der hohen Qualitdtsanspriiche, die BNE stellt,
ist es fir die Landeshauptstadt Erfurt eine Chance, sich weiter als hochwertigerBildungsstandort zu positionieren und
BNE als Standortfaktor zu entwickeln.

Hierflr bedarf es entsprechend vielseitig orientierter Strukturen und einer Betrachtung der unterschiedlichen Lebens-
und damit Lernphasen. So muss bereits im Vorschulalter der friihkindlichen Bildung eine besondere Bedeutung beige-
messen werden. Mit Blick auf die Schulbildung sollte zur dauerhaften Sicherung eines vollstandigen Schulangebotes
das ausgewogene Netz aller Schularten und Schulformen erhalten und den stadtstrukturellen Verdnderungen und der
Bevolkerungsentwicklung angepasst werden. Hier liegt ein wesentliches Aufgabenfeld zundchst in der weiteren Verbes-
serung der baulichen Zustande an Erfurter Schulen sowie in der Erweiterung der Schulkapazitaten als Reaktion auf wei-
teransteigende Schiilerzahlen.

Zudem sollte die Stadt Erfurt entsprechend dafiir Sorge tragen, dass Voraussetzungen fir ein ldngeres gemeinsames
Lernen und ein Angebot an verschiedenen Schulabschliissen gegeben sind. Weiter sollte durch entsprechende Forder
und Orientierungsmalnahmen jedem jungen Menschen das Erlernen eines Berufes erméglicht werden.

Bei Bildung und Ausbildung geht es jedoch nicht nur um Schule oder Hochschule. Auch die Erfurter Kulturadressen wie
Museen, Galerien, Theater und Bibliotheken stellen im Sinne einer Bildungslandschaft vielseitige Lernorte dar. Hinzu
kommt die Arbeit vieler freier Trager und Akteure, die in Vereinen, Verbdanden und Initiativenin den Bereichen Kultur,
Sport, Jugend und Soziales wichtige Bildungsarbeit leisten.

Fur die vielfaltigen Lernorte, Bildungs- und Beratungsangebote sollte die Transparenz weiter erh6ht werden, um Chan-
cengerechtigkeit und Zugang zur Bildung zu gewahrleisten.
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5.3.3 STADTRAUMLICHE STRATEGIEN ERARBEITEN UND ALS LANGFRISTIGE PLANUNGSGRUNDLAGE EINSETZEN

Soziale Fachplanungen (z. B. Jugendhilfeplanung, Altenhilfeplanung, Gesundheitsplanung, Schulnetzplanung) benoti-
gen fiir raumbezogene Bedarfseinschatzungen mittel- und langfristige Zielstellungen fiir stadtische Teilrdume, bspw.
einzelne Ortsteile.

Zundchst sollten fir mittel- und langfristige Zielstellungen die relevanten stadtischen Teilraume identifiziert werden.
Auf Basis relevanter Informationen (Sozialraumanalyse) und unter Beteiligung lokaler Akteure kdnnen raumspezifische
Ziele und MaRBnahmen abgeleitet werden, die wiederum Planungsgrundlagen fiir einzelne Fachplanungen darstellen.
Nach dem integrierten Planungsansatz sollten neben den verschiedenen sozialen auch die Fachplanungen aus den Be-
reichen Stadtplanung und Stadtentwicklung, Nachhaltigkeitsmanagement, Umwelt und Klima etc. berlicksichtigt wer-
den. Dies ist die Basis fir ein strategisches Handeln in stadtischen Teilrdumen.

Vor allem Stadteile im Erfurter Norden (z.B. Berliner Platz, Moskauer Platz und Rieth) bediirfen einer besonderen Unter-
stlitzung, da sich hier unterschiedliche soziotkonomische Herausforderungen tiberdurchschnittlich stark tiberlagern.
Um Aussagen fiir eine Vielzahl der oben genannten stadtischen Fachplanungen ableiten zu kénnen, bedarf es einer
durch die verschiedenen Fachplanungen gemeinsam erarbeiteten und gemeinsam getragenen Zielvorstellung, gerade
auch im Hinblick auf die Armutspravention, der zukiinftigen (rdumlichen) Entwicklung dieser Gebiete.

5.3.4 GESUNDHEITLICHE CHANCENGERECHTIGKEIT FORDERN

Beeinflusst durch die allgemeinen Lebensbedingungen, das familidre und soziale Umfeld, das Gesundheitsverhalten
sowie die verfiigbare medizinische Versorgung zeigt sich ein deutlicher Zusammenhang zwischen der sozialen Lage und
dem Gesundheitszustand. Das Ziel muss sein, den Biirgerinnen und Biirgern unabhangig von ihrer Herkunft die best-
moglichen Chancen fiir ein gesundes Aufwachsen, Leben, Arbeiten und Altwerden zu erméglichen. MaBnahmen und
Angebote der Pravention und Gesundheitsférderung miissen daher fir die verschiedenen Zielgruppen bedarfsgerecht
ausgebaut und weiterentwickelt werden.

Unter gesunden Lebensbedingungen ist auch zu verstehen, Wohn-, Arbeits- und Freizeitbedingungen gesundheitsge-
recht zu gestalten. Dabei handelt es sich um eine gesamtstadtische, diszipliniibergreifende Aufgabe, die insbesondere
in den benachteiligten Stadtteilen bewaltigt werden muss. Die Entwicklung einer Vernetzungsstruktur fir eine gesamt-
stadtische Handlungsstrategie mit entsprechenden kooperativen Infrastrukturen auf teilrdumlicher Ebene (z.B. Ge-
sundheitskonferenz, Netzwerk "Gesunde Kommune" fir mehr Transparenz und Kommunikation zwischen den Akteuren)
sollte sichergestellt sein.

5.3.5 RAUME FUR INKLUSION UND VERSCHIEDENHEIT GESTALTEN

Soziale Regelstrukturen sollten Raum fiir Inklusion und Vielfalt fir alle Menschen bieten. Soziale Inklusion ist verwirk-
licht, wenn jeder Mensch in seiner Individualitat von der Gesellschaft akzeptiert wird und die Moglichkeit hat, in vollem
Umfang an ihr teilzuhaben. Mit dem Ziel verbesserter Teilhabe und Abbau von Segregation besteht die Herausforderung
fur die verschiedenen Felder sozialer Dienstleistungen (z. B. Kinder- und Jugendhilfe, Schulen, Altenhilfe u. a.), sich dieser
Idee verpflichtet zu fithlen und eigene Ansdtze und Konzepte zu entwickeln. Entsprechend ausgestattet fordern sie das
Potential, das in der Unterschiedlichkeit der Menschen steckt, z.B. durch niedrigschwellige und vielfaltige Zugange zu
ihren jeweiligen Angeboten.

So sollten Schulgebdude und Unterrichtsraume entsprechend umgebaut bzw. ausgestattet sein. Die Reduzierung bzw.
Umgestaltung von Forderzentren zu Kompetenz- und Beratungszentren sowie die weitere Verfolgung der Gestaltung
des Gemeinsamen Unterrichts werden Schwerpunktthemen der zukiinftigen Schulnetzplanung darstellen.

Barrierearme Wohn- und Wohnumfeldgestaltung kann bereits Bedingungen dafiir schaffen, mit korperlichen Beein-
trachtigungen und bei zunehmendem Pflegebedarf im Alter (langer) in der eigenen Hauslichkeit verbleiben zu konnen.
Hier bedarf es unterschiedlicher Formen und Konzeptionen.

Zudem sollten die Bemuihungen fiir eine bedarfsgerechte Gestaltung 6ffentlicher (Frei)Rdume und Gebaude (Soziale
Infrastruktur, Nahversorgung, Dienstleistung) weitergefiihrt werden.
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5.3.6 WILLKOMMENES MITEINANDER SCHAFFEN

Burger sollen in Erfurt ein Klima des willkommenen Miteinanders von Menschen unterschiedlicher Herkunft erfahren
und es aktiv mitgestalten konnen. Die zunehmende Zahlvon Menschen mit Migrationshintergrund stellt auch die sozia-
len Dienstleistungen in Erfurt vor Herausforderungen. Begegnungsmoglichkeiten in Einrichtungen und Verbanden zu
schaffen, die sowohl quantitativ als auch konzeptionell den Bediirfnissen von Menschen mit Flucht und Migrationshin-
tergrund entsprechen, erfordert interkulturelle Kompetenzen, (neue) padagogische Konzepte sowie ggf. veranderte
strukturelle Bedingungen.

Die Arbeit mit den nachwachsenden Generationen und das Vorleben eines offenen Klimas erfordern Raum und Ressour-
cen fur die gemeinsame Bildungsarbeit der Akteure vor Ort.

Die zur Integration von Menschen unterschiedlicher Herkunft in den Erfurter Schulen entstandenen Vorschaltklassen
zum Erlernen der deutschen Sprache und zum "Ankommen" der Schiler missen weiter verfolgt und konzeptionell ent-
sprechend entwickelt werden.

5.3.7 VORAUSSETZUNGEN FUR TEILHABE UND MITBESTIMMUNG VERBESSERN

Alle Menschen sollen in Erfurt unabhdngig von ihrer sozialen Situation an Angeboten teilhaben kénnen, wie es ihren
Interessen und Fahigkeiten entspricht. lhnen sollen auch ohne pddagogische Vorstrukturierung Orte zur Verfligung
stehen, an denen sie das machen kénnen, was ihren Interessen entspricht. Dort, wo die Stadt Einfluss auf die Preisge-
staltung nehmen kann, sollten die Kostenbeitrage fiir Freizeitangebote reduziert werden. Dies fordert die Zugangsge-
rechtigkeit zu Angeboten.

Bei jungen Menschen, aber auch bei anderen Zielgruppen, besteht allgemein ein groRes Interesse an Orten zur eigen-
standigen Nutzung, wo auch ,Raum fiir Neues* besteht. Die Stadt sollte dafiir Sorge tragen, dass entsprechende Flachen
(Griinflachen, Parks, Spielorte) und Raume vorhanden sind oder bereitgestellt werden kénnen.

Daneben ist die Beteiligung der Zielgruppen wichtige Voraussetzung fiir Mitbestimmung bei der Planung und Realisie-
rung von Vorhaben und Angeboten. Kinder und Jugendliche, Familien, Senioren, Pflegebedirftige, sozial benachteiligte
Personen, Personen mit psychischer Erkrankung und weitere sollen erleben, dass ihre Meinung akzeptiert wird und Ein-
fluss hat. Sie kdnnen ihre Ideen und Interessen einbringen. Dabei stehen ihnen vielfaltige Moglichkeiten zur Beteiligung
zur Verfugung. Die Kinder und Jugendlichen, Familien und Senioren werden durch konkrete Unterstiitzung zur Beteili-
gung befdhigt. Dies ist nicht zuletzt auch Grundlage fiir einen effektiven Mitteleinsatz und wirklich nachfragegerecht
angelegte Strukturen. Der Aufbau verbindlicher Beteiligungsstrukturen zu den verschiedensten Themen der
Stadt(teil)entwicklung (Soziales, Kultur, Wohnen, Freiraum etc.) fordert die gesellschaftliche Teilhabe und die Identifi-
kation mit dem Wohn-und Lebensort und sollte daher stets mitgedacht und unterstiitzt werden.

5.3.8 ZUGANGE ZU KULTURANGEBOTEN ERLEICHTERN

Angebote missen gut erreichbar und attraktiv sein, um moglichst allen Menschen nahegebracht werden zu kdnnen. Es
gibt verschiedene Ebenen angemessener Zugadnge: informative, bauliche, tarifliche (soziale) und inhaltliche sind die
wichtigsten. Auf allen diesen Ebenen missen kommunale Angebote tiberpriift und den sich wandelnden Anforderungen
angepasst werden. Es soll ein System etabliert werden, das Zugange bestimmt und steuert.

5.3.9 KULTURELLE GRUNDVERSORGUNG SICHERN

Kulturangebote sind keine Luxusgiiter, sie gehdren zum Grundversorgungsauftrag der 6ffentlichen Hand. Gemeint ist
damit der sogenannte 6ffentliche Kulturauftrag. Der Bestand kultureller Infrastrukturen und Angebote kann jedoch
nicht statisch aufgefasst werden, sondern muss immer wieder den sozialen Rahmenbedingungen, den Bildungs, aber
auch Freizeitanspriichen der Menschen angepasst werden. Dafiir dienen Prozesse der Kulturentwicklungsplanung. Er-
furt verfligt tiber ein ,Strategisches Kulturkonzept®, das angewendet und bei Bedarf novelliert wird. Zur Grundversor-
gung gehort das Vorhalten von unterschiedlichen 6ffentlichen Kultureinrichtungen, Kulturveranstaltungen und Festen,
Angeboten der kulturellen Bildung sowie einer Forderkulisse fiir frei-gemeinniitzige Kulturtrager und Kiinstler/innen. Es
soll erreicht werden, dass ein nachhaltiges Bewusstsein fiir die basale Bedeutung der kommunalen Kulturlandschaft
und ihre angemessene Weiterentwicklung entsteht.
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5.3.10 KULTURELLE VIELFALT ALS TEILHABEGRUNDSATZ

Die Stadtgesellschaft wandelt sich in Zeiten globaler Migrationen und demographischer Veranderungen. Volkerrecht-
lich ist inzwischen kulturelle Vielfalt auch fiir Kommunen verpflichtend sicherzustellen (UNESCO-Konvention). Ange-
botsseitig heillt das, vielfaltige Kulturangebote vorzuhalten und vielfaltige Trager bzw. Angebote mit 6ffentlichen Zu-
wendungen zu beriicksichtigen. Vielfalt bedeutet Erbepflege genauso wie Reaktionsvermégen inHinblick auf neue
kulturelle Bediirfnisse oder migrantische Kulturen. Vielfalt als Strategie zu verfolgen, ermdglicht im ndchsten Schritt
auch die Teilhabe aller an 6ffentlicher Kultur. Kultur darf nicht elitar sein.

5.3.11 GENERATIONENGERECHTIGKEIT IN DER FORDERPOLITIK

Erneuerungszyklen werden immer kiirzer, so auch im Bereich von Kultur und Kreativitat allgemein. Nachwachsende
Akteure, die Netzwerke bilden, neue oder alternative Kreativorte besetzen und neue Modelle von Kulturarbeit entwic-
keln, werden durch bestehende Institutionen und gebundene Finanzmittel oft benachteiligt. Eine sich gut und ausge-
wogen entwickelnde Stadtgesellschaft ist auf neue kreative Potentiale angewiesen und muss sich diesen noch mehr
zuwenden. Dabei geht es um Verstdandnis, Kooperationsbereitschaft, Experimentierfreudigkeit, Rdume und finanzielle
Ressourcen. Generationengerechtigkeit heil3t, die Eliten von morgen oder wichtige Impulsgeber erkennen und ange-
messen unterstiitzen zu kbnnen, auch wenn sie nicht in bestehenden Rastern zu verorten sind. Auch fir die Quartiers-
entwicklung sind neue Impulse jenseits der etablierten und im Zentrum der Stadt konzentrierten Einrichtungen ent-
scheidend.

5.3.12 SPORT ALS TEIL DER IDENTITAT UND TRAGER SOZIALER FUNKTIONEN

Die internationalen Erfolge im Spitzensport sind Teil der Erfurter Identitat. Sowohl in der Selbst- sowie der AuBenwahr-
nehmung spielen die Leistungen in den vielfaltigen sportlichen Disziplinen, die Austragungsorte sowie die Wettkampfe
und Sportevents eine wichtige Rolle und sollten daher hinsichtlich ihrer Rahmenbedingungen sowie ihrer Ausstrahlung
unterstitzt werden.

Neben dem Leistungssport gilt der Blick jedoch auch auf den Breitensport zu lenken. Als Teil des sozialen Systems Erfurts
stellt dieser einen wesentlichen Schliissel zur Forderung der Teilhabe, des Miteinanders, der Integration sowie der Ge-
sundheit dar.

Das Engagement zur weiteren Sicherung des Breitensports sollte demnach auf verschiedene Aufgabenfelder abzielen.
Zum einen handelt es sich dabei um die Sicherung und Foérderung des gleichberechtigten Zugangs fuir alle Personen-
gruppen. Dabei sollte beriicksichtigt werden, dass die Anspriiche sehr unterschiedlich sind. Vor allem die sportlichen
Betatigungsmoglichkeiten zur gezielten Férderung der Kinder und Jugendlichen sowie das zunehmend wichtiger wer-
dende Feld des Seniorensports stehen hier im Mittelpunkt.

Das groRe Engagement bei der baulichen Sanierung und Erweiterung der Sporthallen und-platze sollte weiter fortge-
fuhrt werden. Wohnortnahe Sportstatten und-angebote sollten sichergestellt und qualitativ ausgebaut bzw. neu ge-
baut werden. An dieser Stelle ist es wichtig, die schulbezogenen Anlagen nach Moglichkeit auch flir den Breitensport
und insbesondere angrenzende Quartiere zu 6ffnen.

Dariiber hinaus kdnnen ergdnzend zum Vereinssport auch Méglichkeitsraume fiir den nicht-organisierten Sport geschaf-
fen werden. Dafiir wird die Ergdnzung von integrierten Spiel,, Bewegungs- und Erholungsangeboten in 6ffentlichen
(Griin-)Anlagen empfohlen. Zudem sollten auch bei der Entwicklung neuer Wohngebiete entsprechende Angebote von
Beginn an mitgedacht und realisiert werden.
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STRATEGISCHE PROJEKTE SOZIALE INFRASTRUKTUR, TEILHABE UND DASEINSVORSORGE

5.3.13 PROGRAMM ZUR KAPAZITATSANPASSUNG ERFURTER KITAS UND SCHULEN

Veranderte gesetzliche Rahmenbedingungen und die demografische Entwicklung haben zu einem steigenden Bedarf an
Betreuungsplatzen in der Stadt Erfurt gefuhrt. Daher ist eine bedarfsgerechte Anzahl von Betreuungsplatzen in Kinder-
tageseinrichtungen vorzuhalten. Dies erfordert dringend die Abarbeitung des noch vorhandenen Sanierungsstaus in
bestehenden Einrichtungen sowie —unter Berlicksichtigung stadtebaulicher Planungsvorhaben—den Neubau von Kin-
dertageseinrichtungen.

Mit dem ,Programm zur Erhaltung und zum Ausbau von Betreuungsangeboten in Kindertageseinrichtungen" wurden
bereits MaBnahmen inklusive zeitlicher Umsetzungserfordernis definiert. Ihre Realisierung bedarf hinreichender finan-
zieller und personeller Ressourcen.

Zugleich verfolgt die Stadt Erfurt in den nachsten Jahren das Ziel, auch den Sanierungsstau der Erfurter Schulen und
Schulsporthallen schrittweise abzubauen und zeitnah das Investitionspaket "Schulen” umzusetzen. Auch hierfiir bedarf
es der Bereitstellung finanzieller Mittel sowie der Festlegung konkreter Umsetzungsschritte.

5.3.14 VERSTETIGUNG THINKA ERFURT — ARBEIT IN BENACHTEILIGTEN STADTTEILE

Die Stadtverwaltung Erfurt setzt in Zusammenarbeit mit dem MitMenschen e.V. als Durchfiihrungstrager seit 2015
erfolgreich das im Rahmen der "Thiiringer Initiative fiir Integration, Nachhaltigkeit, Kooperationund Aktivierung" iber
die ESF-Armutspraventionsrichtlinie geférderte Projekt ThINKA Erfurt um.

Als wohnort- bzw. sozialraumbezogenes Projekt, welches in zwei sozial benachteiligten Erfurter Stadtteilen—Berliner
Platz und Rieth - raumlich verortet ist, sollte es dringend fortgefiihrt werden. Konkrete Zielstellungen des Projektes fiir
die ndchsten Jahre ist u.a. die Weiterentwicklung und nachhaltige Verfestigung und Weiterentwicklung der bereits
identifizierten sozialraumorientierten Netzwerkstrukturen unter Einbeziehung der Vor-Ort-Akteure.

Voraussetzung ist, dass es der Stadtverwaltung gelingt, das Projekt auch nach der Férderphase 2019 nachhaltig zu ver-
stetigen.

5.3.15 GESAMTSTADTISCHE QUARTIERSMANAGEMENT-STRATEGIE

In der Stadt Erfurt existieren unterschiedliche sozialraumorientierte Projekte mit Ansatzen eines Quartiersmanage-
ments. Untereinander unterscheiden sich diese Projekte sowohl hinsichtlich ihrer raumlichen Verortung, inhaltlichen
sowie strukturellen Ausrichtung und organisatorischen Anbindung an die Stadtverwaltung. So werden die Projekte von
verschiedenen Amtern federfiihrend begleitet, manche Projekte laufen in freier Tragerschaft, so dass es gar keine Anbin-
dungan die Stadtverwaltung gibt.

Um kiinftig die Herausforderungen, Probleme und Chancen vor Ort —insbesondere in benachteiligten Stadtteilen-ziel-
genauer zu erfassen und zu bearbeiten, bedarf es der Installierung geeigneter Strukturen. Ziel ist, sowohl die Institutio-
nen und Burger vor Ort zu begleiten und zu vernetzen als auch neutrale Ansprechpartner anzubieten. Um diesen Aufga-
ben gerecht zu werden bedarf es der Erstellung einer gesamtstadtischen Quartiersmanagement-Strategie. Dies tragt
auch der Ausrichtung der Fachplanungen (z.B. Jugendhilfeplanung, Sozialplanung, Altenhilfeplanung, Gesundheitspla-
nung, Schulnetzplanung, Bildungsplanung, Stadtplanung) Rechnung, die ihren Fokus verstarkt auf die Ebene der Wohn-
quartiere legen.

Im Sinne eines integrierten Planungsansatzes erfordert die Erstellung einer gesamtstadtischen Quartiersmanagement
Strategie die Zusammenarbeit einer moglichst groen Anzahl an relevanten Akteuren in Netzwerken bzw. abgestimm-
ten Planungsverfahren. Denn die zunehmende Uberlagerung vielfaltiger und unterschiedlich gelagerter Probleme in
einem Wohnquartier, kann haufig nicht durch einen Akteur allein bewdltigt werden.
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5.3.16 JOUR FIXE INTEGRIERTE PLANUNG EINFUHREN

Im Sinne einer integrierten Planung sollen im Zuge amterlbergreifender Jour fixe-Sitzungen thematische Planungen
(beispielsweise zu Mehrgenerationenangeboten, zu Gesundheit oder zum sozialen Wohnungsbau) oder raumbezogene
Planungen (fir einen Planungsraum oder einen Stadtteil) auf den Weg gebracht werden.

Mit dem Ziel einer gemeinsamen Steuerung von regionalen Angeboten und MaRknahmen sollen mit diesem strategi-
schen Projekt Barrieren zwischen bestehenden Amterstrukturen iiberwunden und die Zusammenarbeit in verbindliche
fachliche und politische Strukturen tberfiihrt werden.

Als fachliche Strukturierung ist die Einrichtung eines amter- und dezernatslbergreifenden Beratungsgremiums vor-
stellbar, das sich etwa viermal jahrlich trifft ("jour fixe"), um integrierte Planungs- und Steuerungsprozesse abzustim-
men. Jahrlich erfolgt eine Berichterstattung tiber Inhalte und Ergebnisse der Zusammenarbeit (jour fixe) in den beste-
henden Ausschiissen (JHA, SAG, BusS, StU) in Form eines kurzen schriftlichen Berichtes.

5.3.17 ENTWICKLUNG DES ALTEN SCHAUSPIELHAUSES ZUM UBERREGIONAL WAHRGENOMMENEN KULTURORT

Das seit dem Neubau der Erfurter Oper und der damit verbundenen Schliefung des Schauspielhauses leerstehende Ge-
baude am Rand der Erfurter Altstadt besitzt durch seinen hohen Bekanntheitsgrad eine kulturpolitisch identitatsstif-
tende Wirkung. Der Plan, drei durch die Stadt institutionell geforderte Akteure (Radio FREI, Kinoklub am Hirschlachufer,
Tanztheater Erfurt) als Hauptmieter an diesem Ort zusammenzubringen, deren Portfolio durch temporéare und gastro-
nomische Angebote zu erweitern birgt das Potential, sich als iiberregional wahrgenommener Kulturort mit vielfaltiger
Programmatik zu etablieren und nicht zuletzt eine relevante (aktuell in der Form nicht vorhandene) Biihne fiir darstel-
lende Kiinste anzubieten. Unter stetiger Unterstiitzung des Kulturquartier Erfurt e.V. und der KulturQuartier Schau-
spielhaus eG, welche das Schauspielhaus kaufen und entwickeln sollen, kann das Schauspielhaus die Rolle eines neuen
Uberregional wahrgenommenen Kulturortes ilbernehmen.

5.3.18 ENTWICKLUNG DES EHEMALIGEN GARNISONSLAZARETTS ALS KREATIVQUARTIER

Das im Suiden an das Erfurter HELIOS-Klinikgeldnde angrenzende "Ehemalige Garnisonslazarett" befindet sich durch die
geplante Nutzung als Eingangsbereich flr die Bundesgartenschau im Jahr 2021 in einer Umstrukturierung. Neben ei-
nem langfristigen Kuinstler- und Atelierhaus und den vorhandenen Raumlichkeiten einer (Musik-)Studiogemeinschaft
konnte hier auch ein Ausweichquartier fiir marode, stadtische Kiinstlerwerkstatten gefunden werden und so der
Wunsch nach einem lebendigen Kreativquartier Umsetzung finden.

5.3.19 GEZIELTE UNTERSTUTZUNG SOZIOKULTURELLER ORTE

Erfurt verfligt iiber eine Reihe inhaltlich und strukturell sehr unterschiedlich aufgestellter Akteure, in deren Umfeld in
den letzten Jahren zunehmend eine lebendige soziokulturelle Szene entstanden ist. Diese stellt mit ihren kulturellen,
sozialen und gesellschaftlichen Aufgaben nicht nur einen bedeutsamenweichen Standortfaktor einer GroRstadt dar, sie
gewinnt auch mit Blick auf die Kreativ- und Kulturwirtschaft an Relevanz.

Daher sollten sie dahingehend unterstiitzt werden, dass sie sich weiter etablieren und ggf. professionalisieren kénnen.

Vor allem wahrend der Freiluftsaison haben in der jingsten Vergangenheit Nachnutzungen von bisherigen Brachfl-
chen im Stadtgebiet sehr erfolgreich einen vielfaltigen und publikumswirksamen Beitrag fiir die Erfurter Kulturland-
schaft geleistet. So haben sich zum Beispiel mit dem Maislabyrinth im Ortsteil Gispersleben oder dem WirGarten auf
einer Brachflache im Nordosten der Altstadt kreativwirtschaftliche Adresse fiir Tanzveranstaltungen und Urban Garde-
ning entwickelt. Teilweise ist den Initiatoren dabei die nur temporadr mégliche Nutzung der Brachflachen von Anfang an
bewusst. Projekte dieser Art sollten vermehrt unterstitzt bzw. fir temporare Nutzungen entsprechende Flachen bereit-
gehalten werden.

5.3.20 VOLLBRACHTSTRARE 12 — SCHAFFUNG EINES SOZIOKULTURELLEN, INKLUSIVEN UND INTEGRATIVEN ORTES

Das in kommunalem Besitz befindliche Gebaude Vollbrachtstralle Nr. 12 im Stadtteil Ilversgehofen wurde nach beider-
seitiger Willensbekundung im Jahr 2017 dem Plattform e.V. zur Entwicklung eines Betreiberkonzeptes zur Zwischen-
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nutzung lberlassen. Der im Erfurter Norden etablierte Verein hat nun die Moglichkeit, das Haus in den nachsten Jahren
zu 6ffnen, temporar zu nutzen und wahrenddessen seine Idee eines soziokulturellen, inklusiven und integrativen Ortes
("WirQuartier) konzeptionell zu entwickeln und danach umzusetzen. Nach den Vorlduferprojekten "Ladebalken" und
"Werft 34" konnte dieses Projekt das "Kreativquartier Ilversgehofen" weiter aufwerten, soziokulturelles Engagement in
Erfurt bekannt machen und institutionalisieren.

5.3.21 ETABLIERUNG DES ZUGHAFENS INNERHALB DER ICE-CITY

Bereits seit dem Jahr 2002 entwickelt sich mit dem Zughafen in kurzer Distanz zum Erfurter Hauptbahnhof auf einer
ehemaligen Gewerbebrache ein Zentrum fiir Nachwuchs- und Kiinstlerférderung und kreativwirtschaftliche Ausbildung
und Musikproduktion. Durch den Musikkiinstler Clueso, welcher zu den Ideengebern und malgeblicher Entwicklung des
Zughafens gehort, haben das Kulturzentrum und auch das Kiinstlernetzwerk um den Kulturbahnhof e.V. eine weitrei-
chende Bekanntheit erlangt. Inzwischen entwickelt sich der Zughafen unter starken Umstrukturierungen weiter, sowohl
inhaltlich (Uberarbeitung der Netzwerkstruktur, Etablierung als Kreativ- und Veranstaltungsort) als auch rdumlich (Er-
stellung eines Betreiberkonzeptes fiir angrenzende bisher ungenutzte Gebdude innerhalb des Entwicklungsgebietes
ICE-City). Mithilfe eines sensiblen Austarierens der wirtschaftlichen, stadtstrukturellen und kulturellen Interessen im
Sinne aller Beteiligten besteht die Chance, an diesem Standort kreativwirtschaftliches und imagewirksames Entwick-
lungszentrum zu etablieren.

5.3.22 ENTWICKLUNG DES PETERSBERGES ALS KULTURORT

Oberhalb des Domplatzes liegt die Zitadelle Petersberg—eine der gréSten und am besten erhaltenen barocken inner-
stadtischen Festungsanlagen Europas. Seit 1990 wird sie mit groBem Aufwand rekonstruiert. Nicht nur architektonisch
ist der Petersberg ein Hohepunkt der Stadt. Der Petersberg als ein Ort der Erholung, der Kultur, als "Garten Uber der
Stadt" soll so entwickelt werden, dass er als besonderer Ort, aber integraler Bestandteil der Stadt von den Erfurtern bes-
ser wahrgenommen und mit seinen unterschiedlichen Freizeitangeboten genutzt wird. Einen besonderen Schwerpunkt
stellen dabei die Entwicklung eines Landesmuseums fiir Kultur und Geschichte Thiiringens in der ehemaligen Defensi-
onskaserne und in Wertsetzung der Peterskirche sowie des angrenzenden Freiraumes dar.

Fir die Peterskirche ergibt sich durch die gedankliche und spater hoffentlich auch bauliche Verbindung beider Gebaude
die Moglichkeit einer externen ErschlieRung, die separat weder finanziell noch planerisch realistisch gewesen ware. Fiir
die Defensionskaserne eréffnet sich eine fiir die Offentlichkeit sehr interessante, iiberregional bedeutsame Nutzungs-
option; sie kann als Kulturort gewonnen werden. Die kiinftige Ausrichtung der Peterskirche unter Starkung ihres exzep-
tionellen Denkmalwertes soll keine museale Komplettbelegung beinhalten, sondern trotz Einbezug in das Museums-
konzept flexible Nutzungen auch als Veranstaltungsort ermoglichen. Mittelfristigwerden temporare Nutzungen so-
wohl der Defensionskaserne als auch der Peterskirche fiir die Buga ermoglicht.

Perspektivisch ist eine weitere restauratorische und bauliche Ertlichtigung der Peterskirche zu erwarten, die auch bishe-
rige Nutzungseinschrankungen aufhebt.

Die Arbeit an einem Gesamtkonzept fiir den Petersberg hat begonnen. Sie schlieft die Ertiichtigung von Gebaudeteilen
in kommunaler Tragerschaft ein (etwa Kommandantenhaus), fithrt mittelfristig zur Uberwindung des bisher einge-
schrankt nutzbaren Ortes und verleiht ihm ein Profil, das sich nicht auf den Festungscharakter reduziert.

Das Landesmuseum wird langerfristig einen baulich-rdumlichen Missstand l6sen helfen und im Verbund mit neuen
Zugangskonzepten (Aufstiegshilfe, System der Publikumslenkung) dem Ort eine funktionale ErschlieBung geben, von
der das kulturelle und touristische Profil der Stadt profitieren werden. Durch die avisierte Landesinvestition erhéht sich
die Forderwahrscheinlichkeit fiir die Entwicklung kommunaler Anteile auf dem Petersberg, es ergibt sich eine hochwill-
kommene Partnerschaft fiir diesen exponierten Ort mit Entwicklungsbedarf. Die im Kulturkonzept an verschiedenen
Stellen geforderte Aufwertung der Hauptstadtfunktion Erfurts wird von diesem Projekt positiv berlhrt.

5.3.23 ENTWICKLUNG DES KRONBACKEN ALS KULTURPORTAL

Der Kulturhof Kronbacken soll als Kulturportal zum Netzwerkknoten eines ,dezentralen Geschichtsmuseums” umgedeu-
tet und strategisch genutzt werden. Ziel ist, das reiche historische Erbe an Gebduden (wie bspw. Augustinerkloster,
Georgenburse, Michaeliskirche, Elisabethkapelle, Collegium maius, Vorderhaus Kronbacken, Zitadelle Petersberg) an
zentraler Stelle zu vermitteln und als Zusammenhdngendes Netz ,sichtbar” zu machen.
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Karte 21 Raumliches Leitbild Soziale Infrastruktur, Teilhabe und Daseinsvorsorge

Wird gemeinsam mit den Fachdmtern erstellt
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54  STADT-UND FREIZEITLANDSCHAFT

LEITSATZE STADT- UND FREIZEITLANDSCHAFT

5.4.1 NATURLICH, LANDWIRTSCHAFTLICH, URBAN — ENTWICKLUNG DER STADTLANDSCHAFT ERFURT

Die Stadtlandschaft Erfurts zeigt sich topografisch mit den griinen Héhenziigen im Stiden und im Siidosten der Gelan-
dekante im Westen und der Geraaue in einem sehr breiten Spektrum. Sie ist in besonderem Male durch den traditionel-
len Gartenbau und eine aufgrund der fruchtbaren Béden intensive landwirtschaftliche Nutzung gepragt.

Die besondere Qualitat Erfurts besteht darin, dass diese Kulturlandschaft gemeinsam mit den mit ihr verwobenen Wal-
dern, Naturrdumen und Gewdssern bis direkt an die bebaute Stadt heran reicht undvielfaltige wohnungsnahe Erho-
lungsfunktionen bietet. Innerhalb der bebauten Stadtgebiete besteht ein vielseitiges Netz an gestalteten, urban ge-
nutzten Freirdumen wie Parks, Stadtpldtze, Alleen und Promenaden sowie zahlreiche Gartenanlagen und gartnerische
Ensemble.

Ziel ist, sowohl die urbanen und naturnahen Frei- bzw. Landschaftsraume als bedeutsame EinflussgréRen auf die Stadt-
und Lebensqualitat zu entwickeln und untereinander zu vernetzen, als auch die schiitzenswerten Naturrdume und Bio-
topverbundstrukturen zu erweitern. Klima- und sozialgerechte Erfordernisse und Entwicklungen gilt es dabei in Ein-
klang zu bringen. Die Qualitatssicherung und Weiterentwicklung des Landschaftsbildes und die Starkung der gesamt-
stadtisch sowie teilraumlich bedeutsamen Erholungsgebiete sind zusammenzufiihren.

5.4.2 LEBENSQUALITAT IN DER STADT — STARKES GRUN FUR STARKE QUARTIERE

Erfurt verfligt Giber eine Vielzahl an Freizeit- und Erholungsorten mit lokaler bis regionaler Bedeutung, die erhalten und

weiterentwickelt werden sollen. Als gesamtstddtische Schwerpunkte der Entwicklung stehen dabei vor allem die Nord-

liche Geraaue, der Nordpark mit Nordbad, die Erfurter Seen, der Nordstrand, der Ega-Park, der Luisenpark/ Dreibrunnen-

park und der Thiiringer Zoopark sowie die ausgedehnten Forstflachen des Steigerwaldes als zentrale Adressen freiraum-
bezogener Freizeitgestaltung im Fokus.

Dariiber hinaus mussen die vielfach vorhandenen innerstadtischen Griinrdume qualifiziert, partiell erweitert und an
verschiedenen Standorten ergdanzt werden, um die stddtischen Wohnquartiere attraktiver zu gestalten und um die Le-
bensqualitat sowohl auf teilraumiger als auch gesamtstadtischer Ebene positiv zu beeinflussen. Hier miissen vermehrt

die Potenziale der Stadtlandschaft genutzt werden, um drangende gesellschaftliche und soziale Aufgaben anzugehen.
Dafiir sollten die naturnahen und die urbanen Freirdume immer auch als Begegnungsorte und Rdume des sozialen Aus-
tauschs und der Teilhabe verstanden werden.

Die libergeordneten strategischen Malknahmen sollten dabei die Aufgabenbereiche unterschiedlicher MaRstabsebenen
und Handlungsansatze abdecken. So geht es neben der Sicherung und Aufwertung der zentralen Freirdume sowie der
Stadtteilparks auch um die Pflege, Aufwertung und Nutzungsqualitat der kleinteiligen Griin- und Freirdume in den
Quartieren. ,Griine Inseln“ sollten in jedem Quartier fullaufig erreichbar sein.

Dies hilft auch, klimatisch belastete Stadtquartiere zu entlasten und auf die zunehmend spiirbaren Folgen des Klima-
wandels vorzubereiten.

Dariiber hinaus gilt, die Vernetzung unter den Quartieren und zwischen den Wohngebieten und den angrenzenden
Erholungsgebieten und Kulturlandschaften zu verbessern, um schnelle und attraktive Zugangefir alle Personen- und
Nutzergruppen zu gewahrleisten.

Fir die Altstadt stellt insbesondere der Petersberg ein wichtiges Potenzial fiir das innerstadtische Freiraumsystem dar.
Weil der Altstadtkern traditionell dicht bebaut und als Flachendenkmal ausgewiesen ist, sind hier jedoch die Spielrdu-
me einer quantitativen Erweiterung der Griinflichen beschrankt. Deshalb miissen hier stadtebaulich gepragte, quali-
tatsvolle Freirdume, 6ffentlich zugangliche Innenhofe, Platze, kleine Parkanlagen und Baumalleen erneuert oder neu
geschaffen werden. Fiir die Blockinnenbereiche gilt, sie von einer weiteren baulichen Verdichtung freizuhalten oder
behutsam zu entkernen, um fiir die Bewohner/innen in unmittelbarer Wohnungsnahe Erholungsmoglichkeiten in der

sonst mit Griinflachen unterversorgten Altstadt zu schaffen. Die privaten und 6ffentlichen Freirdume sind besser mit-
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einander zu vernetzen. Auf diese Weise konnen kommunikative Quartiersraume geschaffen werden, die sich an der
historischen Bau- und Raumstruktur und ihren MaRstdben orientieren.

Auch im dichten griinderzeitlichen Gefuige der Stadtischen Viertel um die Altstadt sind nur vereinzelt Parkanlagen vor-
handen. Hier ist es von besonderer Bedeutung, die wohnortnahen Freirdume (z.B. griine Innenhofe) zu erhalten und
kurze Wege in die Landschaft und zu den Naherholungsgebieten zu gewdhrleisten. Zugleich sollten wenn méglich vor-
handene Brachflachen genutzt werden, den Freiraumanteil in den verdichteten Wohnquartieren zu erhdhen, vorhande-
ne Freirdume zu vernetzen und den Anteil unversiegelter Flachen zur Verbesserung des Stadtklimas zu steigern. Dies
kann auch durch sehr kleine MaRnahmen, die sogenannten ,Pocket-Parks*, erreicht werden.

Die Mehrzahl der GroBwohnsiedlungen ist trotz ausgedehnter Griin- und Freirdume thermisch belastet. Die Griinflachen
missen insgesamt eine Aufwertung erfahren und besser untereinander vernetzt werden. Zudem sollten aus klimati-
schen Griinden Dachbegriinungen und - dort wo sinnvoll - Fassadenbeglinungen vorgesehen werden.

Neue Siedlungen, die zur Deckung des erwarteten Wohnungsbedarfs erforderlich sind, sollten in das bestehende System
aus Siedlungs- und Naturrdumen vertraglich eingebettet werden und ihrerseits iiber funktionierende Netze 6ffentlicher
griner Rdume verfiigen. Die Ubergénge zwischen Siedlungskdrper und Landschaft sind angemessen zu gestalten.

Sowohlin den bestehenden als auch den kiinftig neu zu erschlieRenden Siedlungsgebieten sollten die Ausgleichsmalt-
nahmen, die aufgrund von Neubau- oder NachverdichtungsmaRnahmen oder sonstiger Versiegelung erforderlich wer-
den, direkt vor Ort vorgenommen werden. Dadurch kdnnen vernetzende Griinraume innerhalb des bebauten Raumes
geschaffen und gleichzeitig die Aufenthaltsqualitat verbessert werden.

5.4.3 WASSERIN DER STADT — ERLEB- UND NUTZBARKEIT ERFURTER GEWASSER

Mit Blick auf die Gesamtstadt besteht das strategische Ziel, ein 6ffentlich zugangliches und vernetztes Freiraumsystem
aus Wegeverbindungen, Parks, Platzen und Alleen aufzubauen. Dadurch sollen die Verknlipfungen sowohl der Natur-
raume untereinander als auch der Alt- bzw. Kernstadt mit den umliegenden Stadt- und Ortsteilen gestarkt werden.

Als tragende Elemente des Stadtgrundrisses Erfurts nehmen dabei die Wasserlaufe eine Schliisselposition ein. Zudem
kommt ihnen eine besondere Bedeutung hinsichtlich des lokalen Klimas als Kalt- und Frischluftentstehungsgebiete und
Luftaustauschzonen zu. Aus diesen Griinden sind ihre Uferbereiche zu Griinachsen zu entwickeln, die das Stadtbild
pragen, angrenzende Stadtrdume griinordnerisch aufwerten und die bedeutsamen Flachen der Griinversorgung und
Naherholung erschlieRen. Damit tragen sie wesentlich zur Erhdhung der Stadt- und Lebensqualitat bei und férdern das
Stadtimage sowie die Identifizierung mit dem Wohn- und Arbeitsort Erfurt.

Voraussetzung fir den Einklang zwischen urbaner Nutzung und Natur ist die Sensibilitat fir den Schutz der biologi-
schen Funktionen der Gewasser, insbesondere im Ubergangsbereich zwischen Land- und Wasserfliche. Die qualitatvolle
Entwicklung ihrer Erreich- und Erlebbarkeit fiir FuRganger und Radfahrer ist in Abstimmung mit Hochwasser-, Natur-
und Umweltschutz sowie mit den Anspriichen eines qualitdtvollen Stadtebaus zu vollziehen.

Besonderes Augenmerk sollte dabei auf dem Flusslauf der das ganze Stadtgebiet durchziehenden Gera und ihrer Seiten-
arme liegen. Als in sich zusammengehériges, griines Riickgrat eignet sich die Geraaue hervorragend flrdie Vernetzung
derangrenzenden Stadtteile mit der Altstadt. Zugleich bietet es einen zentral gelegenen, urbanen Freiraum. Dieses
griine Ruckgrat muss in seiner Dimension und seinen Potenzialen in das Bewusstsein der Bevolkerung zuriickgeholt und
dringend angemessen in Wert gesetzt werden.

Dariiber hinaus ist die Anbindung der Erfurter Seen an das Stadtgebiet weiter zu verbessern. Mit dem grofRfldchigen

Abbau von Kies ist im Norden der Stadt eine Kette neuer Seen entstanden, die kiinftig als Gewdssernetz weit indie Re-
gion hinausreichen werden und ein vollkommen neues Landschaftselement des 21. Jahrhunderts verkérpern.

Der Landschaftsplan Erfurts (Masterplan Griin) empfiehlt eine Reihe von Griinverbindungen, die immer auch den Aus-
bau attraktiver Wege fiir umweltfreundliche Fortbewegung schaffen und sich als Teil der Freizeit- und Erholungsland-
schaft verstehen. Dabei handelt es sich beispielsweise um die Griinachsen

> voneinem der Gera-Arme Uiber Petersberg in Richtung Peterborn-Siedlung
> Verlauf von Walkstrom/ Bergstrom, Breitstrom

> vom Flutgraben tber Stadtpark/ Sidpark zum Steiger
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> vom Flutgraben tber Daberstedt und Herrenberg in Richtung Windischholzhausen sowie iber Daberstedt zum
Wiesenhigel

> vom Flutgraben zum &stlichen Hangful8
> von der Geraaue zu den Erfurter Seen sowie in die westliche Hangkante

Zur Umsetzung dessen ist neben einem konzertierten Vorgehen aller Beteiligten ein strategischer Ansatz notwendig,
der beispielsweise iiber Okokonto, Hochwasserschutz und geeignete Mittel des Flichenerwerbs die notwendigen Vor-
aussetzungen dafir schafft.

5.4.4 WEITERENTWICKLUNG DER GARTENBAUTRADITION UND TRANSFORMATION DER AGRARLANDSCHAFTEN

Die seit dem 18.Jahrhundert in Erfurt tief verankerte Garten- und Obstbautradition spiegelt sich in der vielfaltigen Kul-
turlandschaft wider. So sind zahlreiche Obstwiesen an den Hangkanten oder bewirtschaftete Wiesen, Gemiise- und
Blumenfelder im westlichen und siidlichen Stadtgebiet zu finden. Diese Bereiche sind fiir die stadtnahe Erholungsland-
schaft von Bedeutung und Schwerpunkt fiir Schutz und Erhaltung von Arten und Biotopen. Die 6stlich von Marbach
gelegenen Blumenfelder sowie die stidlich von Dittelstedt vorhandenen Gemiisefelder sollen als ,Traditionsinseln“ des
Gartenbaus erhalten und in den Stadtraum eingebunden werden.

Dariiber hinaus wird das Landschaftsbild Erfurts durch die iiberwiegend ackerbaulich gepragte Agrarlandschaft be-
stimmt, in welche die Landeshauptstadt zu weiten Teilen eingebettet ist. Als wichtiger Wirtschaftsbereich urspriinglich
eng mit der dorflichen Entwicklung verwoben, bestehen heute jedoch kaum noch Beziige zwischen den Dérfern und der
Landwirtschaft. Vielmehr nehmen die Nutzungskonflikte und Flachenkonkurrenzen mit der Wohnungsbau- und Gewer-
beentwicklung oder auch mit Ausgleichs- und Ersatzmanahmen zu.

Ziel muss ein, die Agrarlandschaft so zu transformieren, dass ein Nebeneinander der Funktionen moglich ist. So muss
die Nutzbarkeit der landwirtschaftlichen Flachen mit Blick auf GréRe, Zuschnitt und Erreichbarkeit auch zukiinftig gesi-
chert sein. Zugleich sollte durch Gehdlz- und Saumstrukturen die Durchgriinung geférdert und das Wege- und Gewas-
sernetz fiir den Biotopverbund und eine wohnungsnahe Erholung aufgewertet werden. Der Grad der Durchgriinung
dieser agrarisch gepragten Raume soll durch ,griine”“ Wegenetze mit geringem Flachenbedarf erhoht werden.

Dariiber hinaus soll die Integration neuer Formen der Landwirtschaft gepriift werden, um die Vielfalt des Landschafts-
bildes zu erh6hen. Dies kann beispielsweise durch die Etablierung verschiedener Formen der Bioenergienutzung wie
Kurzumtriebsplantagen (Anpflanzung schnell wachsender Baiume, um Holz als nachwachsenden Rohstoff zu produzie-
ren) oder durch Agrarforstsysteme (Produktionssystem, das Elemente der Landwirtschaft mit der Forstwirtschaft kom-
biniert) und Alley-Cropping-Systeme (Anbausystem von Baum- bzw. Buschreihen in Abwechslung mit Feldfriichten oder
Futterpflanzen) erfolgen.

5.4.5 KLEINGARTENANLAGEN —GESTALTETES GRUN MIT SOZIALEN FUNKTIONEN

In den innerstadtischen Bereichen erfiillen die Kleingartenanlagen sehr wichtige 6kologische, stadtklimatische und
soziale Funktionen. Dariiber hinaus sind sie unverzichtbarer kulturhistorischer Bestandteil der Stadt und stellen haufig

wichtige Landschaftselemente im Stadtraum dar. Entsprechend sind sie bspw. vor einer Uberpriagung durch unzuldssige
Wohnnutzungen und die Entwicklung hin zu Splittersiedlungen zu schiitzen.

Allerdings stehen sie hinsichtlich ihrer gesellschaftlichen Funktionen auch vor der Aufgabe, auf Verdnderungen in der
Bevolkerung und ihrer Anspriiche zu reagieren. Das Modell des klassisch genutzten, gepachteten Kleingartens soll nicht
infrage gestellt werden, es ist jedoch fiir manche Lebensstile zu unflexibel und schépft auch nicht die den Garten zuge-
sprochenen sozio-kulturellen Potenziale aus.

Daher sollte das Modell um einige Facetten erweitert werden. Dazu gehoren vor allem Nachbarschafts- oder Gemein-
schaftsgarten. Erfolgreiche Projekte zeigen auRerdem—auch bereits in Erfurt —dass das gemeinsame Gartnern enorme
Leistungen bei der Férderung von Integration, Bildung und kulturellem Austausch vollbringen kann. Projekte und Initia-
tiven in dieser Richtung sind besonders zu unterstiitzen.

Mit Blick auf die Starkung der quartiersnahen Freiraumqualitat sowie den Ausbau des Griin- und Freiflachensystems ist
zudem die Durchwegbarkeit der Anlagen auszubauen. Stadtraumlich miissen sie als gestalteter Teil der Stadtlandschaft
in die Entwicklung bedeutsamer Griinverbindungen einbezogen werden.
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5.4.6 FREIRAUMBEZOGENE NAHERHOLUNG UND FREIZEITGESTALTUNG

Neben der Bedeutung fiir Natur und Umwelt kommen den stddtischen Frei- und Griinflachen auch wichtige soziale
Funktionen sowie Aufgaben der Freizeitgestaltung, Gesunderhaltung und der Kultur zu. So sind sie Rdume der Begeg-
nung, Identifikation und der Teilhabe und von hohem Wert fiir das Zusammenleben und das Lebensgefiihl in einer
Stadt. Sie sind zu sichern und so auszurichten, dass ihre Gestaltung an die Bedarfe der Nutzergruppen angepasst ist, sie
fur alle Nutzergruppen erreichbar sind und in ihrer Gesamtheit ein vielseitiges und qualitativ wertvolles Freizeitange-
bot bieten. Konkret meint dies, Raume und Angebote zu konzipieren, die barrierearm gestaltet und multifunktional
nutzbar sind. Dabei ist es zielflihrend, Nutzergruppen (Kinder und Jugendliche, Anwohner etc.) frithzeitig an Planungs
und Umgestaltungsprozessen zu beteiligen.

Gesamtstddtisch betrachtet sind zudem die attraktiven Naherholungs- und Freizeitmoglichkeiten in der Landschaft,
erganzt durch zahlreiche Ausflugsziele und besondere Orte, eine wichtige Starke Erfurts, die es unbedingt zu erhalten
und auszubauen gilt. So sollen Ziele wie attraktive Aussichtspunkte, Terrassen und Panoramawege zusammenhangend
betrachtet und entwickelt werden.

Ein deutlicher raumlicher Schwerpunkt liegt bereits auf dem Steigerwald. Um diesen zu entlasten und gleichzeitig das
Portfolio der Stadt zu erweitern, sollte zunehmend das Potenzial der Erfurter Seen genutzt werden, hier eine gleichwer-
tige Adresse fiir Freizeit- und Erholung zu schaffen. Die Verbesserung der Anbindung der Erfurter Seen an die Kernstadt
ist dabei einer der grundlegenden Schritte.

Neben diesen rdumlich darstellbaren Entwicklungsbereichen ist der strategische Ansatz einer Verbindung von Stadt
und Natur gesamtstadtisch umzusetzen. Damit soll dem altersgruppeniibergreifend zunehmenden Bediirfnis der
Stadtbewohner, urbane Lebensweisen mit Naturerlebnis, ruhiger Erholung oder sportlichem Ausgleich und Gesundheit
zu verbinden, zunehmend Rechnung getragen werden. Daher sollen Ubergénge geschaffen bzw. gestaltet und Netzliic-
ken im Rad- und Wanderwegenetz geschlossen werden.

Auch in Bezug auf die Entwicklung des Freizeit- und Naturtourismus sind die Angebotsqualitdten von Wegenetzen
sowie die Erlebbarkeit von Stadt- und Naturrdumen von Bedeutung. Sportarten wie Radfahren, Wandern und Nordic
Walking erfahren weiterhin groBen Zuspruch.

5.4.7 QUALITAT MIT EFFIZIENZ — PFLEGE- UND NUTZERSTRATEGIEN

Der Unterhalt und die Pflege der bestehenden kommunalen Griin- und Freifldchen sowie das Management der 6ffentli-
chen Raume erfordern enorme finanzielle und personelle Ressourcen. Der Ausbau aber auch die Qualifizierung von Fla-
chen, Angeboten und Wegen werden dariiber hinaus zusatzliche Werte schaffen, die ebenfalls langfristigunterhalten
werden mussen. Die Herausforderung besteht darin, eine Qualitatssteigerung zu erreichen, ohne den Haushalt zusatz-
lich zu belasten. Dies kann nur mit Pflegestrategien gelingen, die moglichst vielfaltige Nutzungsformen,abgestufte und
nachhaltige Pflegekonzepte sowie Partnerschaften beriicksichtigen und auBerdem dem Biirger gegentiber kommuni-
ziert werden.

So kdnnen im Rahmen einer integrierten Freiraumentwicklung auf Stadt-, Stadtteil- und Quartiersebene die realen Be-
darfe der Anwohner und Nutzer evaluiert und aufbauend auf breit angelegten Beteiligungsverfahren neue Allianzen
initiiert werden. Die bereits bestehende Moglichkeit, die Pflege von kleinteiligen Freiflachen im Quartier oder von zwi-
schengenutzten Freirdumen an selbstorganisierte, biirgerschaftliche Nutzergruppen in Form von Patenschaften zu tiber-
tragen, sollte starker propagiert werden. Dariiber hinaus soll verstarkt die Pflege von Freiflachen den Eigentiimern der
angrenzenden Grundstiicke (ibertragen werden. Insbesondere die naturschutzfachlichen Ausgleichsflachen sind den
Verursachern zuzuordnen. Dies kann beispielsweise fiir (alternative) Gartenmodelle oder direkt Wohngebauden zuzu-
ordnende Griinflachen (Vorgarten, Baumscheiben, Abstandsflachen) erfolgen. Neben der Senkung von Unterhaltskosten
konnen mit diesem Ansatz auch Impulse firr die Quartiersentwicklung gegeben sowie das nachbarschaftliche Zusam-
mengehdrigkeitsgefiihl und Verantwortungsbewusstsein gestarkt werden. Zudem ist nicht zu unterschatzen, welch
enorme Beitrage die Nutzungen mit sozialen oder kulturellen Hintergriinden fiir Integration und Gemeinwesen leisten.
Hierbei sind jedoch unbedingt der Charakter und die beabsichtigte Nutzung einer Parkanlage, etwaige denkmalpflege-
rische Belange sowie die effiziente Pflege der angrenzenden Areale zu beachten.

Parallel sollten Flachen bestimmt werden, wo der Pflegeaufwand deutlich reduziert wird. Solange eine Flache zugdng-
lich und verkehrsicher bleibt, steht insbesondere in den naturnahen Bereichen (oder in den Ubergingen zu diesen) einer
extensiven Bewirtschaftung, solange sie wirtschaftlich sinnvoll ist,nichts entgegen. Als naturnahe aber stellenweise
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gezielt gestaltete Griinflache wiirde sie die Erfurter Stadtlandschaft bereichern, die Natur starken und gleichzeitig
Raum flr Randnutzungen (wie Crossboccia) bieten.

Mit Blick auf die Kosten fiir die Errichtung und der langfristigen Unterhaltung neuer Griin- und Freiflachen bzw. deren
programmatischen Umgestaltung und Nutzung missen auch zwischen den Ressorts der Stadtverwaltung Allianzen
genutzt werden. So ist insbesondere flir die Bereiche Stadt-, Umwelt-, Griin-, Sozial- und Verkehrsplanung aufgrund der
vielfaltigen Aufgabenstellungen in Bezug auf griine und urbane Freifldchen und stellenweise/projektbezogener groRer
gemeinsamer Schnittmenge, eine Kooperation bei Planung, Realisierung und Nutzung sinnvoll.

5.4.8 EINGRIFFE IN NATUR UND LANDSCHAFT VOR ORT AUSGLEICHEN

Eingriffe in die Natur und Landschaft, die aufgrund von Baumalnahmen erfolgen, sind durch entsprechende Kompensa-
tionsmalknahmen auszugleichen. Entsprechend des Landschaftsplans der Stadt Erfurt und der Biodiversitatsstrategie
sollen diese schwerpunktmalRig zur Starkung des Biotopverbundes in der Agrarlandschaft, in Gewéasserauen und auf
Trockenstandorten realisiert werden. Malnahmen in Gewasserauen sollen dabei auch der naturnahen Gewasserent-
wicklung und der Wasserriickhaltung im Hochwasserfall dienen.

Mit Blick auf die Starkung der Umwelt- und Freiraumqualitat vor Ort sollen kiinftig vermehrt AusgleichmaBnahmen
moglichst dort verortet werden, wo die Eingriffe erfolgten.
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STRATEGISCHE PROJEKTE STADT- UND FREIZEITLANDSCHAFT

5.4.9 NORDLICHE GERAAUE

Die Geraaue bildet einen zentralen Landschaftsraum im Stadtgrundriss, der aufgrund seiner Lage und seiner Potenziale
von sehr grolRer stadtentwicklungspolitischer Bedeutung fiir Erfurt ist. Die Zusammenfassung der bisher inselartigen
Griinflachen nérdlich der Innenstadt zu einem durchgehenden Griinen Geraband erméglicht als Impulsprojekt der Bun-
desgartenschau 2021 die Vernetzung mit den benachbarten Stadtteilen und tber begriinte StraRen, Stadtteilplatze und
-parks die Durchgriinung der angrenzenden Quartiere. Die freiraumplanerisch fokussierten Maknahmen werden somit
auch sozialpolitisch zu integrativen Bausteinen einer nachhaltigen Stadtentwicklung.

Ankniipfend an die im Rahmen der Bundesgartenschau 2021 vorgesehenen und zum Teil auch schon umgesetzten Mai3-
nahmen des Griinen Gerabandes stellt die Gestaltung des Ubergangs nach auRen in die Region ein weiteres wichtiges
strategisches Projekt der Stadtentwicklung dar.

Der Bereich zwischen Gispersleben und Kiihnhausen stellt einen wichtigen Ankerpunkt fiir den Tages- bzw. Regionaltou-
rismus von der Stadt in die Region dar. Die Flussniederung der Gera, friiher stark versumpft, wird gepragt durch frucht-
bare L6R- und Schwarzerdebboden, die Gberwiegend ackerbaulich genutzt werden. Auch heute findet sich Gberwiegend
Ackerbau, in kleineren Bereichen Griinlandnutzung bzw. Obstanbau. Entlang der Gera befinden sich MaBnahmenflachen
fur den Naturschutz bzw. Geschitzte Landschaftsbestandteile (GLB) sowie stidlich der A 71 eine groRe Kleingartenanla-
ge.

Zielist die Einbindung in das stidtebauliche und landschaftliche Umfeld sowie ein reich strukturierter Ubergangsbe-
reich von der Stadt in den Landschaftsraum. Dabei sollen die Wegebeziehungen mit Ankniipfung an den Uferbereich der
Gera verbessert sowie Aufenthalts-/ Informationspunkte bzw. Landmarken als Verbindungspunkte zwischen Gispersle-
ben/Kiihnhausen und der Region geschaffen werden.

Weitere Anforderungen flir die Integration in das Projekt Gera-Band ist die Qualitative Verbesserung des Gera- Radwe-
ges an Kreuzungspunkten und Ubergangsbereichen sowie die starkere Verkniipfung des Ortes mit den Kithnh3user Seen
als Ausflugspunkt.

Die Leitidee setzt in erster Linie auf freiraumplanerische, stadtebauliche, verkehrliche und infrastrukturelle Qualitaten,
die einen hohen Gebrauchs- und Gestaltwert der Freiflachen aufweisen und Sicherheit fiir die Benutzer vermitteln. Auf
diese Weise kann die Geraaue als griines zusammenhangendes Riickgrat wieder starker im Bewusstsein der Burgerinnen
und Burger verankert werden und im Sinne eines offensiven Stadtmarketings das Profil Erfurts entscheidend starken.

5.4.10 DIE ERFURTER SEEN ALS NEUE FREIZEITLANDSCHAFT ENTWICKELN

Die durch die Kiesgewinnung entstandenen Erfurter Seen liegen im Norden der Landeshauptstadt Erfurt und erstrecken
sich Gber die Ortsteile Sulzer Siedlung, Schwerborn und Stotternheim bis zu den Gemeinden Noda und Alperstedt des
Landkreises Sommerda. Sie weisen derzeit eine Gesamtwasserflache von ca. 320 Hektar auf, die sich auf fast 500 Hektar
erweitern wird. Diesem groRten Seengebiet im ansonsten gewdsserarmen Mittelthlringen und inunmittelbarer Stadt-
nahe kommt eine besondere Bedeutung flr Erholung, Sport und Freizeitgestaltung sowie fiir die Entwicklung von Natur
und Landschaft zu.

Um diese Bergbaufolgelandschaft zum Naherholungsgebiet zu entwickeln, griindeten die Stadt Erfurt gemeinsam mit
den Nachbargemeinden Noda und Alperstedt die Kommunale Arbeitsgemeinschaft ,Erfurter Seen“. Grundlage der Zu-
sammenarbeit ist das gleichnamige Regionale Entwicklungskonzept. Es sieht zwei Naturschutzseen und fiinf Freizeit-
seen vor. Alle anderen Seen werden als Landschaftsseen entwickelt. An den beiden vorhandenen Freizeitseen hat sich
bereits eine intensive Wassersport- und Freizeitnutzung etabliert. Diese Nutzung soll im Zuge der Entstehung weiterer
Freizeit-Wasserflachen in Art und Umfang noch zunehmen.

Aufgabe der Stadtentwicklung ist es, in Kooperation mit den Nachbargemeinden die Entwicklung der nétigen Infra-
struktur voranzubringen. Dies kann nur unter Einbeziehung privater, gemeinnitziger aber auch kommerzieller Partner
erfolgen —nicht zuletzt der im Gebiet tatigen Kiesunternehmen. Eine weitere kommunale Aufgabe besteht darin, das
vorhandene Freizeitwegenetz im Zuge der Entstehung weiterer Seen auszubauen, Rast- und Informationspldtze anzule-
gen und Parkmdglichkeiten zu schaffen. Dabei miissen alle Akteure beachten, dass diese Investitionen nur Sinn machen,
wenn ihre Erhaltung dauerhaft gesichert ist und die Angebote publik gemacht werden.
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5.4.11 ALTERNATIVES KLEINGARTENWESEN

Der Erhalt der Kleingartenanlagen, Garten und Sondergebiete fiir Wochenendhauser ist von groler sozialer, stadtebauli-
cher und 6kologischer Bedeutung fir die Stadt. Das gilt besonders in Anbetracht der Nachverdichtungserfordernisse der
wachsenden Stadt. Die kleingartnerische Nutzung ist grundsatzlich weiterhin zu férdern und zu fordem. Ziel ist es, eine
angemessene Ausstattung Erfurts mit Gartenanlagen dauerhaft sicher zu stellen.

5.4.12 GESAMTSTADTISCHE UMSETZUNGSSTRATEGIE FUR AUSGLEICHS- UND ERSATZMARNAHMEN

Mit dem Ziel der Ausweisung und Konzentration dkologisch besonders wirkungsvoller Flachen fiir den Ausgleich von
Eingriffen in den Natur- und Landschaftshaushalt ist eine geeignete, an den Erfordernissen der jeweiligen ortlichen
Gegebenheiten ausgerichtete Umsetzungsstrategie zu erarbeiten. Dabei soll inhaltlich die Schaffung von Biotopver-
bundsystemen unter Beachtung der Biodiversitatsstrategie der Stadt Erfurt und des Landschaftsplanessowie der Kli-
maanpassungsstrategie einbezogen werden.

Bestandteil einer an Effizienz- und Kostenkriterien ausgerichteten Umsetzungsstrategie muss zum einen die Flachenbe-
reitstellung sein. Die Stadt Erfurt muss die geeigneten Flachen nicht nur identifizieren, sondern eine an die Gegeben-
heiten des Falles (Eigentiimer, Nutzungsmdglichkeiten usw.) jeweils angepasste Vorgehensweise zur Mobilisierung der
Flachen unter Anwendung unterschiedlicher Instrumente entwickeln. Die Umsetzungsstrategie ist ebenfalls fiir eine
praktikable Ausgestaltung des Okokontos von Bedeutung.

In die Umsetzungsstrategie sind zum anderen auch die landschaftspflegerischen Maknahmen und Konzepte anderer
Akteure im Stadtgebiet einzubeziehen. So sind z.B. Schutzgebietsfldchen nach den Naturschutzgesetzen, die Hochwas-
serschutz- und Gewdsserentwicklungsplanung sowie der Strukturplan Regenwasser und geplante MaRnahmen anderer
Akteure zu koordinieren. Mit der Umsetzungsstrategie soll der Rahmen fiir eine umfassende Ausgleichsflachenpolitik
von der Planung Uber die Flachenbereitstellung bis zum Vollzug gesetzt werden.

5.4.13 ERFURTER STRAREN- UND STADTGRUN ZUKUNFTSSICHER GESTALTEN

Unter dem Aspekt des Klimawandels wird das Stadtgriin in Zukunft einer wachsenden Belastung ausgesetzt sein. Um
auch zukinftig von den zahlreichen Wohlfahrtswirkungen eines vitalen stadtischen Griinbestandes profitieren zu kon-
nen, ist es erforderlich, dass dieser an die sich dndernden klimatischen Bedingungen angepasst wird. Ziel des Projektes
ist, ein Klimawandelanpassungskonzept auf Grundlage der stadtischen Griinstrukturen fir die Stadt Erfurt zu erstellen,
welches die Aspekte Anpassung des Stadtgriins an die Auswirkungen des Klimawandels genauso wie die Moglichkeiten
der Anpassung durch das Stadtgriin selbst beinhaltet. Gleichzeitig wird damit gesichert, dass zukinftige Bepflanzungen
auch langfristig mit vertretbarem Aufwand erhalten bleiben kénnen.

Das methodische Vorgehen lasst sich wie folgt kurz darstellen: Das Untersuchungsgebiet-in diesem Fall das Stadtge-
biet Erfurt—wird unter Beriicksichtigung aller relevanten Umweltfaktoren in Teilgebiete (Standorttypen) mit vergleich-
baren standortlichen Voraussetzungen bzw. Anforderungen unterteilt. Dem absehbaren Klimawandel wird dabei da-
durch Gewicht verliehen, indem alle klimatischen Parameter (z.B. Temperatur, Klimatische Wasserbilanz, Wind) fiir eine
zukiinftige Klimaperiode (z.B. 2041-2070) modelliert werden. Auf Grundlage der abgeleiteten Standorttypen kénnen
somit Pflanzenarten ausgewahlt werden, deren Eigenschaften am besten mit den Bedingungen eines jeweiligen Stand-
orts korrespondieren, demnach die Funktionalitat gewahrleisten und dadurch auch Kosten fiir Neupflanzungen und
Pflegemallnahmen einsparen. In einem ersten Pilotprojekt (Stadtbaumkonzept Jena) konnten mittels dieser bisher ein-
zigartigen Methodik bereits Baumartenempfehlungen fiir verschiedene anhand standértlicher, klimatischer wie gestal-
terischer Kriterien voneinander abgegrenzte Raume, in einem ganzen Stadtgebiet hergeleitet werden.
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5.5  MOBILITAT, KLIMA UND ENERGIE

LEITSATZE MOBILITAT, KLIMA UND ENERGIE

5.5.1 MOBILITAT STADTVERTRAGLICH ENTWICKELN

Mit den kompakten Stadtstrukturen und einem hohen Grad an fulRldufiger Erreichbarkeit verfiigt Erfurt tiber eine Bega-
bung, die sehr zur Lebensqualitat in der Stadt betragt. Dem Leitbild der ,Stadt der kurzen Wege*“ wird fiir den Bereich der
Inneren Stadt (vgl. Kap. 4.2.2) bereits entsprochen. Das Ziel fiir die Zukunft muss in erster Linie sein, die sehr vielseitigen
Mobilitatsanspriiche den ebenso vielseitigen Nutzergruppen und ,Verkehrserzeugern“ sowie die Ver- und Entsorgung in
der Stadt zu erfulllen. Und dies muss in Art und MaR so geschehen, dass es fiir die Stadt und ihre Bewohnerschaften ver-
traglich ist. Hierzu gehdren die Klima-, Umwelt- und Sozialvertraglichkeit ebenso wie Wirtschaftlichkeit und Effizienz
der Netze sowie reduzierte Konflikte zwischen Nutzungen und Verkehrsarten.

Um dies zu erreichen, ist in der Verkehrsentwicklungsplanung sowie im kommunalen Handeln eine Reihe von Konzep-
ten und unterschiedlichen Handlungsstrangen zu entwickeln. Ein wichtiges Element kann dabei ein nachhaltiges kom-
munales Mobilitdatsmanagement sein.

Forderung des Umweltverbundes

Die Sicherung und Forderung des Umweltverbundes sollte aufgrund seiner Vorteile gegenliber dem wesentlich ressour-
cen-und flachenintensiveren motorisierten Individualverkehr (MIV) hochste Prioritat haben. Hierfir bedarf es neben
einer leistungsfahigen Infrastruktur und deren finanzieller Sicherung auch eines breiten politischen Konsens in den
verkehrspolitischen Zielstellungen. Eine verbesserte Angebotsqualitat im Offentlichen Personenverkehr (OPV) sowie im
Rad- und FuBverkehr bedeutet weniger Autoverkehr in der Stadt. Durch attraktivere, kunden- und nutzerfreundlichere
sowie verkehrsartlbergreifende Konzepte und Vernetzungen kann der Anteil der privaten Pkw-Fahrten im Stadtgebiet
reduziert werden. Hierzu zihlt auch, den OPV kostenattraktiv bzw. bezahlbar fiir alle Nutzergruppen anzubieten. Dazu
ist der OPV als leistungsfahiges Massenverkehrsmittel gegeniiber zukiinftigen alternativen Verkehrsangeboten langfri-
stig als wichtige Saule des Umweltverbundes zu sichern.

Verknlpfung der Mobilitatsarten

In der Férderung der Intermodalitat, dies meint das Zuriicklegen von Verkehrswegen mithilfe verschiedener Verkehrs-
mittel, liegt ein groRes Potenzial, den Stadtverkehr vertraglich zu organisieren. Durch das Anbieten von Umsteigemdg-
lichkeiten von privat genutztem Pkw auf 6ffentliche Verkehrsmittel kann sowohl der flieRende als auch der ruhende
Verkehr reduziert werden. Damit wiirde ein wichtiger Beitrag zum Larm- und Klimaschutz sowie zur Luftreinhaltung
geleistet. Angebotsstrukturen konnen sich dabei auf neuralgische Punkte konzentrieren (bspw. auf Bahnhofe als Mobili-
tatsschnittstellen) oder flachig (bspw. durch Fahrradbiigel an zentralen Orten, Platzen, 6ffentlichen Einrichtungen)
geschaffen werden.

Mit Blick auf den Pendlerverkehr missen die Park+Ride- und Bike+Ride-Angebote ausgebaut werden. Innerorts miissen
die Ubergange zwischen den verschiedenen Verkehrsmitteln verbessert werden, z. B. Fahrrad und StraRenbahn/Bus.
Wichtig ist, alle Verkehrsarten gleichberechtigt zu denken und den jeweiligen Aufgaben entsprechend zu férdern.

Fur das Erfurter Stadtgebiet und die besonders spiirbaren Verkehrsbelastungen und Konflikte lassen sich Schwerpunkte
feststellen, die spezifischer Aussagen bediirfen.

Altstadt und innere Stadt

In der inneren Stadt und speziell in der Alt- und Innenstadt sind der Umweltverbund und die Nahmobilitat besonders zu
starken. Dies bedarf neben Strategien der Verkehrsvermeidung einer starken Ausrichtung auf den OPNV sowie der wei-
terhin konsequenten Umsetzung der Verkehrsfithrung und des Parkraummanagements. Das Leitbild der ,Begegnungs-
zone Altstadt“ gibt hier bereits die wesentlichen Zielrichtungen und MaRnahmen vor.
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Gewerbestandorte

Die Gewerbe-, Innovations- und Dienstleistungsstandorte sind als wichtige Grundlage zur Starkung des Arbeits- und
Wirtschaftsstandortes Erfurt zu betrachten. Auch mit neuen Arbeitsprozessen und Informationstechniken sind lei-
stungsfahige und konfliktarme Anbindungen an das libergeordnete Stralennetz weiterhin unerldsslich.

Ein GroRteil der Verkehrsbelastungen in Erfurt wird durch den Wirtschafts- und Pendlerverkehr verursacht. Daher sollte
auch hier der Fokus auf einer kosteneffektiven und umweltvertréglichen Anbindung (OPNV, Radverkehr) im Rahmen
eines intermodalen Verkehrssystems liegen. Dafiir sind die Anbindungen der Standorte mit hohen Verkehrsaufkommen
an die Achsen des OPNV auszubauen und betriebliche Mobilitdtskonzepte (gemeinsam mit Unternehmen, Verkehrsun-
ternehmen und der Stadtverwaltung) zu entwickeln.

Stadtteilzentren und Quartiere

Firdie Wohnquartiere im allgemeinen gilt das Ziel, die Lebensqualitdt sowie die Umweltbedingungen zu verbessern.
Dies meint, dass vor allem die verkehrsbedingten Umweltbelastungen — hier schwerpunktmaRig in den hoch frequen-
tierten Lagen —reduziert werden miissen. Zudem missen die Quartiere Uber eine funktionale Durchmischung und den
Einwohnerdichten entsprechende, eigenstandige Versorgungsstrukturen verfligen, damit die Wege kurz bleiben und
unnotiger Autoverkehr vermieden wird.

Dies bedeutet auch, dass die fuBlaufigen Wegebeziehungen und Achsen zwischen den Quartieren untereinander und
stets in Richtung Altstadt gesichert und wo erforderlich qualitativ aufgewertet werden miissen.

AuBere Stadt

Die Siedlungsgebiete der dulleren Stadt miissen auch in Zukunft nachhaltig erreichbar sein. Die besondere Herausforde-
rung liegt an dieser Stelle im Spagat zwischen moglichst attraktiven Anbindungen sowie Bedienzeiten und der Kosten-
effizienz. Insbesondere fiir die sehr kleinen, eher strukturschwachen Ortsteile sollte gepriift werden, inwieweit zukiinf-
tig neue/alternative Mobilitatsformen und -konzepte das kostenintensive Busnetz ergdnzen kénnen.

5.5.2 MOBILITATSANFORDERUNGEN DER WACHSENDEN STADT ERFULLEN

Die Gesellschaft wird zunehmend diverser, flexibler und mobiler. Arbeit und Wohnen sind (stadt-)rdumlich voneinander
entkoppelt, Freizeit- und Konsumverhalten haben sich stark gewandelt. Dies fiihrt zwangslaufig auch zu Veranderungen
in der Verkehrsstruktur sowohlim privaten als auch im Warenverkehr.

Das OPNV-Netz in Erfurt erreicht bereits heute in bestimmten Stadtbereichen zeitweise seine Kapazitatsgrenze und der
Individualverkehr flihrt zumindest im innerstadtischen Bereich zu groRen Belastungen und Konflikten.

Ein dem Bevolkerungsanstieg angepasstes Stadtwachstum kann nur dann vertraglich gestaltet werden, wenn der Um-
weltverbund weiter gestarkt wird und einen GroRteil des zusatzlichen Verkehrs aufnehmen kann.

Hierflr bedarf es in erster Linie der Starkung des Stadtbahnnetzes (als wirtschaftliches und umweltfreundliches Mas-
senverkehrsmittel). Dies verlangt gesteigerte Investitionen fiir die Sicherung und den Ausbau sowohl des Netzes als
auch des Fuhrparks.

Des Weiteren sind Standortentscheidungen fiir Wachstumsbereiche—-vor allem fiir neue Wohnquartiere aber auch
Wirtschaftsstandorte —anhand der vorhandenen oder kiinftigen OPNV-Erreichbarkeit zu treffen.
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5.5.3 VERKEHRSWENDE GESTALTEN

Neben den bereits angesprochenen gesellschaftlichen Veranderungen zeichnen sich Entwicklungen ab, die durch neue
Mobilitatsangebote das Mobilitatsverhalten und damit auch das Verkehrssystem mit Auswirkungen auf die gebaute Um-
welt insgesamt verdndern kdnnen. Dazu zahlen die zunehmende Digitalisierung und damit einhergehende Automatisie-
rung und Vernetzung sowie die in immer mehr Lebensbereiche eingreifende Sharing Economy. Zunehmend bestimmen
diese Themen politische Diskussionen, aus denen neue Vorgaben und Ziele fiir die Stadte und Gemeinden erwachsen. Viel-
fach wird dabei der Begriff der Verkehrswende—haufig als zwingender Bestandteil des Klimaschutzes—herangezogen.

Welche Entwicklungen dabei auf die Stadte zukommen und welche Chancen aber auch Risiken sie mit sich bringen, ist
langst nicht ausgemacht. So bleiben momentan viele Fragen unbeantwortet.

Die Themen und Aufgaben, die auch fir Erfurt besonders im Fokus stehen heiRRen:

> Forderungvon nachhaltiger und emissionsfreier Mobilitat
[> Chancen und Grenzen von Sharingmodellen, insbesondere Carsharing ausloten

> Auseinandersetzung mit Nutzenpotentialen und Risiken durch Digitalisierung des Verkehrssystems, insbeson-
dere durch automatisiertes/autonomes Fahren

Manche Entwicklungen tragen Konsequenzen mit sich, die schon heute absehbar sind:

> derIndividualverkehr und der OPNV kénnen sich ohne flankierende MaRnahmen zunehmend vermischen

> diedezentrale, individualisierte Mobilitat wird zunehmend schwerer zu steuern sein und in der Folge besteht
die Gefahr, dass sich etablierte Standortgefiige auflésen

> neue Technologien und Angebote miissen sich den Bedirfnissen der Stadt mit ihren stadtentwicklerischen und
verkehrspolitischen Zielen anpassen und dirfen nicht als Selbstzweck verstanden werden

Daher sollten Verkehrs- und Stadtentwicklungsplanung u. a. folgende Handlungsempfehlungen berticksichtigen:

[> Stdrkung der Zentren in ihrer Funktion und Attraktivitat, um ,Adressen” zu bilden und damittrotz aufgelocker-
ter Mobilitatsstrukturen Verkehre organisieren zu kdnnen

V4

weitere Starkung des Umweltverbundes und insbesondere des OPNV (Schwerpunkt Stadtbahn)

4

Férderung alternativer Mobilitatskonzepte dort, wo sie den Umweltverbund starken und erganzen

> Forderung der Sharing Systeme (Car-Sharing, Ride-Sharing ggf. auch Bike Sharing),um die Parkraumnachfrage
bzw. Fahrzeughaltungsquote zu reduzieren

Maochte die Stadt Erfurt die Verkehrswende stadtvertraglich gestalten, so miissen die neuen Entwicklungen strategisch
gestaltet und entlang klar definierter Zielstellungen gelenkt werden. Dies bedarf zunichst einer Offnung gegeniiber
dieser Themen und ein Erkennen ihrer Auswirkungen auf die Stadt.

5.5.4 RESILIENTE MOBILITAT—DIE STADT ZU FUR ALS GRUNDMAR

Eine der wichtigsten Begabungen Erfurts liegt darin, dass die Stadt fast tiberall hervorragend zu FuR funktioniert. Das be-
trifft nicht nur die historische, auf der Logik des ZufuRgehens aufgebaute Altstadt, sondern auch den GroRteil des angren-
zenden bewohnten Stadtgebiets. Im Vergleich zu den allermeisten Stadten Deutschlands gibt es nur ganz wenige uniber-
windliche Barrieren, Trennungen oder unwirtliche Rdume, die fiir den FuBganger nicht benutzbar sind. Zugleich vermittelt
sie dem Bewohner und Nutzer eine dem menschlichen Schrittmal® gerecht werdende MaRstablichkeit der Stadt.

Zu FuR gehen ist in Erfurt einfach, Uberraschend schnell und effizient. Das spart nicht nur Emissionen, sondern macht die
Stadt urban und lebendig, sichert 6ffentliche Raume und unterstiitzt den Zusammenhalt. Die Stadt bleibt zugleich auch in
Krisensituationen funktionsfahig und ist zu einem geringeren Teil auf den Einsatz von Energietragern zur Mobilitat ange-
wiesen.

Der mit den ebenerdigen Haltestellen im StraRenraum sehr gut und schnell zugéngliche OPNV und das Fahrrad kénnen
auch als Beschleuniger dieses zu Ful Unterwegsseins verstanden werden. In der Kombination mit dem Umweltverbund
kann das Prinzip des zu FuR Gehens fast tiberall in den innerstadtischen Gebieten zur Anwendung kommen.
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Diese Begabung der Stadt soll auch in Zukunft erhalten und gefordert werden. Furr die Szenarien des Stadtwachstums ist
auch kiinftig die MaRstablichkeit und durchgéngige Funktionsfahigkeit fiir den FuBganger (in Kombination mit dem
OPNV und Radverkehr) zu Grunde zu legen. Dafir sind bei Stadterweiterungen kompakte nachhaltige Quartiere an be-
stehenden oder realistisch umsetzbaren Hauptachsen des OPNV (insbesondere Stadtbahn) zu entwickeln. Kompakte,
gemischte Stadtstrukturen mit hinreichender stadtebaulicher Dichte ermdglichen zugleich eine wohnortnahe Versor-
gung und Infrastruktur mit kurzen Wegen

5.5.5 GLEICHBERECHTIGTE ZUGANGE ZU MOBILITAT

Die Burger sollen sich in der Stadt Erfurt sicher, barrierefrei und flexibel bewegen kénnen. Dies ist Voraussetzung daftr,
dass alle Zielgruppen selbstandig ihren individuellen Interessen nachgehen und am stadtischen Leben teilnehmen
konnen (gesellschaftliche Teilhabe). Probleme bei unzureichenden ErschlieBungen oder geringer Attraktivitat (bspw. im
Rad- oder &ffentlichen Nahverkehr) betreffen z.B. Kinder und Jugendliche sowie Senioren und Pflegebediirftige Uiber-
durchschnittlich. Die Interessen der verschiedenen Zielgruppen nach selbstandiger Mobilitat sollten daher im Rahmen
eines Gesamtkonzepts Berlicksichtigung finden. Dariiber hinaus spielt die Mobilitat fiir Kinder und Jugendliche im schu-
lischen Bereich eine wesentliche Rolle. Aufgabe fiir die Stadt Erfurt sollte es sein, darauf hinzuwirken, dass an dieser
Stelle der OPNV hinsichtlich Taktung, Preisgestaltung und Offentlichkeitswirksamkeit noch attraktiver gestaltet wird.

5.5.6 DEM KLIMAWANDEL AUF AUGENHOHE BEGEGNEN

Der globale Klimawandel ist mit unvermeidbaren Folgen (z. B. zunehmende Extremereignisse) verbunden, an die sich
die Stadt Erfurt rechtszeitig und effizient anpassen muss, um zu erwartende negative Auswirkungen zu begrenzen. Im
Fokus steht das Schadenspotential von jiingst und in Zukunft vermehrt auftretenden Hitzeperioden, Diirren und Stark-
regenereignissen sowie von Unwettern und Stiirmen. Hinzu kommen die schleichenden Veranderungen (z.B. mildere
Winter, warmere Sommer), die auf lange Sicht unsere Gewohnheiten grundlegend beeinflussen werden. Somit hat der
Klimawandel vielfaltige Auswirkungen, die vor allem in den Bereichen Wohnen, Arbeiten, Freizeitverhalten und Ge-
sundheit zu spiren sein werden.

Zahlreiche MaRBnahmen der Klimaanpassung sind - vor allem seitens der Kommune - vor Ort umzusetzen. Die Stadt
Erfurt hat in Hinblick auf die Verhaltensvorsorge, die Quartiersebene und den 6ffentlichen Raum vielfaltige Moglichkei-
ten, die Klimaanpassung auf unterschiedlichen Handlungsebenen voranzutreiben. Zudem bedarf es der Umsetzung
gesamtstadtischer Strategien.

Da Klimaanpassung eine ganzheitliche Aufgabe darstellt, ist auch unter Beriicksichtigung von Politik, lokalen Unter-
nehmen und Privatpersonen eine Harmonisierung der zu bewaltigenden Aufgaben anzustreben. Die verschiedenen
Akteure zu informieren bzw. zu aktivieren, stellt eine ressortiibergreifende Herausforderung dar, die gemeinsam zu
gestalten ist. Dies bezieht sich beispielsweise auf die Bereiche Wasserwirtschaft, Bauwesen oder Katastrophen- und
Gesundheitsschutz. Die Umsetzung von MalBnahmen sollte in Abhangigkeit der zeitlichen Dringlichkeit erfolgen.

5.5.7 GRUNE INFRASTRUKTURIN ALLEN FACETTEN STARKEN

Ahnlich wie die technische (graue) Infrastruktur (z. B. Verkehrswege, Versorgungsnetze, Schulen oder Krankenhiuser)
leistet die griine Infrastruktur (Parks, Biume, Flusslandschaft) unverzichtbare Beitrage fiir das Leben und die Natur in
der Stadt. Die Gera-Aue als intakte Flusslandschaft tragt zur Hochwasservorsorge und zur Reinigung der Gewasser und
zur schadstofffreien Durchliiftung bei. Stadtische Parklandschaften (Nordpark, Luisenpark, Hirschgarten, KleinVenedig)
haben eine zentrale Bedeutung fiir die Naherholung und den Tourismus. Vielgestaltige Bepflanzungsformen (Baumal-
lee, Dach- oder Fassadenbegriinung, Hofgarten) werten die stadtischen Rdume in optisch-dsthetischer, architektonischer
und wirtschaftlicher Weise auf. Durch vielseitige Griinstrukturen werden in der Stadt Lebensraume geschaffen, die zur
okologischen Vielfalt und zum Artenreichtum beitragen.

In der Summe erbringen diese Griinstrukturen fur Erfurt einen Wert, der zu erhalten und zu unterstitzen ist. Ihr Beitrag
zur Daseinsvorsorge, zum Umwelt- und Klimaschutz sowie fiir den Natur- und Artenschutz ist sicherzustellen.

Anteil und Vielfalt des Griins sind dabei stadtraumlich unterschiedlich und—vor allem in den dichter bebauten Stadtteilen
Erfurts—oft eingeschrankt. Insbesondere die hinsichtlich der Frei- und Griinraumvorsorgung sowie der Klimabelastung
benachteiligten Quartiere kdnnen durch die anteilige Entsiegelung und Renaturierung geeigneter Brachflachen aufgewer-
tet werden. Bestehende Okosysteme sollten vor Eingriffen in ihre zugehérige Leistungsfunktion geschiitzt werden.
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5.5.8 MINDERUNG DER AUSWIRKUNGEN VON STARKREGEN UND DURRE

Der sich vollziehende Klimawandel verscharft die hydrologische Situation in Erfurt. Insbesondere im Sommer kdnnen
extreme Regenereignisse zu Uberflutungen im éffentlichen und privaten Raum fithren, weil die Kanalisation oder/und
die Gewadsser an ihre Leistungsfahigkeit stoBen. Zusatzliche Versiegelungen verscharfen diese Problematik. Daher ms-
sen kiinftig verstarkt Anstrengungen getroffen werden, Regenwasser in der Flache zuriickzuhalten. Konkret geht es dar-
um, den Oberflachenabfluss von vornherein zu reduzieren und moglichst viel vom unvermeidbaren Oberflachenabfluss
an Ort und Stelle zu versickern oder zumindest zurlickzuhalten. Dies stellt insbesondere in den dicht bebauten Stadttei-
len eine groRe Herausforderung dar, da die technischen Losungen nur in Verbindung mit einer konzeptionellen und
funktionalen Umgestaltung von 6ffentlichen Griin- und Verkehrsflachen sowie ggf. privaten Grundstiicksflachen zu
realisieren sind. Daran gebunden ist die Suche nach neuen Modellen fiir die Finanzierung und den Betrieb der techni-
schen Anlagen.

Die konkreten Handlungsempfehlungen sind:

> Bebauungsplane im Hinblick auf die Forderung von Griindadchern, Versickerungsanlagen und Re-
tentionsrdumen prifen und ggf. anpassen

> finanzielle Anreize fir die dezentrale Regenwasserbewirtschaftung schaffen

>  Modelle fir die Finanzierung und den Betrieb der dezentralen, technischen Anlagen entwickeln.

STRATEGISCHE PROJEKTE MOBILITAT, KLIMA UND ENERGIE

5.5.9 ,NEUER“NORDHAUSER BAHNHOF / LEIPZIGER STRARE

Die vorhandene Kreuzung vom regionalen Schienenpersonennahverkehr und dem stadtischen Stadtbahnsystem in der
Leipziger StralRe bietet die Chance, einen neuen Verkniipfungspunkt im System des &ffentlichen Verkehrs zu entwickeln.
Hier verkehren Bahnlinien nach Sommerda/ Sangerhausen/ Magdeburg, Sondershausen/ Nordhausen, Bad Langensalza/
Leinefelde und natirlich zum Erfurter Hauptbahnhof. Darliber hinaus liegt der zukiinftige Haltepunkt genau richtig, um
wichtige Standorte der Fachhochschule Erfurt anzubinden. Im nahen Umfeld ergeben sich durch die Konversion von
Flachen weitere Standorte fiir eine Wohnbauentwicklung (z. B. Oststadt und ehem. Schlachthof), die von Vorteilen einer
besseren Vernetzung im 6ffentlichen Verkehr profitieren.

5.5.10 MOBILITATSKONZEPT AURERE OSTSTADT

Mit der Entwicklung des innenstadtnahen Wohnstandortes der duBeren Oststadt soll gleichzeitig ein nachhaltiges und
der Standortspezifik angepasstes Mobilitatskonzept erarbeitet werden, das sowohl die bestehenden Defizite angren-
zender Gebiete beriicksichtigt wie auch starker als in anderen Wohngebieten zeitgemale und alternative Mobilitats-
formen beférdert und verknlpft. Mit der praferierten Zielstellung eines "multimodalen ErschlieBungssystems" sollen
attraktive Voraussetzungen fiir den FuR- und Radverkehr geschaffen werden. Riickgrat des Konzepte s wird ein leistungs-
fahiger und hoch attraktiver Nahverkehr sein, bei dem addquat zum Besiedlungsfortschritt auch der Einsatz neuartiger
emissionsloser Verkehrsmittel bis hin zum Einsatz autonom verkehrender Elemente denkbar ist. Langfristiges Ziel ist
dabei der Bau einer neuen Stadtbahntrasse durch das Gebiet. Um die Pkw-Haltungsquote und somit den Stellplatzbe-
darf zu reduzieren, sollen vorwiegend in Haltestellenbereichen Mobilitdtsstationen mit Car-Sharing Standorten, Ab-
stellanlagen furr Fahrrader, ggf. Leihradstationen ergdnzt mit Elektroladestationen eingerichtet werden. Damit werden
Anreize geschaffen, Uber konkrete Mobilitdtskonzepte den notwendigen Stellplatzbedarf in den Wohnstrukturen zu
reduzieren und ein nachhaltiges Mobilitatsverhalten zu beférdern.
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5.5.11 PROJEKT VERKEHRSBEZIEHUNG REGION/STADT

Aufbauend auf die hervorragende Integration in die Netze des StraBenverkehrs mit dem Erfurter Ring bestehend aus
BAB 4,BAB 71 und B 7sind Strategien zu entwickeln, wie die Ziele in der Landeshauptstadt gut zu erreichen sind und die
Belastungen durch den Kfz-Verkehr minimiert werden. Rahmen fiir diese Thematik ist die Fortschreibung des Verkehrs-
entwicklungsplans fir den Kfz-Verkehr. Einen Schwerpunkt nimmt in diesem Zusammenhang die Thematik Pendlerver-
kehr flir Beschaftigte ein, um den Wirtschaftsstandort Erfurt weiterhin in hohem Male attraktiv zu gestalten. Insbeson-
dere im Korridor Richtung Weimar besteht ein Angebotsdefizit fiir den Umstieg zwischen Pkw und OPNV im Sinne von
Park&Ride. Weiterhin ist die Erreichbarkeit des ICE-Knotens Erfurt-Hauptbahnhof aus der Region zu gewdhrleisten und
dabei die Sensibilitat des Umfeldes zwischen Erfurter Altstadt und Griinderzeitquartieren bzw. zukiinftigen Entwick-
lungsflachen von ICE-City-Ost und ICE-City-West zu berlicksichtigen.

5.5.12 PROJEKT ANBINDUNG GEWERBESTANDORT OST (GVZ)

Das Giiterverkehrszentrum Erfurt ist als groRes Industrie- und Gewerbegebiet mit Gleisanschluss und verfiigbaren Er-
weiterungsflachen ein wichtiger Standortfaktor. Die Erreichbarkeit des GVZ hat sich sukzessive fir den Kfz-Verkehr
durch die Anbindung an die Sémmerdaer StraRRe und den Radverkehr durch den Bau des Radweges nach Linderbach
verbessert. Optimierungspotential besteht weiterhin fiir die Erreichbarkeit mit dem OPNV, die bisher ausschlieRlich
durch eine Stichlinie von der Weimarischen StralRe aus gewdhrleistet wird. Potentiale bestehen durch die Nutzung der
Anbindung an die Smmerdaer StraRe und die Durchbindung einer Buslinie sowie des Baus eines Radweges zum
SPNV-Haltepunkt Vieselbach, sodass deutlich kiirzere Fahrzeiten in Richtung Weimar und daruiber hinaus méglich wer-
den. Gleichzeitig ist die innere ErschlieBung des GVZ durch die Buslinie zu priifen, um die Beschaftigten nah an den
Arbeitsplatzen abzuholen. Ebenso sind auch Elemente von Job-und Leihrddern fiir eine weiter verbesserte ErschlieBung
des Gewerbestandortes zu berticksichtigen.

5.5.13 PROJEKT UMGANG MIT KLIMAFOLGEN

Das sich weltweit dndernde Klima und die damit verbundene Erderwdarmung werden sich auch auf die Stadt Erfurt aus-
wirken. Vor allem in innerstadtischen Lagen gilt es, mit verschiedenen MaBnahmen entgegenzuwirken, um gute Le-
bensbedingungen fiir den Menschen zu schaffen sowie negative Folgen fiir Natur und Umwelt mindestens zu reduzie-
ren.

Eine wesentliche dieser MaBnahmen ist die Neupflanzung von klimaangepassten StraBenbdaumen. Bereits jetzt ist die
Umsetzung dieser vorausschauenden Manahme sehr sinnvoll. Zu den klimaresistenten Geholzen gehéren auch heimi-
sche Arten, welche bei der Auswahl grundsatzlich bevorzugt werden sollten, da diese bereits in den hiesigen Naturhaus-
halt integriert sind und so den Lebensraum fir eine Vielzahl heimischer Tierarten darstellen.

Eine weitere MaBnahme stellt die Renaturierung von Brachen in klimarelevanten Bereichen des Erfurter Stadtgebietes
dar. Hierbei sind in erster Linie brachgefallene Gewerbe- und Industriestandorte von Bedeutung, die durch verschiedene
Griinde wie Zuschnitt oder Erreichbarkeit fir eine anderweitige bauliche Nachnutzung nicht mehr von Interesse sind. In
der Nachbarschaft zu Wohngebieten kann eine Renaturierung von altindustriellen Brachflachen sogar zur Erh6hung des
Wohnwertes und der freirdumlichen Aufwertung des Quartiers beitragen.

5.5.14 UMSETZUNGSSTRATEGIE — NATUR AUF DEM DACH

Dachbegriinungen bieten neben zahlreichen 6kologischen Vorteilen auch Chancen, den notwendigen Ausgleich fiir
Eingriffe in Naturhaushalt und Landschaftsbild zu realisieren. Ziel der Umsetzungsstrategie Natur auf dem Dach ist es,
durch eine zunehmende Anzahl begriinter Dacher den temporaren Wasserrlickhalt auch bei Starkregenereignissen, die
klimadkologischen Verhiltnisse und die Biotop- und Artenvielfalt zu verbessern sowie Kombinationen mit solarer Ener-
giegewinnung und neue Rdume zur Freizeitnutzung und Erholung in der kompakten Stadt zu schaffen. Dazu miissen die
Vorbehalte gegeniiber Griindachern bei Bauherren und Eigentiimern abgebaut und stattdessen die finanziellen Vorteile
besser veranschaulicht werden. Diese kénnen sich z.B. allein durch Einsparungen bei Energie- und Abwasserkosten erge-
ben.Zudem sind geeignete Forderprogramme zu schaffen, welche konkrete Anreize zum Bau von Griindachern geben
und die Akzeptanz in der Bevolkerung erhdhen. Die konsequenteste Anwendung der Griindachstrategie ist es aber, den
Bau von Griindachern bereits soweit moglich in der Bauleitplanung festzuschreiben.
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5.5.15 STRUKTURPLAN REGENWASSER 2030

Die Forderungen nach einer Regenwasserbewirtschaftung bzw. einem Regenwassermanagement firr die Stadt ist neben
klimatischen Aspekten auch aus Griinden des Gewdsserschutzes geboten. Weil Erfurt groRtenteils mit einer Mischwas-
serkanalisation ausgestattet ist, kommt es bei langen und/oder intensiven Niederschldgen zu einer Belastung der Ge-
wadsser.

Es gibt zahlreiche Regeniiberlaufe in der Stadt, iiber die Mischwasser (d.h. Schmutzwasser und Regenwasser) unbehan-
delt in die Gera eingeleitet werden. Das Nachriisten mit zentralen Speicher- (Regenriickhaltebecken) und Behandlungs-
anlagen (Regeniiberlaufbecken) wird die anstehenden Probleme nur teilweise l6sen kénnen und zudem hohe Kosten
verursachen.

Zielfuhrender ware daher eine Strategie, welche den Niederschlagswasserabfluss in die Kanalisation verhindert. Tech-
nisch wdre dies Uber viele kleine MaBnahmen zu realisieren (z.B. dezentrale Speicher und Regenwassernutzung). Um die
Zustandigkeiten beim spateren Betrieb sowie die Finanzierung der MaBnahmen zu bestimmen, ist die Umsetzungsstra-
tegie zur Regenwasserbewirtschaftung auf interdisziplinare/sektorlibergreifende Weise zu erstellen.

Im Zuge der Umsetzungsstrategie ein wasserlebendiges Modellprojekt entwickelt und initiiert werden, um das Regen-
wasser moglichst naturnah und vor Ort zu bewirtschaften. Méglich ware dies z.B. durch Griindacher, Versickerung in
Mulden oder durch Riickhalt und Verdunstung in Teichen.

5.5.16 PROJEKT FERNWARMEAUSBAU

Fernwdrme ist eine der umweltvertraglichsten und zugleich effizientesten Formen der Beheizung. Zusatzlich bedeutet
die Nutzung von Fernwdrme eine Steigerung der Lebensqualitat flr Erfurt, denn sie tragt nachweislich zur Senkung des
SchadstoffausstoRes bei. Durch die umweltschonende Erzeugung der Fernwarme werden enorme Mengen fossiler
Brennstoffe eingespart. Zusatzlich werden CO2-Emmissionen von vornherein vermieden. Schadstoffe wie Schwefeldi-
oxid, Feinstaub und Stickoxide entstehen gar nicht erst.

Aus diesem Griinden soll der Ausbau des Erfurter Fernwarmenetzes weiter verfolgt werden. Dabei soll der Anteil der
Fernwarme, der aus regenativen Energien erzeugt wird, schrittweise erhoht werden.
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Karte 23 Raumliches Leitbild Mobilitat, Klima und Energie

Wird gemeinsam mit den Fachdmtern erstellt
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5.6

ZENTRENFUNKTION, STADTTEILE UND ORTSCHAFTEN

LEITSATZE ZENTRENFUNKTION, STADTTEILE UND ORTSCHAFTEN

5.6.1 DIE ZENTREN UND QUARTIERE IN IHREN AUFGABEN UND IDENTITATEN STARKEN

An der GréRe und rdumlichen Koordinaten der Lebenswelten ihrer Bewohner festgemacht, sollten die Stadtquartiere
moglichst all das bieten, was fiir die Erledigung des Alltaglichen benétigt wird. Wohnen, Einkaufsméglichkeiten, Kita
und Schule, Freirdume und Freizeitmoglichkeiten gehdren dazu. Als klar rdumlich-soziales Konstrukt bildet das Quartier
den zentralen Identifikationsort der Bewohner. Damit zeigen sich hier zum einen die Folgen von gesellschaftlichen
Veranderungen in besonderem Malie. Zum anderen bestehen hier groRe Potenziale in Bezug auf die Aktivierung und das

Engagement der lokalen Bewohnerschaften und Akteure.

Zugleich stellen sie durch die Ubernahme von fiir die Gesamtstadt bedeutsamen-und dabei durchaus unterschiedli-

chen-Funktionen das Riickgrat der Stadt dar.

Die Ebene, auf denen eine Vielzahl der drangenden baulichen, sozialen, 6kologischen und teilweise auch der 6konomi-
schen Aufgaben angegangen werden miissen aber auch bewaltigt werden konnen, ist somit die der Stadtquartiere.

Aus diesen Griinden sind sie in ihren Rollen und Identitaten zu unterstiitzen und hinsichtlich der erforderlichen Eigen-

schaften und Starken auszustatten.

In den Konzeptbausteinen 5.1 bis 5.6 wurde eine Vielzahl an strategischen Zielen und Handlungsempfehlungen formu-
liert, die auf die Ebenen der Quartiere heruntergebrochen werden kdnnen. Im Sinne einer diszipliniibergreifenden, inte-
grierten Stadtentwicklung wurden diese zu Zielvorstellungen fiir die Erfurter Siedlungstypen formuliert.

Tabelle 11 Rollen, Identitaten und Aufgaben der Erfurter Siedlungstypen

Innenstadt mit Altstadt

Stadtisches Viertel (Griinderzeitliche Vorstadt)

- Ablesbarkeit der Geschichte in der Altstadt als
Identifikationspol erhalten und starken

= OrtderRuckversicherung
= Stadtgrundriss
= Baustruktur
= Petersberg mit Peterskirche
- Bestandsschutz und Bestandsqualifizierung

= Zukunftsfahige Gestaltung durch angemesse-
nen historisierenden Umgang mit der Geschich-
te

* Neubau: Qualitdtssicherung, ggf. Stadtzeichen
setzen

- Nutzungsmischung und Funktionsvielfalt starken

= Wohnqualitdt schitzen: v.a. Verhdltnis zur Ga-
stronomie, Schutz vor Ubernutzung durch Tou-
rismus

» Entwicklungsbereiche Wohnen: Brihl-Stid

= |nnenstadt als Einkaufsstadt starken und wei-
terentwickeln

= Entwicklungspotential definieren fir Gastro-
nomie, Dienstleistungen, Kultur

- Freiraumangebote ausbauen und mit der Land-
schaft weiter vernetzen

= Griine Blockinnenbereiche erhalten
= Griine Achsen
= Grinverbindungen
- Stadtraumlichen Zusammenhang starken
» Wegenetz qualifizieren und ergdnzen

- Qualitdt des Wohnungsbestands sichern und wei-
terentwickeln

= Sanierung Altbestand
= Pflege Stadtbild

- Brachflachen umnutzen und untergenutzte Flachen
umstrukturieren / verdichten

- Stadtrdumliche Qualitaten weiterentwickeln
= Pflege Stadtraum
= Pflege Stadtbild

- Verknupfung mit der Innenstadt Uber stadtebauli-
che Zasuren (Verkehrstrassen, Gewasser) sichern

- Grln- und Freiflachen im Quartier qualifizieren und
ausbauen

- Vernetzung mit der Landschaft starken
= Grine Achsen
= Grinverbindungen

- Nutzungsmischung als besondere stadtische Quali-
tat sichern

- Zentrale Versorgungsbereiche innerhalb des Gebie-
tes sichern

Wohnviertel GroRwohnsiedlung
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- Qualitdten des Wohnungsbestandes sichern und
weiterentwickeln

- Brachfldchen umnutzen und untergenutzte Fla-
chen umstrukturieren / verdichten

- Stadtrdumliche Qualitaten weiterentwickeln
= Pflege Stadtraum
= Pflege Stadtbild
- Zugang zur Landschaft starken
= Griine Achsen
= Grinverbindungen

- Kleinteilige Versorgung innerhalb des Gebietes
starken

Vorort

- Dorflichen Teilcharakter erhalten

= Ortsbild, Geschichte, Identitat
- Zusammenwachsen mit der Kernstadt

= Weitere Ergdnzungen fiir den Wohnungsbau
- Sicherung und Ausbau der Infrastruktur

- Radnder pragnant ausbilden u. Griinzasuren erhal-
ten

- Stadtrdumlichen Zusammenhang mit der Innen-
stadt qualifizieren

* Radwege
Vorstadtisches Dorf

- Ablesbarkeit der Ortslage in Teilen erhalten
» Zugang zur Landschaft erhalten
- Dorfstruktur pflegen und entwickeln
= Ortsbild
= Geschichte
* |dentitat
= lokale Wirtschaft
- Nutzungsmischung als Qualitdt sichern
- Bestehende Versorgung sichern bzw. ausbauen
- Moderate bauliche Erganzungen der Ortsteile

Isolierte Siedlung

- Differenzierte und fiir den jeweiligen Einzelfall zu
vereinbarende Entwicklungsziele
= Bestandsschutz

= Eigenentwicklung
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- Integration in das stadtische Geflige
= Verndhung mit Stadt und Landschaft

» Zusammenhang z.B. Uber Freiraumbeziige schaf-
fen

* Wiederbebauung von riickgebauten Bereichen
- Raumliche und soziale Isolation verhindern

= Segregation entgegenwirken
- Wohnqualitat sichern und weiterentwickeln

* Gebdude- und Wohnungsmodernisierung

= Freiraum weiter qualifizieren

- Zentrale Versorgungsbereiche (Wohngebietszen-
tren) sichern

- Urspriinglichen Gebietscharakter herausarbeiten
= Wertschatzung der urspriinglichen Strukturen
- Neue Nutzungsstrukturen integrieren

Wohnsiedlung

- Wohnqualitat sichern

- Stadtraumlichen Zusammenhang mit der Kernstadt
qualifizieren

* Wegebeziehungen ausbauen

- Versorgung Uber umliegende Quartiere / Stadtteile
sichern

Dorf

- Dorfstruktur pflegen
= Ortsbild
= Geschichte
* |dentitat
= lokale Wirtschaft
- Starke Beziige zur Landschaft erhalten

- Dérfliche Ortsrander erhalten und neue Siedlungs-
rander eingriinen

- Nachbarschaft / Dorfgemeinschaft starken

- Bauliche Entwicklung im Bestand

- Sonderformen der Nahversorgung weiterentwickeln
= Dorfladen/Hofladen

= Realisierbarkeit abhdngig vom Engagement vor
Ort

- Gastronomie als Treffpunkt und Ausflugsziel stabi-
lisieren
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Karte 24 Raumliches Leitbild Zentrenfunktion, Stadtteile und Ortschaften
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Leitbild Zentrenfunktion

Siedlungstypen Zentrenfunktion
I Innenstadt mit Altstadt < Oberzentrum ® Einfache Grundversorgung
B Stadtische Viertel “~e Nebenzentrum Magdeburger Allee @ Entwicklung zur Grundversorgung
B Wohnviertel % Nahversorgungszentren @D Gemeinsame Grundversorgung
[ GroBBwohnsiedlungen Solitare Einzelhandelsschwerpunkte
[ Vorort
Wohnsiedlung Vielfaltige Versorgung o Teilversorgung
I Vorstadtisches Dorf @ Entwicklung zur vielfaltigen o Fremdversorgung
I Dorf Grundversorgung — Funktionale und raumliche Bezlige

()] Entwicklung zur gemeinsamen

B isolierte Siedlung vielfdltigen Grundversorgung
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5.6.2 DIEALTSTADT ERFURT — IDENTIFIKATIONSORT UND PULS DER STADT

Die Altstadt ist das dominierende Zentrum Erfurts, auf das sich ein GroSteil der Interessen und Nachfragen konzentriert.
Die zentrale Fragestellung lautet daher, wie das Wohnen und Arbeiten, die Mobilitdt und der 6ffentliche Raum sowie
der Einzelhandel und der Tourismus tragfahig entwickelt werden kdnnen, ohne dass dieAltstadt an Identitat, Authenti-
zitat und Lebensqualitat verliert.

Mit der Aufwertung der Erfurter City zwischen Bahnhof, Schlosserbriicke, Krampfertor und Hirschgarten hat sie sich in
denvergangenen Jahren als pulsierender Kern der Landeshauptstadt etablieren kénnen und sehr an Gberregionaler
Wahrnehmung gewonnen. Eine weitere Erganzung wird mit zentrumsspezifischen Einkaufsangeboten und hochwerti-
gen Biroarbeitsplatzen unterstiitzt. Durch die attraktiven Entwicklungsflachen im Bahnhofsumfeld (ICE-City) fir
Dienstleistungen, oberzentrale Funktionen und auch bahnaffines Gewerbe wird der zentrale Schwerpunkt sinnvoll er-
ganzt und zukunftsfahig weiterentwickelt. Hiervon kann ein wesentlicher Entwicklungsimpuls fir die stadtische Ent-
wicklung im Osten der Kernstadt ausgehen.

Die umfassende Aufwertung und Inwertsetzung der 6ffentlichen Rdume unterstiitzt dabei den groRstadtischen Charak-
ter.Um dieses Ziel erreichen zu kdnnen, ist eine gezielte Steuerung der Einzelhandelsentwicklung in der Gesamtstadt
unumganglich, um die zentrenrelevanten Sortimente weiter auf die City zu lenken.

5.6.3 STADT ALS MARKTHALLE — REGIONALE WIRTSCHAFSKREISLAUFE ETABLIEREN

Gegenwartig vollzieht sich ein Wandel in der Arbeit- und Konsumwelt, der zu neuen Anspriichen an das Arbeiten und zu
Veranderungen in der Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen fiihrt. Durch die zunehmende Vernetzung und
Digitalisierung und damit einhergehende gestiegene Flexibilitat auf Seiten der Erzeuger ebenso wie auf der der Ver-
braucher, steht auch in Erfurt der Einzelhandel seit langerem unter dem Druck der Anpassung und ggf. Neuausrichtung.
Die verbesserte Anbindung an die Einkaufszentren der Region (bspw. durch den ICE oder Fernbusanbieter Richtung Leip-
zig) sowie die Eventisierung der Stadte und die Vermarktung von Einkaufserlebnissen ist fiir Erfurt zusatzlich der Kon-
kurrenzdruck gestiegen.

Eine Strategie fiir Erfurt kann darin liegen, auf regionale Wirtschaftskreisldufe und eine Forderung der eigenen Traditi-
onsbranchen zu setzen. Mit den Schlagworten ,handcraftund ,Do it yourself“ lassen sich am besten aktuelle Trends
beschreiben, die zunehmend neue Marktsegmente etablieren.

Die Stadt Erfurt kann an dieser Stelle aufindividuelle Einzelhandelsangebote setzen und diese unterstiitzen bzw. schaf-
fen. Eine kleine, vielseitig strukturierte Einzelhandelsstruktur mit gesunder Produktvielfalt und

-qualitat kann das besondere Profil Erfurts ausmachen und damit den zunehmend filialisierten Einkausinnenstadten
der Region ein Gewicht entgegensetzen.

Dariiber hinaus geht es auch in Erfurt um die Verknlipfung von Einkaufen, Freizeitgestaltung und Tourismus. Die Erfur-
ter Altstadt bietet bereits ein dichtes Nebeneinander von hochwertigen und ausdifferenzierten Warenangeboten eines
Oberzentrums, der Erlebbarkeit wertvoller historischer Stadtraume und einer vitalen Gastronomie. Weitere Vorausset-
zung ist eine furr alle Formen der Mobilitat gute, attraktive Erreichbarkeit des Stadtzentrums, gerade fiir den Einkaufs-
kunden aus der Region. Mit einer attraktiven Gestaltung der Innenstadt, vor allem ihrer 6ffentlichen Rdume, kann die
Anziehungskraft der Altstadt weiter erhéht werden.

Allerdings soll und kann sich die regionale Kreislaufwirtschaft nicht nur auf die Altstadt beziehen. So sollte auch das
traditionelle Erbe und Know-how der lokalen Landwirtschaft genutzt werden, Lebensmittel vermehrt lokal zu vermark-
ten und auch hier neue Wege, bspw. iiber den Online-Direktvertrieb mit Lieferservice, zu nutzen. Der Mehrwert lage in
der Erhaltung stabiler (ggf. 6kologisch orientierter) Klein- und Mittelstandsbetriebe bei gleichzeitiger Sicherung und
Weiterentwicklung der gewachsenen Kulturlandschaft.

5.6.4 DIE NAHVERSORGUNG UND DAS OFFENTLICHE LEBEN IN DEN STADTTEILEN UND QUARTIEREN SICHERN

Eine ausreichende Nahversorgung in allen Teilen der Stadt gehort zu den zentralenZielen einer ausgewogenen Stadt-
entwicklung. Neben der City ist das bestehende hierarchische System aus zentralen Versorgungsbereichen und Nahver-
sorgungsstandorten zu sichern und weiterzuentwickeln. Trager der Nahversorgung sind die Stadtteilzentren in den
GroRwohnsiedlungen, die angestammten Geschaftstrallen in den Griinderzeitquartieren und die sonstigen Einzelhan-
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delsagglomerationen mit ihrem breiten und vielfaltigen Versorgungsangeboten. Ein engmaschiges Netz aus Nahver-
sorgungsstandorten in den Wohngebieten sichert kurze Wege.

Nahversorgung muss auch kiinftig fir nichtmotorisierte Biirger moglich sein. Deshalb soll Nahversorgung dort
stattfinden, wo die Blirger wohnen. Dies erfordert eine Steuerung der Einzelhandelsentwicklung auf der Grundlage fun-
dierter und realistischer Konzepte. Dazu wird ein gesamtstadtisches Einzelhandelskonzept erarbeitet und kontinuier-
lich fortgeschrieben.

Die kulturell und sozial genutzten Adressen sind in den Ortschaften an spezielle Gebdude und Ensembles gebunden.
Diese haben fiir das Zugehorigkeitsgefiihl und die Integration der Bewohner in das 6ffentliche Leben der Ortschaften
eine groRe Bedeutung. Mit den verdnderten Koordinaten der Ortschaften innerhalb der Gesamtstadt und im Zusam-
menhang mit dem demographischen und wirtschaftlichen Wandel haben sich neue Anspriiche und veranderte Orientie-
rungen ergeben. Deshalb missen unter Beriicksichtigung der Traditionen und derbestehenden baulichen Situationen in
einem offenen Meinungsbildungsprozess der Biirger vor Ort jeweils zukunftsfahige Konzepte entwickelt werden.

5.6.5 REGIONALE KOOPERATIONEN AUSBAUEN, PFLEGEN UND DIE FUHRUNGSPOSITIONEN KLAREN

Auf Grund der Lage, der eigenen GrolRe und dem vergleichsweise groRen regionalen Einzugsbereich positioniert sich die
Landeshauptstadt Erfurt im groRraumigen Malstab als zentrale Adresse und ,kleine Metropole, Regiopole genannt.
Dafiir sprechen die Starke des Wirtschaftsstandortes, die Rolle der Landeshauptstadt, die hervorragende Einbindung in
das Uberregionale und transnationale Verkehrsnetz und die Potenziale der Bildungs- und Kultureinrichtungen. Erfurt
wird sich deshalb mit seinem wirtschaftlichen und demographischen Gewicht als Knoten zwischen den Metropolregio-
nen in Mitteldeutschland, Hessen und Bayern etablieren. Dafiir wird die Stadt die Rolle eines regionalen Entwicklungs-
motors und Standortes der Wissensgesellschaft starker auspragen. Neben einer entsprechenden Positionierung der
Stadt ist die Kooperation mit den Partnern in der Stadtregion sowie im Kontext von Thiiringen erforderlich. Anknp-
fungspunkte bieten dabei das enge Zusammenwirken mit dem Ilmkreis und den Landkreisen Gotha und Sémmerda in
den Bereichen Wirtschaft, Tourismus und Bildung, aber auch die Kooperation im Rahmen der Impulsregion Erfurt-
Weimar/Landkreis Weimar-Jena. Ziele sind dabei die Erarbeitung einer regionalen Wirtschaftsstrategie, eine abge-
stimmte Siedlungsentwicklung und eine gemeinsame Entwicklung der Freizeitlandschaft, der technischen Versor-
gungsinfrastruktur und der 6ffentlichen Nahverkehrssysteme. Hierfiir bedarf es der kooperativen Erarbeitung regionaler
Entwicklungskonzepte.

Dabei ist die Frage zu kldren, in welcher Rolle sich die Stadt Erfurt dabei sieht. Soll und kann sie die Fiihrungsrolle tber-
nehmen und die Entwicklungsdynamiken in der Region mit all ihren positiven Auswirkungen aber auch Belastungen
und Herausforderungen auf sich lenken? Oder geht es vielmehr um eine interaktive Rollenteilung und dezentrale Orga-
nisation?

Im Rahmen des ISEK 2030 wurden hierfiir drei Szenarien erarbeitet. Dabei geht es nicht nur um die Kooperation und
Arbeitsteilung auf regionaler, interkommunaler Ebene sondern auch darum, in welchem Male sich die Stadt Erfurt ver-
andern wird.

Das Szenario ,Interaktive Stadtregion®ist durch eine starke Entwicklungsdynamik in der Wirtschafts- und Bevolke-
rungsentwicklung der Stadt Erfurt und der Nachbarstddte gekennzeichnet. Wahrend das Landesamt fiir Statistik die
Entwicklung der Stadtregion Gotha, Erfurt, Weimar und Jena von derzeit 426.000 Einwohner bis zum Jahr 2030 auf ca.
440.000 Einwohner prognostiziert, wichst diese im 1. Szenario bis zum Jahr 2050 auf insgesamt 600.000 Einwohner.
Damit gewinnt die Region—und mit ihr Erfurt - sowohl an Gewicht als auch an nationaler Wahrnehmbarkeit.

Die unterschiedlichen Profile der Stadte ergdnzen sich zu einem umfassenden Profil der Starke in den Bereichen Witt-
schaft, Bildung, Forschung, Produktion, Handel, Kultur, Tourismus und Landesverwaltung. Aufgrund ihrer Leistungsfa-
higkeiten nicht zuletzt als herausragende Hochschul- und Bildungslandschaft gelingt es diesen vier Stadten, eine immer
starker zusammenwachsende Stadtregion zu bilden, die sich linear entlang ihrer Verbindungsachsen verdichtet und
urbanisiert. Entlang der inneren Verkehrsachsen der Bahn wie der Autobahn ist das Stadtkontinuum exzellent erschlos-
sen und entfaltet aus der Kooperation und Arbeitsteilung eine starke Synergiewirkung. Das Bevolkerungswachstum
generiert sich vor allem durch Zuwanderung vom Lande. Hiervon betroffen wird das weitere ldndliche Umfeld Mittel-
und Ostthiringens sowie Thuringen insgesamt, innerhalb dessen diese Stadtregion den eindeutigen Mittelpunkt dar-
stellt.
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Auch wenn sich die physischen Grenzen der Stadte in dieser linearen Stadtregion zunehmend auflosen und zu einer
Verringerung der regionalen Disparitdten beitragen, so bleibt die Profilierung der vier Stadte weiterhin eine unverzicht-
bare Aufgabe.

Im zweiten Szenario, der ,Regiopole Erfurt generiert die Stadt bis zum Jahr 2050 ein Wachstum auf 250.000 Einwohner
und wird eindeutig zum starksten Faktor der regionalen Entwicklung. Die Landeshauptstadt besitzt dann die zweifache
GroRe Jenas, die dreifache GroRe Weimars und die vierfache GroRe Gothas. Damit wird Erfurt in der Lage sein, seine
Dominanz und Fihrungskraft weiter auszubauen und das Wachstum in der Region auf die Landeshauptstadt zu fokus-
sieren. Strukturell wird Erfurt im Kranz der Mittelstddte Gotha, Arnstadt, Weimar und Sémmerda seine Rolle als Landes-
hauptstadt ausbauen. Der aus diesem Wachstum resultierende Wohnungsbedarf ldsst sich jedoch nicht mehr durch die
Innenentwicklung decken sondern macht die Neuausweisung von peripheren Flachen notwendig. Konflikte mit Um-
weltschutzanspriichen werden vorrangig zugunsten der Urbanisierung entschieden, um das Szenarioziel erreichen zu
konnen.

Als Regiopole wird die Stadt das Zentrum eines Verdichtungsraums, der aber auRerhalb der groRen Metropolregionen
liegt. Aufgrund der hochrangigen Infrastruktursysteme und der guten Erreichbarkeit anderer Regionen erweist sich
Erfurt als regionaler Entwicklungsmotor und bedeutender Knotenpunkt im Stadtenetz. Als wichtiger Universitats und
Hochschulstandort bietet Erfurt gute Voraussetzungen zur weiteren Konzentration von Innovationspotentialen inner-
halb der Region. Die verscharfte Rivalitdt mit den Stadten Weimar, Jena und Gotha ist wichtiges und selbstverstarken-
des Motiv der Entwicklung.

Da auch dieses Szenario von einem anhaltenden Bevolkerungswachstum ausgeht, sind Fragen der Regional- und Lan-
desentwicklung aufgeworfen, um der riicklaufigen Entwicklung auf dem Lande entgegensteuern zu kénnen.

Das dritte Szenario, die ,Stabile polyzentrische Region®, entspricht weitestgehend dem Status Quo und geht von einer
nachlassenden Entwicklungsdynamik aus, die sich sowohl im stagnierenden Wirtschafts- wie Bevélkerungswachstum
niederschldgt. Bei anndhernd gleich bleibender Bevélkerungszahl mit etwa 215.000 Einwohnern im Jahr 2050 lasst der
Nachfragedruck nach stadtnahen Wohnungen langsam nach, soweit qualitativ und quantitativ bundesdeutsche Durch-
schnittsstandards erreicht sind. Innerhalb der Region bleibt das hierarchische System der Oberzentren und Mittelzen-
tren jedoch bestehen und erfahrt kaum groRere Veranderungen. Das Verhaltnis zu Gotha, Weimar und Jena bleibt weit-
gehend unverdndert.

Nicht auszuschlieRen ist jedoch, dass unter diesen Parametern die endogenen Potentiale ungenutzt bleiben und aus der
Stagnation eine eher resignative Haltung resultiert, die darauf verzichtet, Krafte zuentfalten und lediglich versucht, die
Entwicklung auf einem stabilen Niveau zu halten. Diese relative Schwache bringt es jedoch mit sich, dass das Gesamtsy-
stem bereits durch kleine Trendveranderungen gestort werden kann und kaum noch anzupassen ist. Hierbesteht das
Risiko, dass sich derartige Trends negativ verstdrken, vor allem im Kontext mit abnehmenden Schliisselzuweisungen
und Transferleistungen. Das Szenario 3 bleibt in diesem Sinne labil. Grundsatzlich scheint der Konflikt mit dem Umland
geringer —langfristig allerdings zu Lasten der generellen Lebensstandards und der Positionierung des Raumes in der
Konkurrenz der Regionen.

Abb. 41 Vision Erfurt und die Positionierung in der Region 2050™*
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STRATEGISCHE PROJEKTE ZENTRENFUNKTION, STADTTEILE UND ORTSCHAFTEN

5.6.6 NEUER ZENTRALER VERSORGUNGSBEREICH NORDHAUSER BAHNHOF

Mit der Entwicklung der AuReren Oststadt und der moglichen Entwicklung des angrenzenden Areals des ehemaligen
Schlachthofs an der Greifswalder StraRe, vis-a-vis zum Fachhochschulstandort kann beidseits der Leipziger StralRe neuer
Wohnraum fir bis zu 4.500 Menschen entstehen. Mit der Realisierung eines neuen Bahnhaltepunktes der Bahnlinien
nach Sondershausen-Magdeburg, Nordhausen und Miihlhausen-Kassel sowie der geplanten Stadtbahntrasse durch die
AuRere Oststadt zur ICE-City entsteht am Standort des ehemaligen Nordh&user Bahnhofs in der Leipziger StraBe der
zweitwichtigste OPNV-Umsteigepunkt im Stadtgebiet nach dem Hauptbahnhof. Ergédnzt um einen vorgehaltenen
Schulbaustandort auf stadtischen Flachen sind damit sehr gute Voraussetzungen gegeben, um in diesem Bereich einen
neuen zentralen Versorgungsbereich auszuweisen, der wichtige Versorgungsfunktionen fiir das angrenzende Stadtge-
biet Ubernehmen kann. Mit der Lage zwischen der Altstadt und dem Ringelberg bzw. dem Sonderstandort Kaufland
schlieBt er damit eine wichtige Liicke im Stadtgebiet.

5.6.7 KONZEPT ZUR PROFILIERUNG DER EINKAUFSINNENSTADT ERFURTER ALTSTADT

Die Einkaufsinnenstadt Erfurt zeichnet sich durch ein umfassendes kleinteiliges Angebot aus Handel, Gastronomie,
Freizeit- und Kultureinrichtungen aus. Doch der Wandel in der Arbeits- und Konsumwelt sowie die Digitalisierung und
damit verbunden die Veranderung in der Nachfrage nach Gitern und Produkten wird auch den Handel in der Einkauf-
sinnenstadt Erfurt vor enorme Herausforderungen stellen. Neben dem weiter wachsenden Onlinehandel steht die Ein-
kaufsstadt Erfurt auch raumlich mit der ICE-Strecke in einem deutlich verscharften Wettbewerb mit den benachbarten
Metropolregionen. Nachdem bereits 2015 Leipzig und Berlin als attraktive Einkaufsstadte deutlich naher gertickt sind,
kommen ab Dezember 2017 die Einkaufinnenstadte von Bamberg und Niirnberg hinzu. Hinzu kommt, dass sich die nach
der Wendezeit noch stark verankerten traditionellen Einkaufsgewohnheiten und die Einkaufsmobilitat deutlich veran-
dert haben.

Daher sollte, mit dem Ziel den Handel in der Erfurter Altstadt stark fir die Zukunft zu machen,die Einkaufsinnenstadt
weiter profiliert werden. Eine dafiir zu erarbeitende Strategie sollte die Besonderheiten der Altstadt herausarbeiten und
ein Programm zu deren Stdrkung und Weiterentwicklung beinhalten. Dazu gehoren insbesondere das Nebeneinander
von kleinteiligen Handelsstrukturen, Freizeit- und Kulturangeboten sowie die Erlebbarkeit von hochwertig gestalteten
historischen Stadtraumen. SchlieBlich geht es aus Sicht des Konsumenten um die Altstadt als Erlebnisstandort, wobei
der kleinteilige Einzelhandel einen wichtigen Teilaspekt darstellt

Neben Aussagen zur Qualifizierung sollten auch die Chancen der Verkniipfung von Handel und eCommerce aufgegriffen
werden.

5.6.8 STRATEGIE ZUR VERMEIDUNG VON NEGATIVFOLGEN FUR DIE STANDORT- UND LEBENSQUALITAT IN DER ERFURTER
ALTSTADT DURCH EVENTISIERUNG UND FESTIVALISIERUNG

Die Landeshauptstadt profitiert von den—in den vergangenen Jahrzehnten —erfolgreich durchgefiihrten Qualifizie-
rungs- und AufwertungsmaRnahen in der Altstadt. Damit ist ein enormer Bedeutungsgewinn fir die Altstadt als Adresse
fur Tourismus, Freizeit, Breitenkultur und Wohnen verbunden. Viele Menschen aus der Stadt, der Region und dariiber
hinaus besuchen tdglich die historische Altstadt Erfurt und die hier angesiedelten Handelsstrukturen, Freizeitangebote,
Gastronomiebetriebe und Events. Dies ist eine nicht zu unterschatzender, leistungsfahiger Wirtschaftsfaktor fur Erfurt
geworden.

Doch derartig dynamische Entwicklungen kdnnen auch mit Konflikten einhergehen. Aus zahlreichen Stadten mit hoher
Anziehungskraft fiir den Stadtetourismus ist bekannt, dass es ohne eine kluge, zuriickhaltende, aber stringente Steue-
rung zu massiven Verdrangungseffekten kommen kann. Einzelhandelsbetriebe werden durch Gaststatten verdrangt,
inhabergefiihrte Traditionsgeschafte weichen durch Imbissketten und Systemgastronomie verdrangt, aus Innenstadt-
wohnungen werden lukrativ vermarktbare Ferienwohnungen. Am Ende dieser Kette stehen massive Entfremdungspro-
zesse, die im Ergebnis die Stadt wieder weniger attraktiv und lebenswert machen.
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Daher ist eine themeniibergreifende Strategie aufzustellen, um frihzeitig im Hintergrund negative Folgen fur die
Standort- und Lebensqualitat der Erfurter Altstadt zu vermeiden bzw. zu ddmpfen. Flir eine integrierte Betrachtung sind
die fir die Altstadt relevanten Themenfelder Wohnen, Handel, kleinteiliges Gewerbe, Gastronomie, Freizeit, Kultur
sowie Mobilitdt aufzugreifen.

So sollte dieses Planungsinstrument u.a. Aussagen zum Schutz der Altstadt als Wohnadresse, zur Starkung der kleintei-
ligen Einzelhandler und Vermeidung von Verdrangung dieser beispielsweise durch eine zu hohe Anzahl an Gastrono-
miebetrieben sowie zur Organisation des hier stattfindenden Verkehrs und den Umgang mit Lirmimmissionen (durch
Verkehr und Events) umfassen.

Um den zunehmende Anspriichen der sich diversifizierenden Nutzergruppen gerecht zu werden, sollten im Zuge der
Strategieerarbeitung die Beteiligung aller relevanten Akteure und Protagonisten mitgedacht werden.
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6 PROGRAMMATIK - MABNAHMEPLAN ERFURT 2030

Mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept Erfurt 2030 legt die Landeshauptstadt Erfurt ihre Entwicklungsziele
fur einen mittel- bis langfristigen Zeitraum fest. Dafiir definiert sie sowohl inhaltliche als auch rdumliche Entwicklungs-
ziele, die mit konkreten Handlungsleitlinien unterlegt sind.

Um die zur Zielerreichung anstehenden Manahmen erfolgreich umzusetzen, bedarf es auch in Zukunft der Koordinati-
on personeller und finanzieller Mitteleinsatze. Dies erfordert ein abgestimmtes, integriertes Planen und Handeln eben-
so wie eine inhaltliche Fokussierung und raumliche Schwerpunktsetzung.

Im nachfolgenden Kapitel wird beschrieben, wo die Stadt Erfurt die Schwerpunktrdume der integrierten Stadtentwick-
lung verortet und auf welche Programme und Instrumente sie sich konkret stiitzt.

Planung und MaRnahmenrealisierung bediirfen geeigneter Akteurskonstellationen und einer aktiven Offentlichkeitsar-
beit. Des Weiteren sind kiinftige Entwicklungen sowie die Wirkungen von MaRnahmen und Projekten stetig zu beo-
bachten. Bei Bedarf - beispielsweise aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen oder Dynamiken-ist das ISEK fortzu-
schreiben.

6.1  FORDERPROGRAMME

Der Freistaat Thiringen gewahrt zur Unterstlitzung der Selbstverwaltungsaufgaben der Stadte und Gemeinden Zuwen-
dungen fir die stadtebauliche Erneuerung. Dies geschieht auf der Grundlage der Thiringer Stadtebauférderungsrichtli-
nien durch das Thiringer Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft.

Die Stadtebauférderung in Thiringen zielt vor allem auf

> die Beseitigung von stadtebaulichen Missstanden
die Behebung von strukturellen und funktionellen Mdngeln
die Stdrkung der Innenentwicklung

die Reduzierung der Flacheninanspruchnahme fiir Siedlungs- und Verkehrszwecke

v vV vV V

die Behebung sozialer Probleme
> sowiedie Sicherung und Starkung der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in diinn besiedelten landlichen Raumen

Durch landeseigene Programme werden die sogenannten Bund-Lander Programme der Stadtebauférderung erganzt und
unterstutzt.

MaRgeblich geht es fir Erfurt um folgende MaRnahmeschwerpunkte bzw. Programme:

> StadtumbaumaRnahmen im Rahmen von “Stadtumbau Ost” (SUO) fuir die Anpassung an den demografischen
und strukturellen Wandel gemaR §171a bis 171d BauGB

> MaRnahmen des stadtebaulichen Denkmalschutzes tiber das Programm “Stadtebaulicher Denkmalschutz”
(SDP) furr den Erhalt historischer Stadtkerne und Stadtquartiere gemaR §172 BauGB

> MaRnahmen der “Sozialen Stadt” (SSP) fuir Stadtquartiere mit besonderem Entwicklungsbedarf und sozialen
Brennpunkten gemdll §171e BauGB

> MaRnahmen zur Férderung der Innenentwicklung tiber das Programm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren” (ASO)

Von Seiten des Freistaats besonders hervorzuheben sind die

> Landesprogramm Strukturwirksame stadtebauliche Maknahmen (ohne Gebietskulissen)
> Thiringer Innenstadtinitiative (ISI)

> Thuringer Forderinitiative (Genial zentral)
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Zudem bestehen weitere mogliche Forderprogramme bzw. libergeordnete Strukturfonds (Auswahl):

> EFRE-FOrderung - Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung (Periode 2014-2021)

> ESF-Férderung—Operationelles Programm des Europdischen Sozialfonds
[> ESF-Bundesprogramm BIWAQ - Bildung, Wissenschaft, Arbeit im Quartier (Aufruf zur Férderung Periode 2019~

2022 imJahr 2018)

[> ELER-Férderung-Europdischer Landwirtschaftsfonds

[> LEADER-Programm zur Férderung modellhafter, innovativer Projekte/Aktionen im landlichen Raum

> Programme der Kreditanstalt fir den Wiederaufbau (KfW)-bspw. ,Energetische Stadtsanierung”

Mit dem ISEK Erfurt 2030 kdnnen die bestehenden Forder-und MaRnahmegebiete bestatigt werden. Teilweise werden
sich dabei in den jeweiligen Maknahmen vor Ort die Schwerpunktsetzungen—abgeleitet aus den vertiefenden Fach-
bzw. Stadtteil- und Quartierskonzepten —praziseren, um die Ziel- und Mitteleinsatze passgenau zu steuern.

Tabelle 12 Ubersicht bestehende Férdergebiete (Status Quo 2017)

Sanierungsgebiet Stadtumbaugebiet Gebiet Soziale Stadt Erhaltungsgebiet
Altstadt Rieth Stidost Erweiterte Altstadt
Innere Oststadt Moskauer Platz Magdeburger Allee Bahnhofsquartier

AuRere Oststadt Berliner Platz

Bahnhofsquartier Roter Berg

Auenstralle/ Nordhauser Johannesplatz

StraRe
Brihl Herrenberg
Stotternheim Wiesenhigel

Drosselberg/ Buchenberg

Integriertes Stadtentwicklungskonzept ISEK Erfurt 2030
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Karte 25 Bestehende Forderkulisse (Status Quo 2017)

Forderkulisse 2017
W Sanierungsgebiet W Programmgebiet Stadtumbau Ost © . Programmgebiet Soziale Stadt
1 Altstadt 10 Moskauer Platz 18 Magdeburger Allee
2 AuenstraBe/Nordhduser Stra3e 11 Berliner Platz 19 Siidost
3 Brahl 12 Rieth
4 Bahnhofsquartier 13 Roter Berg
5 AuRere Oststadt 14 Johannesplatz
6 Innere Oststadt 15 Herrenberg
7 Stotternheim 16 Wiesenhtigel

] Erhaltungssatzung 17 Drosselberg/Buchenberg

8 Erweiterte Altstadt
9 Bahnhofsquartier
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6.2 SCHWERPUNKTRAUME DER STADTENTWICKLUNG

Um die Mitteleinsatze der Stadtentwicklung zu konzentrieren und disziplinibergreifend anzulegen, werdenfachuber-
greifende Schwerpunktraume benannt. Mit diesem Schritt werden zugleich die Raume definiert, deren Entwicklung
eine gesamtstadtische Wirkung entfaltet.

Mit den jeweiligen Handlungsansatzen soll in diesen Schwerpunktrdumen auch aufgezeigt werden, wie die Herausfor-
derungen und Potenziale, die fiir die Gesamtstadt herausgearbeitet wurden, vor Ort strategisch angegangen werden
konnen.

Als Schwerpunktrdaume kénnen Stadtbereiche bestimmt werden, die nachfolgende Voraussetzungen erfillen:

D> Sieverfligen Uber besondere Handlungserfordernisse bspw. mit Blick auf Nutzungsverluste, stadtebauliche
Missstdnde, sich abzeichnende soziale Problemlagen, ihre Wettbewerbsfahigkeit etc., die es zu mindern gilt
(im Sinne von ,die Schwachen schwachen®)

> und/oder iber besondere Potenziale sowie einen stadtweit oder sogar regional herausgehobenen Stellenwert,
die es zu forcieren gilt (im Sinne von ,die Starken starken®).
Unter diesen Gesichtpunkten werden neun Gebiete als Schwerpunktraume der Stadtentwicklung definiert, die einer
besonderen themen- und fachiibergreifenden Entwicklung beddirfen.

Ziel dieser Fokussierung auf ausgewdhlte Teilrdume der Stadt ist dabei auch, die Raume in ihrer Bedeutung hervorzuhe-
ben und ihnen in Bezug auf politische Entscheidungsprozesse, finanzielle Ausstattung und interdisziplinare Planungs-
erfordernisse mehr Aufmerksamkeit zukommen zu lassen.

Diese Schwerpunktsetzung bedeutet jedoch nicht, dass die Entwicklung und Begleitung des librigen Stadtgebiets aus-
geschlossen wird. Hier werden auch zukiinftig ressortbezogene Entwicklungsmanahmen und kommunale Planungen
zum Tragen kommen sowie Bereiche/Strukturen identifiziert werden, die eineteilrdumliche Wirkung entfalten kénnen
und aus Sicht einer gesamtstadtischen Betrachtung ebenso einer besonderen Zuwendung bediirfen.Bei Nachweis eines
Handlungsbedarfs und zu erwartender positiver Effekte aus teilrdumlicher und gesamtstadtischer Sicht kénnen auch
weitere Standorte, die heute noch nicht auf der Agenda stehen, fiir ressortbezogene und/oder punktuelle Entwick-
lungsmalnahmen in Frage kommen.

Die Schwerpunktraume werden aufgrund ihrer unterschiedlichen Ausstattung mit Fachkonzepten und Umsetzungs-
standen in Bezug auf Manahmen und Projekte in zwei unterschiedliche Kategorien gegliedert.

6.2.1 MARNAHMEBEZOGENE SCHWERPUNKTRAUME

Die nachfolgend aufgefiihrten finf Schwerpunktraume stehen fir die Gebiete, die aktuell die stadtentwicklungspoli-
tisch bedeutsamsten Malknahmen und Projekte beinhalten. Sie sind auf mittel- bis langfristige Umsetzungen angelegt
und zum Teil mehrfach mit vertiefenden Planungskonzepten und -instrumenten untersetzt.

Ihre Entwicklung, Aufwertung und Qualifizierung umfasst ausgedehnte Teile des Stadtkdrpers und wird enorme Ent-
wicklungspotenziale freisetzen, die nur im Zuge groRflachig zusammenhadngender und interdisziplinar aufgestellter
EntwicklungsmaRnahme entstehen kénnen.

Zu diesen Schwerpunktraumen gehoren:
> Nordliche Geraaue/Griines Gera-Band
ICE-City/AuRere Ostvorstadt

Erfurt Stidost
Altstadt Erfurt mit Fokus Petersberg, westliche und siidliche Altstadt, Flutgraben

v vV vV V

Ilversgehofen
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6.2.2 KONZEPTIONELL ZU UNTERSETZENDE SCHWERPUNKTRAUME

Hierunter finden sich Stadtrdume, die erhebliche Potenziale fiir die Lésungen der Aufgaben bergen, die sich aus den
Erfordernissen der Siedlungs-, Wohnungs- und Wirtschaftsentwicklung sowie der Landschafts- und Umweltplanung
ergeben. Prototypisch stehen sie damit auch fiir die Herausforderungen, die sich aus den Anforderungen veranderter
Rahmenbedingungen und einer wachsenden Stadt ergeben.

>

>
>
>

Achse AuRere Oststadt/Erfurter Seen
Verlangerte Geraaue

Natur- und Landschaftsraum Erfurt Nordwest
Wirtschaftsstandort Erfurt Stidost

6.2.3 ERFORDERLICHE ERSTELLUNGEN BZW. FORTSCHREIBUNGEN GESAMTSTADTISCHER FACHPLANUNGEN

Dariiber hinaus ergeben sich aus dem ISEK-Prozess und den Zielkatalogen der Handlungsfelder und Konzeptbausteine
Anforderungen an die Fortschreibung oder Aufstellung von Fachplanungen.
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Karte 26 Schwerpunktrdume der Stadtentwicklung

Schwerpunktraume der Stadtentwicklung

wi MaBnahmebezogene Schwerpunktraume

1 Altstadt Erfurt mit Fokus Petersberg,
Westliche Altstadt, Siidliche Altstadt, Flutgraben

2 Nordliche Geraaue/Griines Geraband
3 ICE-City/AuBere Oststadt

4 Erfurt-Stdost

5 llversgehofen

mmn Konzeptionell zu untersetzende Schwerpunktraume
6 Achse AuBere Oststadt/Erfurter Seen
7 Verlangerte Geraaue
8 Natur-Landschaftsraum Erfurt Nordwest
9 Wirtschaftsstandort Erfurt Stidost
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6.3  INTEGRIERTES PLANEN UND HANDELN

6.3.1 RESSORTUBERGREIFENDE ABSTIMMUNG

Das ISEK Erfurt 2030 trifft wesentliche Aussagen zu vorliegenden bzw. laufenden und avisierten Fachplanungen der am
Stadtentwicklungsprozess beteiligten Dezernate und Amter. So werden Handlungsempfehlungen und strategische
Projekte —die oftmals auch einen konzeptionellen Hintergrund besitzen oder erfordern—sowohl auf Ebene der Gesamt-
stadt als auch fiir ausgewahlte Teilrdume der Landeshauptstadt Erfurt verankert.

Daher ist es erforderlich, den integrierten Ansatz der ISEK-Erarbeitung in den nachsten Schritten auch in Bezug auf die
weitere Vorgehensweise fiir konkrete Teilrdume, Standorte und ggf. neue fachliche Schwerpunkte fortzufiihren und
dauerhaft zu etablieren.

Im Gegenzug geht es darum, die fachiibergreifenden Leitsdtze und strategischen Projekte der Konzeptbausteine des
ISEK in die kiinftigen Fachplanungen der Amter einflieBen zu lassen. Fachbezogene inhaltliche Vertiefungen, ggf. teil-
raumliche Prazisierungen sowie detaillierte Maknahmen- und Projektlisten untersetzen dabei das ISEK Erfurt 2030.

Unter diesen Pramissen muss nachhaltige und integrierte Stadtentwicklung als eine dauerhaft ressort- und damit auch
fachbereichsiibergreifende Aufgabe verstanden werden. Dies gilt insbesondere fiir die zentralen Herausforderungen
und Aufgabenfelder, die als Querschnittsaufgaben der Stadtentwicklung zu verstehen sind (vgl. Kap.2.10). Aus diesen
Griinden sollten entsprechende Arbeits- und Abstimmungsstrukturen auf Ebene der Stadtverwaltung und-politik weiter
gepflegt und mit entsprechenden Kapazitdten ausgestattet werden.

6.3.2 BETEILIGUNG DER BURGERINNEN UND BURGER IN DER STADT(TEIL)ENTWICKLUNG

Integrierte Stadtentwicklung ist ein stetiger, interaktiver Prozess mit zahlreichen Beteiligten, Adressaten, Partnern und
letztlich auch Betroffenen. Deshalb werden in Anknlpfung an die bisherigen Ergebnisse folgende Bausteine im Rahmen
eines flankierenden Kommunikations- und Beteiligungskonzeptes vorgeschlagen:

> Durchfihrung weiterer 6ffentlicher Veranstaltungen zur umfassenden Information aller Beteiligten und Part-
ner—vor allem auch in den ausgewdhlten MaBnahmegebieten;

> Durchfihrung von fachlich intendierten Veranstaltungen innerhalb der Stadtverwaltungund in Kooperation
mit wichtigen Partnern der Stadtentwicklung zu methodischen Aspekten und ausgewahlten Themenfeldern,

> Fortflhrung von Publikationen zu Themen der Stadtentwicklung (Wettbewerbe, Standortentwicklungen,
Fachplanungen);

D> Installierung einer interaktiven Plattform (zusatzliche Sparte auf www.erfurt.de) zur umfassenden Information
und Mitwirkung der Beteiligten, Adressaten und Betroffenen;

> Entwicklung einer Vermittlungs- und Marketingstrategie fiir die Kernbotschaften, strategischen Projekte bzw.
Impulsprojekte und Meilensteine der Vorbereitung und Umsetzung des Konzeptes in den Malnahmengebie-
ten und an den Handlungsschwerpunkten;

> Mitwirkung in Netzwerken, Wettbewerben und Aktivitaten/Malnahmen auf Landes- und Bundesebene, in die
explizit die konzeptionellen Aussagen und Projektvorschlage des ISEK Erfurt 2030 eingebracht werden.

Der Aufbau einer neuen Birgerbeteiligungskultur zu stadtischen Vorhaben und Planungen wird in den kommenden
Jahren entsprechend der "Leitlinien firr eine kooperative Biirgerbeteiligung in Erfurt” qualitativ neu definiert. Dadurch
soll einerseits mehr Transparenz bei kommunalen Entscheidungs- und Planungsprozessen geschaffen und andererseits
den Biirgern und Birgerinnen umfassendere Méglichkeiten der Mitwirkung eingerdumt werden.
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6.3.3 MONITORING UND EVALUIERUNG

Das etablierte Stadtbeobachtungssystem sollte als Mittel der Erfolgskontrolle weiter gepflegt und an entscheidenden
Stellen (hier insbesondere mit Blick auf die Wohnraumentwicklung und Flachenaktivierung bzw.-verfiigbarkeit) weiter
qualifiziert werden.

Dies ist eine wesentliche Grundlage, die zur Verfiigung stehenden finanziellen sowie personellen Mittel mit Blick auf
die Umsetzung des raumlichen Leitbilds sowie der Strategien und strategischen Projekte gezielt einzusetzen. Somit
dient das Stadtbeobachtungssystem sowohl als Grundlage fiir strategische Entscheidungen als auch als Messinstru-
ment bei sich verandernden Entwicklungsdynamiken bzw. als Wirkungsanalyse nach erfolgter Projektrealisierung oder
Intervention im Stadtteil/Quartier.

Insbesondere in den Malknahmegebieten bedarf es dieser kontinuierlichen kleinrdumigen Beobachtung.

Die aus der stetigen Raumbeobachtung gewonnenen Erkenntnisse kdnnen zudem dazu genutzt werden, die Stadtof-
fentlichkeit und insbesondere die Partner und Akteure der Stadtentwicklung zu informieren. So wird empfohlen, in
regelmaRigen Intervallen bspw. im Rahmen eines Berichts zur Stadtentwicklung die Entwicklungen in den Erfurter
Stadtteilen, den Umsetzungsstand ausgewahlter strategischer Projekte oder die Inhalte teilrdumlich vertiefender Kon-
zepte zu kommunizieren.

Denkbar ist, dass diese Stadtentwicklungsberichte wechselnde inhaltliche Schwerpunkte haben (Wohnungsbau, Schul-
planung etc.).

Das ISEK Erfurt 2030 versteht sich als fortschreibungspflichtiges Instrument. Es wird empfohlen, in regelmaRigen Ab-
standen (ca. zwei bis drei Jahre) das ISEK zundchst im Abgleich mit der Stadtentwicklungsberichterstattung zu evaluie-
ren.

Die regelmalRige Evaluierung sollte vor allem die Passfahigkeit der im ISEK formulierten Zielstellungen sowie die Wir-
kungen der realisierten Projekte und installierten Arbeits- und Beteiligungsformate priifen. Weiterhin soll beziiglich der
Grundlagen des ISEK (demografische Entwicklung, Wohnungsnachfrage, baulich-rdumliche Veranderungen, Standorte
Soziales etc.) eine Aktualisierung erfolgen. Dies betrifft vor allem auch die Bevélkerungsprognose.

Das ISEK sollte bei gravierenden Veranderungen entscheidender Rahmenbedingungen zumindest mit Blick auf einzelne
Fachteile entsprechend aktualisiert werden. Spatestens nach sechs bis sieben Jahren wird seitens des Bundes sowie des
Freistaats Thiringen von den deutschen GroRRstddten eine Fortschreibung ihrer Integrierten Stadtentwicklungskonzepte
erwartet.
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7 VERTIEFUNG - TEILRAUMLICHE ENTWICKLUNGSKONZEPTE

HINWEIS:
An dieser Stelle wird eine vertiefte Auseinandersetzung mit den Suchrdumen der Stadtentwicklungerfolgen.

Diese sollen im 1. Quartal 2018 hergeleitet, im Dialog und unter Einbeziehung der fachiibergreifenden Belange verein-
bart und mit stadt- und umweltvertrdglichen Szenarien unterlegt werden.

176 Landeshauptstadt Erfurt — Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

ANHANG
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8 ANHANG

8.1 MONITORING ZIELERREICHUNG ISEK 2020: UMSETZUNGSSTAND UND
AKTUALITAT DER LEITSATZE UND STRATEGISCHEN PROJEKTE

8.1.1 KONZEPTBAUSTEIN T: WIRTSCHAFT UND INNOVATION

ISEK 2020 ISEK 2030 Status
Die Unternehmen vor Ort starken > Weiter giiltig
Branchenspezifische Netzwerke aufbauen > Weiter giiltig
Zukunftsbranchen und Innovationsstandorte starken > Weiter gultig
Standortentwicklung im Hinblick auf die Infrastruk- ) )
tur, den Stadtraum und die spezifischen Erfordernisse > Weiter giiltig
betreiben
Die Stadt als innovativen Standort der Wissensgesell- : s
schaft entwickeln > Weiter giiltig
Die Rolle der Universitdt und der Fachhochschulen : .
stirken > Weiter giiltig
Die Hochschulstandorte als urbane Adressen der Stadt : s
entwickeln > Weiter giiltig
Vernetzung der Bildungs- und Forschungseinrichtun- : s
genim Tec nologiedre%eck > Weiter giiltig
Wirtschaftsnahe Aus- und Weiterbildung und Berufs- : _
bildungszentren am Standort Erfurt starken > Weiter gultig
Ausgewogenes Netz von Bildungseinrichtungen erhal-  Ausgewogenes Netz von Bildungs-
ten und qualifizieren Eir{mchtungen starken und entwic- Weiter giiltig
eln

Die Regiopole Erfurt im deutschen und europaischen Kooperation in der Region verbes- Ziel justiert

Stadtesystem verankern sern

Die groRraumige Erreichbarkeit der Stadt und des : ;
Wirtschaftsraumes weiter verbessern v Ziel erreicht
E(te?l?tische Infrastruktur zukunftsfahig weiterentwic- > Weiter giltig
Die Einkaufsstadt Erfurt Die Einkaufsstadt Erfurt im Zen-

trum stérken Weiter gliltig

Der Tourismusstandort Erfurt Den Tourismusstandort Erfurt ge-

zielt vermarkten Weiter glltig

Die Landeshauptstadt und den Wirtschaftsstandort >

professionell und europaweit vermitteln Weiter gltig

Strategische Projekte

Kommunales und regionales Flachenmanagement fir > Weiter erforderlich

den Wirtschaftsstandort Erfurt

Solarproduktion/Hightech als Erfurter Kompetenzfeld Hightech als Erfurter Kompetenz-

ol SusbEeR Projektziel justiert

Konzept und Bausteine fiir ein offensives und innova- >

tives Stadtmarketing Weiter erforderlich
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8.1.2 KONZEPTBAUSTEIN 2: WOHNEN UND LEBENSQUALITAT

ISEK 2020 ISEK 2030 Status

Leitsatze

Einpendler als Zielgruppe und Potenzial begreifen > Weiter giiltig

Auszubildende, Studierende und Absolventen, aber auch
Senioren aus der Region als Zielgruppen fiir das Wohnen
in der (Innen)stadt betrachten und spezifische Angebote
unterbreiten

> Weiter giiltig

Familienfreundliches und seniorengerechtes Wohnen in
der Stadt und ihren verschiedenen Stadtteilen sichern, > Weiter giiltig
verbessern und ermoglichen

Preiswerten und bezahlbaren Wohnraum in ausreichen- . L
. . > Weiter giiltig
dem MaRe und verldsslich anbieten

Sich verdndernde Lebensstile respektieren, differenzierte
und nachfragegerechte Wohnungsangebote entwickeln, > Weiter gliltig
Stadtteile in ihrer Besonderheit starken

Wohnungsangebote in allen Segmenten des Marktes, in
differenzierten Strukturtypen und in verschiedenen Ei- > Weiter gliltig
gentumsformen sichern und qualifizieren

Die Altstadt als attraktiven Wohnstandort erhalten und e . .
Ziel erreicht

ausbauen

Den Griinderzeitglrtel weiter als attraktive, zentrumsna- e

Ziel icht
he Wohnlage konsolidieren et erreic

Differenzierung der stadtebaulichen Strategien in Korre-
spondenz mit den Stadtraumtypen Altstadt, Griinderzeit
und GroBwohnsiedlung sowie den Ortschaften

X Nicht mehr erforder-
lich/sinnvoll

Neue Stadtumbaustrategien fiir verdnderte Problemlagen X Nicht mehr erforder-
entwickeln lich/sinnvoll
Di hnungsnahen Freiraumangebote entschieden
ie wohnungsnahen Freiraumangebote entschiede > Weiter giltig
verbessern
Wohnstandorte an OPNV-Trassen starken und Siedlungs- . -

> Weiter gliltig

korridore daran ausrichten

Strategische Projekte

Wohninitiative Pro Innenstadt X Nicht mehr erforder-
lich

Integriertes Stadtentwicklungskonzept ISEK Erfurt 2030 179



ISEK Erfurt 2030, 2. Verwaltungsentwurf 12.10.2017

8.1.3 KONZEPTBAUSTEIN 3: STADT UND FREIZEITLANDSCHAFT

ISEK 2020

ISEK 2030 Status

Vorhandene und potenzielle Elemente der Stadtland-

> Weiter gllti
schaft starken, entwickeln und vernetzen gutie
. . . Nicht mehr erforder-
Ein griines ,U“ rund um Erfurt und die Gera X . .
lich/sinnvoll
Die ,Erfurter Seen“als neue Freizeitlandschaft ent- I Ist ein strategisches
wickeln : Projekt
Der westliche Landschaftsraum als neues Kontinuum ) L
o > Weiter giltig
qualifizieren
Freiraumangebote in der historischen Altstadt quali-
8 a > Weiter giiltig

fizieren und erweitern

Garten haben in Erfurt Tradition

Gartenbautradition weiterfihren Ziel justiert

Den Flutgraben starker einbinden

I Ist ein strategisches
: Projekt

Ausbau wohnungsnaher Freirdume im Umfeld der

Grunderzeitquartiere, in der Krampfervorstadt und > Weiter gliltig
Johannesvorstadt

Ilversgehofen als typische Gemengelage mit vielen X Nicht mehr erforder-
Freiraumpotenzialen lich/sinnvoll
Die GroRwohnsiedlungen als griine Schnittstellen zur X Nicht mehr erforder-
Landschaft interpretieren lich/sinnvoll

Ein integriertes Griinzug- und Spielraumverbundkon- I Ist ein strategisches
zept : Projekt

Die Kleingartenanlagen als wichtige Bestandteile der . .

> Weit (t

Stadtlandschaft sichern cltergiitie
Entwickl trategien fiir eine kost d

n'wlc ung von Strategien ur“eme 0s ehs?aren e, > Weiter giltig
effiziente Unterhaltung der Griin- und Freiflachen
Strategische Projekte 7 N
Griunes Geraband (,Englischer Garten®) Weiter giiltig
Vernetzungskorridor zwischen Steiger und Willroder X Nicht umsetzbar
Forst
Kulturlandschaft Stadtregion Erfurt (Regionalpark X Nicht mehr erforder-

Erfurt+)Strategische Projekte

lich/sinnvoll
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8.1.4 KONZEPTBAUSTEIN 4: ZENTRENFUNKTION, STADTTEILE UND ORTSCHAFTEN

ISEK 2020 ISEK 2030 Status

Leitsatze

Die City der Landeshauptstadt als Einkaufs- und Dienst-

> Weiter gllti
leistungszentrum flr Thiiringen entwickeln Butie

Die vorhandene Nahversorgung in

Die Nahversorgung in den Stadtteilen gewahrleisten
gung 8 den Stadtteilen sichern

Ziel justiert

Verkehr und Parken in der Innenstadt optimieren und

> Weiter glilti
mit einer Parkraumbewirtschaftung verkniipfen Butie

Die historische Altstadt als besonderes Pfund betrach-

2> Weiter gllti
ten & 8

Weitere historische Schatze heben und wirkungsvoll im  Historische Orte im Stadtbild ver-

Ziel justiert
kulturellen Leben und Stadtraum vermitteln netzen J

Die Lage von Erfurt an der historischen Via Regia starker
in das zeitgendssische Image der Landeshauptstadt X
einbeziehen

Nicht mehr erforder-
lich/sinnvoll

Die vielfdltige Museumslandschaft

Die vielfaltige Museumslandschaft profilieren, besser profilieren, besser vernetzen und Ziel iustiert
vernetzen und integrierter betreiben deren Uiberregionales Marketing J
ausbauen
Tourismus mit verschiedenen Standbeinen ausbauen > Weiter giiltig
o . . Nicht mehr erforder-
Erfurt — die Kindermedienstadt in Deutschland X ]

lich/sinnvoll

Sport als wichtigen Baustein im Zukunftsprofil der

Weit alti
Stadt verankern 2 crersthe
Synergieeffekte zwischen Kultur, Bildung und Verwal- > Weiter giltig
tung nutzen

Das offentliche Leben der Ortschaften zukunftsfahig > Weiter giltig

entwickeln

Strategische Projekte

Hightech-Reprdsentanz an einem exponierten City-

> Weiter gllti
Standort gUtE
Kulturkonzept > Weiter gliltig
Netzwerk "Orte judischen Lebens in Erfurt" v Ziel erreicht
Nicht mehr erf -
Erfurt als Lutherstadt X icht mehrerforder

lich/sinnvoll
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8.1.5 KONZEPTBAUSTEIN 5: GEMEINWESEN UND DASEINSVORSORGE

ISEK 2020 ISEK 2030 Status
Leitsatze

Wohnungsnahe und bedarfsgerechte soziale Versor-

2> Weiter glilti
gung fir alle Bevdlkerungsgruppen absichern ertersuitie

Toleranz, Integration und Vielfalt als Tugenden

Weit alti
einer weltoffenen und solidarischen Stadt pflegen crergutie

Familienfreundliche Stadt profilieren > Weiter gliltig

Angebote fiir Senioren, hoch Betagte und Menschen

Weiter glilti
mit Behinderungen erweitern und qualifizieren BUtiE

Weiter glltig (Justie-

Erprobung einer Integrierten Sozialraumplanun >
P 8 8 P 8 rung/Prazisierung)

Energieversorgung, Klimaschutz und Klimaanpas-

2> Weiter glilti
sung als kommunale Aufgabe begreifen ertersuitie

Strategische Projekte

Implementierung einer Integrierten Sozialraumpla- > Weiter giiltig (Justie-
nung rung/Prazisierung)
Konzept der ,Energieeffizienten Stadt Erfurt’ (EeffE) > Weiter gliltig
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