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Stellungnahme
Fiinfter Bericht zu "Lernen vor Ort" (LvO)

Am 17.12.2013 hat sich offiziell das Steuerungsgremium der Bildungsstadt Erfurt gegriindet. Hierfr
haben Vertreterinnen und Vertreter von neun zentralen Bildungsinstitutionen der Landeshauptstadt
Erfurt gemeinsam eine Kooperationsvereinbarung unterzeichnet (Vgl. siehe Anlage). Das Gremium
ist organisatorisch beim Kommunalen Bildungsmanagement in der Stadtverwaltung Erfurt
angesiedelt. Dies wurde im Rahmen des Bundesmodellprojektes ,Lernen vor Ort* aufgebaut.
Aufgabe des Steuerungsgremiums ist es, strategisch-koordinierend auf Entscheidungsebene in die
Bildungsstadt hineinzuwirken. Gemeinsam abgestimmte Vorgehensweisen der beteiligten
Institutionen fiihren zur optimalen Bearbeitung der jeweils halbjahrlich festgesetzten
Themenschwerpunkte. Fir das erste Halbjahr 2014 hat man sich auf das Thema ,Bildungsstadt
Erfurt: Chancen nutzen!” geeinigt. Zur Bearbeitung der Themenstellung wird am 25.02.2014 eine
von LvO entwickelte Marketing-Kampagne mit dem Titel ,100% Bildung“ starten. Die Kampagne
wird konkrete Akteure zeigen, die mit ihrer Bildungsarbeit benachteiligte Bevolkerungsgruppen in
der Landeshauptstadt Erfurt unterstitzen und an einer Aufwertung der Wohnquartiere mitwirken.
Fir die Kampagne wurden vorrangig kleine Initiativen und Einrichtungen ausgewabhlt, die kaum
Mittel fur Offentlichkeitsarbeit haben und weitgehend selbstorganisiert Giber biirgerschaftliches
Engagement bzw. Ehrenamt arbeiten. So sensibilisiert die Kampagne nicht nur fir das Thema, sie
wurdigt und unterstitzt auch das Engagement der Akteure und richtet sich dabei an alle
Blrgerinnen und Burger, insbesondere an die jeweilige Zielgruppe der vorgestellten Einrichtung
und die Bewohner der entsprechenden Stadltteile.

Die Ricksendefrist flr die im Rahmen der Lebenslagenbefragung von Kindern und Jugendlichen
(DS 1557/13) verschickten Fragebdgen endete nach Verlangerung am 05.02.2014. Mit einer
Ruckmeldequote von Uber 40 % konnte ein weitiberdurchschnittliches Ergebnis erzielt werden.
Gegenwartig wird besprochen, wie die weiteren Auswertungsschritte auszugestalten sind.

Zur Umsetzung des Programms ,Kultur macht stark. Bandnisse fur Bildung® hat die Erfurter
Bildungsberatung eine Kooperationsvereinbarung mit der Stadt- und Regionalbibliothek sowie mit
der Agentur fir Arbeit abgeschlossen. Auf dieser Grundlage wird gemeinsam ein
Berufsorientierungsprojekt durchgefiihrt. Ziel ist es, Schilerinnen und Schiiler bei der
Berufsorientierung zu unterstitzen. Hierflr werden in diesem Jahr flnf bis sechs Workshops flr
Schulklassen stattfinden. Alle Workshops werden gemeinsam von den unterzeichnenden
Institutionen gestaltet.

Die Dokumentation zur 5. Netzwerkkonferenz mit dem Thema "Auferschulische Jugendbildung an
Schule?" wurde fertiggestellt und versandt (Vgl. siehe Anlage). Nunmehr wird gepriift, wie die
aufbereiteten Ergebnisse in die Fortschreibung des Kinder- und Jugendférderplanes einflieRen
kdénnen.
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Kooperationsvereinbarung

flur das Steuerungsgremium der Bildungsstadt Erfurt

Mit den Anregungen durch die Teilnahme am Bundesmodellprogramm Lernen vor
Ort entwickelt sich die Landeshauptstadt Erfurt seit 2009 zur Bildungsstadt. Das
umfasst vor dem Hintergrund der Visionen des Bildungsleitbilds die Schaffung
von Transparenz Uber vorhandene Bildungsangebote und die Beratung dazu, es
meint die intensive Vernetzung und Kooperation der Akteure, abgestimmte
Planungsprozesse auf der Grundlage eines Bildungsmonitorings und
Bildungsmarketing. Ziel ist die Umsetzung der Strategie des Lernens im

Lebenslauf fur alle in Erfurt lebenden Menschen.

Das kommunal koordinierte Bildungsmanagement basiert auf einer verldsslichen
Zusammenarbeit zwischen Stadtverwaltung und entscheidenden externen

Akteuren in Erfurt. Daflr konstituiert sich ein informelles Steuerungsgremium.

1. Das Gremium stellt sich die Aufgabe, gemeinsame strategische
Schwerpunkte fir die Bildungslandschaft abzustimmen und ist damit
Podium einer verbindlichen Willensbekundung der teilnehmenden
Einrichtungen zur gemeinsamen Weiterentwicklung der Bildungsstadt
Erfurt.

2. Zweimal jahrlich findet auf Einladung des Oberbirgermeisters eine
Sitzung statt, bei der ein gemeinsamer inhaltlicher Schwerpunkt fir das

folgende Halbjahr festgelegt oder fortgeschrieben wird.
3. Furdie operative Umsetzung des jeweiligen Themenschwerpunktes treffen

sich Vertreterinnen der beteiligten Einrichtungen zwischen diesen

Sitzungen.

Journal-Nummer: 695 1



Bildungsstadt Erfurt

Erfu rt

LANDESHAUPTSTADT
THURINGEN
Stadtverwaltung

4. Die Geschaftsstelle

Bildungsmanagement der

Steuerungsgremiums ist beim

Stadtverwaltung Erfurt angesiedelt. Die

Geschaftsstelle bzw. die Erfurter Bildungsberatung ist erste Anlaufstelle

fur die Anliegen der Burgerinnen und Burger im Kontext von Lernen und

Bildung in Erfurt.

Erfurt, den 17. Dezember 2013
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"Aulerschulische Jugendbildung an der Schule?”
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AuRerschulische Jugendbildung an der Schule?

Unter dem Titel "AuBerschulische Jugendbildung an der Schule?" fand am 17.10.2013 die
flinfte Netzwerkkonferenz von Bildungsstadt Erfurt - Lernen vor Ort in Zusammenarbeit mit
dem Stadtjugendring Erfurt e. V. statt. Uber 100 Akteure aus den Bereichen Schule, Jugendhil-
fe, Politik und Verwaltung diskutierten zum Thema und nahmen damit eine aktuelle bil-
dungspolitische Diskussion in den Blick: Mit der Einfihrung von Ganztagsschulangeboten an
weiterfihrenden Schulen nimmt auch die Bedeutung von Kooperationen zwischen Schulen
und freien Tragern der auRerschulischen Bildung zu.

Die gesellschaftliche Diskussion forciert gegenwartig die Weiterentwicklung der Ganztags-
schule und ihre Ausdehnung auf die weiterfihrenden Schulen. Damit verbunden ist die star-
kere Einbeziehung von Angeboten der aulRerschulischen Jugendbildung in den Schulalltag
und Offnung der Schulen in die Bildungslandschaft hinein. Die Rahmenbedingungen und Me-
thoden innerhalb und auBerhalb von Schule sind jedoch sehr unterschiedlich.

In der Netzwerkkonferenz wurde dieses Spannungsfeld diskutiert. Wie kdnnen Schulen und
Einrichtungen der aulRerschulischen Jugendbildung einander besser erganzen und unterstit-
zen? Wie kdnnen die Potenziale beider Bereiche in Erfurt miteinander verkniipft werden?
Welche neuen Formen der Kooperation sind dafir notwendig? Welche positiven Beispiele
gibt es? Und: Welche Konsequenzen hat das eigentlich fur die Erfurter Kinder und Jugendli-
chen? Haben Sie nach einem ganztagigen Schultag noch Lust und Zeit, Bildungsangebote im
Jugendhaus oder im Jugendverband zu nutzen?

In Workshops erarbeiteten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Faktoren, die eine Koopera-
tion zwischen beiden Bereichen beférdern kénnen, aber auch Schwierigkeiten, die damit ver-
bunden sind. So sei es wichtig, die gegenseitigen Vorurteile abzubauen und die pddagogische
Praxis besser aufeinander abzustimmen. Ein neues, umfassendes Verstandnis fur Bildung sei
dabei Voraussetzung, um die Bildungschancen fir alle Kinder und Jugendlichen zu verbes-
sern.

Die Ergebnisse der Veranstaltung flieBen in die Debatte fur das "Leitbild fur ein kind- und
jugendgerechtes Erfurt 2020" ein, das derzeit vom Jugendamt gemeinsam mit den Akteuren
des Kinder- und Jugendforderplanes entwickelt wird.



Programm

09:00 Uhr

09:30 Uhr

10:00 Uhr

12:00 Uhr

14:00 Uhr

Ankunft und Anmeldung
BegriiBung

Heike Taubert, Thiringer Ministerin fiir Soziales, Familie und Gesundheit
Dr. Werner UngewiR, Stadtverwaltung Erfurt, Leiter Amt fir Bildung

AuRerschulische Jugendbildung an der Schule - ein Widerspruch?
Streitgesprach mit Vertreterinnen und Vertretern aus Schule, Jungendarbeit
und Politik

Es diskutierten: Eric KieRling (Music College Erfurte.V.), Dr. Marion Malz (Thu-
ringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur), Denny Méller (Stadt-
rat und Jugendhilfeausschuss), Falko Stolp (Stattliche Regelschule 25 Erfurt)
Workshops

Workshop 1: Ganztagsschule contra aulerschulische Jugendbildung?

Workshop 2: Abgestimmte Angebote formalen und non-formalen Lernens im
Sozialraum?

Workshop 3: Wir brauchen die Eltern, brauchen die Eltern uns?
Workshop 4: Wie lernen Jugendliche Mitgestaltung?

Workshop 5: Uberfordert die Medienentwicklung Piddagoginnen und Pidago-
gen?

Zusammenfassung der Workshopergebnisse und Schlusswort

Gesamtmoderation: Marc Neblung, freier Journalist



GruRworte

Bildungsstadt Erfurt

Mit Bildu

Heike Taubert
Thuringer Ministerium fur Soziales, Familie und
Gesundheit

Ministerin Taubert er6ffnete die Veranstaltung mit einem Statement zu gemeinsamer Ver-
antwortung von schulischen und aulerschulischen Partnern zugunsten der Bildungswege
Thuringer Schilerinnen und Schiler. So sei es wichtig, Lernrdume und Angebote zu vernetzen,
um die Adressaten flr Bildung zu erreichen. Es gelte, alle Beteiligten flreinander zu sensibili-
sieren und zu zeigen, dass sowohl Jugendbildung in der Schule, als auch Bildungsarbeit au-
Berhalb der Schule umsetzbar sind. Bildungsarbeit als Erlebnisarbeit zu sehen und dabei auf
die Bedirfnisse von Region und Jugend zu achten sei und bleibe Grundeinstellung fir erfolg-
reiche Bildungskooperationen.

fildungsstadt Erfurt

Mit Bildu

Dr. Werner Ungewif
Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Amtsleiter Ungewill betonte in seiner BegriRung den starken Zusammenhang zwischen klas-
sischer schulischer Bildung und non-formalen Lernraumen. Auch er sprach die beiderseitige
soziale Vernetzung an. Konkurrenzdenken im Hinblick auf Bildung misse ausgerdaumt wer-
den, um Bildungsangebote passgenau anbieten zu kénnen. Dabei hatten sowohl die Schule,
als auch der aulRerschulische Bildungsbereich entsprechende Potenziale, welche genutzt wer-
den mussten. Viele Hirden missten gemeinsam bewadltigt werden, was nicht zuletzt auch die
finanziellen Aspekte von Bildung betreffe.



Streitgesprach: AuRerschulische Jugendbildung an der Schule - ein Widerspruch?

Eingangsstatements:

Eric KielRling, Music College Erfurte. V.
"Der Bildungsauftrag der Jugendarbeit wird von der Schule noch nicht erkannt."

Dr. Marion Malz, Thiringer Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur
"Flreine gelingende Zusammenarbeit von Schule und Jugendhilfe habe ich noch kein echtes
Hindernis gefunden."

Denny Moller, Stadtrat und Jugendhilfeausschuss

"Die Jugendarbeit ist immer auch Ausdruck einer gesellschaftlichen Anerkennung der eigen-
standigen Phase Jugend. Dafiir sind spezifische Raume und Methoden, aber auch eine Forde-
rung notwendig."

Falko Stolp, Staatliche Regelschule 25 Erfurt
"Das Leben ist eine Ganztagsschule. Denn Lernen geht uns alle an - und das ein Leben lang.

Dafir braucht auch die Schule viele 'Zulieferbetriebe'.

Erfurt

ANDESHAUPTSTOT
THORNGEN

Rildungsstadt Erfurt

Foto von links nach rechts:
Denny Méller, Marc Neblung, Eric Kiel8ling, Falko Stolp, Marion Malz



Untereinander und spater mit Beteiligung des Publikums diskutierten und argumentierten
Frau Malz und die Herren Méller, KielBling und Stolp angeregt. Die Basis bildete dabei die An-
nahme, dass die Schule einen ganz spezifischen Bildungsauftrag hat und die Jugendarbeit
eher die Plattform zum Ausprobieren gibt. Dennoch sind sie gemeinsam Dienstleister fur die
Bildung der Kinder und Jugendlichen.

Zusammenarbeit, Vernetzung, gegenseitiges Profitieren, Unterstiitzung und Qualitat sind nur
einige Stichworte, die im Gesprdch genannt wurden. So fanden Schule und Jugendbildung
meist in ein und demselben Sozialraum statt und bediirften deswegen auch ganz spezieller
und verbindlicher Absprachen und Kooperationen, um anspruchsvolle Bildungsangebote um-
zusetzen.

Auch der Ausbau der Ganztagsschule wird die Bedeutung der aulRerschulischen Jugendbil-
dung nicht mindern.Dartiber hinaus stellt sich den Pddagoginnen und Padagogen der prakti-
schen Jugendarbeit taglich die Frage: Wo sind Bildungspotenziale ungenutzt und wo kénnen
diese ungenutzten Potenziale sichtbar gemacht werden?

Um dies zu erkennen, sind Strukturen notwendig. Strukturen, die in der Jugendarbeit und zu-
nehmend auch in der Schule eine individuellere Forderung der Jugendlichen und deren Be-
dirfnissen ermoglichen, so die Diskutierenden.

Ein weiterer Aspekt, der benannt wurde, sind die gesellschaftlichen Veranderungen und da-
mit auch die veranderten Rahmenbedingungen, in denen sich eine Bildungsbiographie ab-
spielt. Um diese erfolgreich zu gestalten, wurden verschiedene Faktoren benannt: lebenslan-
ges Lernen, motiviertes Personal, Einbeziehung von Jugendlichen und Elternhaus, Finanzie-
rung, Ausstattung. Die Akteure selbst entscheiden letztlich darlber, ob es ein Widerspruch ist,
dass verschiedene Bereiche zusammen arbeiten. Kiinftig muss die Aufgabe darin bestehen,
sich noch besser abzusprechen. Dafiir fehlten momentan allerdings die Instrumente.




Ein Losungsansatz, der angesprochen wurde, kdnnen Planungsgesprache in den entsprechen-
den Planungsrdumen sein, welche nicht nur auf Amtsebene oder in Ausschissen stattfinden
durften. Vielmehr zwischen den Partnern vor Ort. Partnerschaften miissen wachsen, aber sie
brauchen verbindliche Rahmenbedingungen einer systematischen, nicht nur problemorien-
tierten Zusammenarbeit. Dieser Zusammenarbeit stehen dabei nicht nur unterschiedliche
Arbeitsauftrage und Verdienstmoglichkeiten im Weg, sondern vor allem die fehlende Akzep-
tanz fur eine Kooperation auf Augenhdhe. Es braucht eine Kultur der gegenseitigen Anerken-
nung, so der Konsens.

AuRerschulische Jugendbildung in der Schule wurde im Streitgesprdch nicht generell als Wi-
derspruch gesehen. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Gesprdches waren sich in meh-
reren Punkten abschlieBend einig:

»  Bildung muss miteinander gestaltet werden, nur so kann eine einheitliche Chance auf
Bildung aller Kinder und Jugendlichen gewahrleistet werden.

»  Gemeinsame Wege mussen gestarkt, gesetzlich verankert und deren Wichtigkeit aner-
kannt werden, so konnen alle Akteure Hand in Hand arbeiten und ein gemeinsames
Ziel verfolgen.

»  Esgehtum junge Leute, Kinder und Jugendliche. Es geht um Bildung und Bildungszu-
gang. Und beides findet Beachtung, sowohl in der Schule, als auch in der auRerschuli-
schen Bildung. Der gegenseitige Respekt beider Akteure spielt dabei eine groRRe Rolle.



Zusammenfassung der Workshops

Workshop 1: Ganztagsschule contra auRerschulische Jugendbildung?
1

N i
!
\——lp

/,‘

T :&! di;

Fihrt die Starkung der Ganztagsschule zu einer Schwachung der auRerschulischen Jugendbil-
dung? Gesetzliche Vorgaben und bildungspolitische Positionen scheinen ein Entweder-Oder
zu beférdern. Welche Gestaltungsmoglichkeiten rdumen die gesetzlichen Vorgaben Schulen
und Einrichtungen/ Projekten der auRerschulischen Jugendbildung dennoch ein? Wo bedarf es
in der fachpolitischen Debatte anderer Akzentsetzungen, um durch die Weiterentwicklung
der Ganztagsschulen nicht die auRerschulische Bildung in Frage zu stellen?

Moderation: Dr. Marion Malz, Thiringer Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur
Denny Méller, Stadtrat und Jugendhilfeausschuss

Diskussionsschwerpunkte

Die Teilnehmenden des Workshops betonten gezielt, dass die pddagogischen Ansdtze im
Ganztagsschulbereich und in der auRerschulischen Jugendbildung unterschiedlich sind, auch
wenn beiden gleichwohl ein gemeinsamer Bildungsbegriff zugrunde liegt. Die institutionelle
Trennung zwischen Schule und Jugendhilfe wurde erlautert und diskutiert und dartiber hin-
aus auch der Unterschied zwischen einer Ganztagsschule und einer Schule mit angeglieder-
tem Hort geklart. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Thematisierung der Rollenbilder und
Rollenverstandnisse der im Arbeitsfeld beteiligten Akteure, sowie die Auswirkungen auf de-
ren (Zusammen-)arbeit.

Ausgewdhlte Schlisselaussagen

»  Ganztagsschule ist Etikettenschwindel!

»  Dieunterschiedlichen padagogischen Ansdtze sind veraltet — wir brauchen ein ge-
meinsames padagogisches Verstandnis!

»  Die auRerschulische Jugendarbeit ist als ein pluralistisches Arbeitsfeld mit unter-
schiedlichsten, im Wettbewerb zueinander stehenden Institutionen zu verstehen.

» Die Werte und Zielvorstellungen von Schule und auBerschulischer Jugendarbeit diffe-
rieren.

> DieRolle der schulbezogenen Jugendsozialarbeit muss Uberdacht werden.

»  Schule braucht ein dialogisches System analog zur Jugendhilfe.



Ergebnisse mit Bezug zum "Leitbild flr ein kind- und jugendgerechtes Erfurt 2020"

Die Debatte um ein entsprechendes Leitbild sollte im Ergebnis des Workshops vor allem auf
akteursbezogene Transparenz und deren Verankerung achten: Informationen zu Ressourcen-
quellen nutzbar machen, beteiligte Gremien (Stadtrat, Ausschiisse, Schulkonferenz, Planungs-
raumkonferenz, Steuerungsgruppe Qualitdt etc.) rechtzeitig und zielgenau informieren und
Arbeitsauftrage abstimmen. Darliber hinaus ware es sinnvoll, Strukturen so zu schaffen und
zu unterstitzen, dass sich diese auf einen Planungsraum beziehen.

Ganztagsschule und auBerschulische Jugendbildung kdnnten gemeinsam von bestehenden
Ressourcen profitieren, z. B. indem Kooperationen beziiglich Raumnutzung abgeschlossen
werden.

Offene Fragen als Ergebnis des Workshops

»  Beider Gemeinsamkeit des Bildungsbegriffs von Schule und auRerschulischer Jugend-
bildung und den Anforderungen an eine kommunale Bildungslandschaft stellt sich die
Frage, ob es ein neues, gemeinsames padagogisches Konzept fur Schule und Jugendhil-
fe braucht.

» Ist die auf pddagogischen Grundannahmen beruhende institutionelle Trennung zwi-
schen Schule und Jugendhilfe noch zeitgemdR und ist diese dienlich oder hinderlich
fir kommunale Bildungslandschaften?

»  Wie kdnnen Ganztagsschulangebote langfristig als Dienstleistung fur Kinder und Ju-
gendliche gesichert werden?

Zusammenfassung
Ganztagsschule muss nicht contra auRerschulische Jugendbildung stehen, im Gegenteil.
Durch die Verbesserung und Schaffung gemeinsamer Strukturen kann der Bildungsauftrag

ressourcenlbergreifend umgesetzt und qualitativ untermauert werden. Dabei gilt es, ein Fo-
rum zu finden, um sich gegenseitig zu informieren, zu vernetzen und aufeinander zuzugehen.

Workshop 2: Abgestimmte Angebote formalen und non-formalen Lernens im Sozialraum?

Was aus Sicht von Einrichtungen getrennte Welten sind, erleben Jugendliche als einen Sozial-
raum - Wohnung, Schule, Jugendhaus oder Sportverein. Sollten Lernangebote deshalb nicht
starker miteinander verkniipft werden, um ihre Wirksamkeit zu erhéhen? Welche Rahmenbe-
dingungen sind dafur notwendig und was steht einer engen Zusammenarbeit zwischen der
Schule und der auBerschulischen Jugendbildung im Weg? Welche positiven Erfahrungen gibt
esin Erfurt?
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Moderation: Rosemarie Lihmann, Evangelische Regelschule Erfurt
Eric KieRBling, Music College Erfurte. V.

Diskussionsschwerpunkte

Die Teilnehmenden setzten sich hauptsachlich mit den Angeboten auseinander, die Kindern
und Jugendlichen in einem Sozialraum vorgehalten werden sollten. AuBerschulische Angebo-
te missen demnach nicht nur Berticksichtigung im Kinder- und Jugendférderplan finden, son-
dern auch im Schulalltag integriert sein. Nicht zu vergessen ist dabei, dass diese Angebote
freiwillig bleiben, die Auswahl sensibel nach Interessen- und Bedurfnislage geschieht und
Kinder und Jugendliche durch diese Angebote die Moglichkeit des Ausprobierens haben. Kri-
tisch diskutiert wurde, ob die Ganztagsschule die selbstbestimmte Gestaltung der Freizeit
einschrankt und ob die unterschiedlichen padagogischen Ansatze im schulischen und auRer-
schulischen Kontext wertgeschdtzt werden.

Ausgewadhlte Schiusselaussagen

»  Die Ganztagsschule braucht Partner, um ihrem Anspruch gerecht zu werden.

»  Esfindet eine Kolonialisierung der Freizeit von Jugendlichen durch die Ganztagsschu-
le statt. Freirdume fur Jugendliche missen bestehen bleiben.

»  Angebote sollten niedrigschwellig sein, um die Motivation zu steigern, daran teilzu-
nehmen.

» Die Arbeit der Pddagoginnen und Padagogen muss noch starker angebotsorientiert
sein. Wie kdnnen Kinder und Jugendliche bei den Themen unterstitzt werden, die sie
interessieren?

Ergebnisse mit Bezug zum "Leitbild fir ein kind- und jugendgerechtes Erfurt 2020"

Um Angebote des formalen und non-formalen Lernens im Sozialraum besser aufeinander ab-
stimmen zu kénnen, muss laut Diskussion im Workshop vor allem die Kooperation beider
Lernrdume gefordert und festgeschrieben werden. Diese Kooperation sollte allerdings von
Freiwilligkeit und Motivation gepragt sein. Zusammengehorigkeitsgefihl sowie eine gegen-
seitige Wertschatzung kdnnen durch gemeinsame Themen und Projekte gestdrkt und so struk-
turelle Grenzen Giberwunden werden. Um dies zu gewadhrleisten, misste in dem Leitbild die
personelle Kontinuitat und die Moglichkeit institutionsiibergreifender Zusammenarbeit
festgeschrieben werden. Jugendliche missen aus der Schule heraus ihren Sozialraum kennen
lernen kdnnen und wissen, welche Angebote mit welchen Personen umgesetzt werden. Eine
Losung dafur kdnnte die Implementierung eines Sozialraummanagements sein, welches un-
terstitzend ein gemeinsames Netzwerk aufbaut und pflegt.

Zusammenfassung
Einrichtungen der formalen und non-formalen Bildung kénnen in einem Sozialraum gleich-
zeitig voneinander profitieren und damit den Sozialraum bereichern, wenn beide Seiten ein-

ander wertschdtzend begegnen, kooperieren und tber die Strukturgrenzen hinaus im Sinne
der Kinder und Jugendlichen zusammenarbeiten.
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Workshop 3: Wir brauchen die Eltern, brauchen die Eltern uns?

Elternarbeit in den Schulen und in der Jugendarbeit erfolgt unter verschiedenen Aspekten,
und doch geht es hier wie dort um dieselben Kinder. Wie kénnen beide Bereiche mit Eltern
zusammenarbeiten? Welche Stolpersteine gibt es zu beachten, welche Chancen hat eine sol-
che Zusammenarbeit?

Moderation: Annett Kindler, Amt fir Soziales und Gesundheit
Guido Vogel, Kreiselternsprecher

Diskussionsschwerpunkte

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer konzentrierten sich in der gemeinsamen Diskussion
zundchst auf die Zusammenarbeit und den Informationsaustausch zwischen Schule und Ju-
gendarbeit. Daflir gibt es keine festen Strukturen. AuRerdem wurde festgestellt, dass jede
Einrichtung der Jugendarbeit einen anderen Informationsbedarf hat. Schule steht als Pflicht-
aufgabe den freiwilligen Aufgaben der Jugendhilfe entgegen, verfliigt aber iber ein etablier-
tes System der Vertretung und Einbindung von Eltern. Die Transparenz von Angeboten ist
wichtig, um gegenseitig von Moglichkeiten und Kooperationen zu erfahren und diese zu nut-
zen. Elternvertretungen konnen das unterstitzen, indem sie ihre Mailverteiler auch fir Infor-
mationen der Jugendarbeit zur Verfiigung stellen.

Ausgewadhlte Schlusselaussagen

»  Zusammenarbeit wird durch Personen getragen. Wo es Schulsozialarbeiter gibt, funk-
tioniert die Zusammenarbeit zwischen Schule und Jugendarbeit besser als dort, wo es
sie nicht gibt.

> Bestimmte Eltern erreicht man einfach nicht, damit muss man sich abfinden.

»  Schule undJugendarbeit sollten sich nicht als Konkurrenz begreifen.

Ergebnisse mit Bezug zum "Leitbild flr ein kind- und jugendgerechtes Erfurt 2020"

Als zentraler Punkt in der Diskussion wurde die Notwendigkeit der engeren Zusammenarbeit
zwischen Schule, Jugendarbeit und Eltern thematisiert. Dabei scheinen themenbezogene Zu-
sammenarbeit und institutionenibergreifende Angebote besonders erfolgversprechend. Die
Institutionen missten mehr voneinander wissen, um die Arbeit starker an den Bedirfnissen
und Fahigkeiten/Fertigkeiten der Kinder und Jugendlichen ausrichten zu kénnen. Man kénne
die Zusammenarbeit z. B. iber Kooperationsvereinbarungen und gegenseitiges Kennenlernen
der Einrichtungen verbessern. Schule und Jugendarbeit missten sich auf Augenhdhe begeg-
nen.
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Als weiterer Punkt wurden die Rolle der Eltern und die Wichtigkeit der Elternarbeit in Schule
und Jugendarbeit genannt. Es ist notwendig, Eltern starker fiir die Entwicklung ihrer Kinder zu
interessieren und einzubinden. Dabei sollte der Fokus auf Familien mit Problemlagen gelegt
werden. Hier kann die Schule als Bindeglied zur Jugendarbeit fungieren, da es in Jugendarbeit
keine gesetzlichen Vorgaben zur Zusammenarbeit mit Eltern gibt. Elterngesprache auch au-
Berhalb der Schule (z. B. in Raumlichkeiten der Jugendarbeit) zu fihren, kann eine Méglichkeit
sein, um Eltern die aulerschulische Jugendbildung vorzustellen.

Auf der anderen Seite gibt viele Angebote der auRerschulischen Jugendarbeit, die von der
Schule nicht wahrgenommen werden. Das liegt unter anderem an fehlender Transparenz iiber
das breite Angebotsspektrum und am mangelnden Informationsfluss. Welche strukturelle
Verbindung gibt es und kann die Elternvertretung ein Bindeglied zwischen Schule und Ju-
gendarbeit sein? Hier wurde die Idee gedulert, auch Elternvertreter kdnnen als Multiplikato-
ren fur die Angebote tatig werden.

Offene Fragen als Ergebnis des Workshops

> Welche strukturellen Verbindungen gibt es bzw. missten geschaffen werden, um die
Zusammenarbeit der Institutionen zu verbessern?

> Welchen Beitrag konnen Elternvertretungen leisten, um die Zusammenarbeit zwi-
schen Schule und Jugendarbeit zu verbessern?

Zusammenfassung
Im Workshop gab es einen starken Diskussionsbedarf zur Zusammenarbeit zwischen Schule
und Jugendarbeit, unter Beachtung der Elternarbeit. Zusammenarbeit muss abgestimmter,

transparenter, offener, institutionsiubergreifend gestaltet werden. Die Arbeit auf Augenhdhe
spielt dabei eine ganz wesentliche Rolle.

Workshop 4: Wie lernen Jugendliche Mitgestaltung?

o

Formen der Partizipation und Beteiligung kdnnen von Kindern und Jugendlichen in vielfalti-
ger Weise erlebt werden. Insbesondere Jugendverbande und Jugendhduser sind Orte, an denen
praktische Erfahrungen gesammelt werden kénnen. Wie kdnnen Schulen von diesen Erfah-
rungen der Jugendlichen profitieren? Was kann auRerschulische Bildung an Methoden, Res-
sourcen und Beratung zur Verfligung stellen, um die Schulen hier zu unterstiitzen?

Moderation: Lutz Gruber, Stadtjugendring Erfurte. V.
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Diskussionsschwerpunkte

Die erste Frage, die zur Diskussion gestellt wurde war: Wie kdnnen Schulen von Erfahrungen
der Jugendlichen an der Beteiligung von Entscheidungsprozessen aus Jugendverbanden und
Jugendhdusern lernen? Wo gibt es tiberhaupt Méglichkeiten der Mitgestaltung fir Jugendli-
che in der Schule? Das aktuelle Schulgesetz rdumt Schiilerinnen und Schilern kaum Méglich-
keiten zur Mitgestaltung ein. Im Gegensatz hierzu wird Mitgestaltung und Partizipation in
Jugendverbanden und Jugendhdusern eingefordert. In der Schule kommt es dadurch oft zu
Frust und Demotivation.

Daraus entwickelte sich die ndchste Frage: Wie kann Schilermitwirkung (§9 ThiirSchulO) in
Schule erlebbar gemacht werden? Dass sich meist dieselben Jugendlichen zu Klassen- und
Schilersprechern wahlen lassen, wird als Problem gesehen. Hier kdnnte die Jugendverbands-
arbeit unterstitzend wirken. Um diese Kooperation zu ermdglichen, miissen Akteure der au-
Berschulischen Jugendbildung und Schulen miteinander agieren und kommunizieren. Dafir
mussen Informationen untereinander besser selektiert und abgestimmt und vor allem an die
Jugendlichen selbst herangetragen werden. Nur so werden Kooperationen umgesetzt, die fir
dieJugendlichen gewinnbringend sind.

Ausgewadhlte Schlusselaussagen

»  Das Schulklima ist ausschlaggebend, um Freirdume fir die Mitgestaltung von Jugend-
lichen zu schaffen. Dies wiederum ist abhdngig von einzelnen Akteuren.

»  Sowohlin Schule als auch in auRerschulischer Jugendbildung muss eine Personalstelle
geschaffen werden, die Jugendliche in Prozessen der Mitgestaltung begleitet, berdt, an
Verantwortliche weiterleitet und letztlich auch wertschatzt.

» Die auRerschulische Jugendbildung ist ein wichtiger Ort, an dem Jugendliche Verant-
wortung und Mitbestimmung lernen, aus ihrer passiver Rolle schliipfen und ihre Per-
sonlichkeit entwickeln kdnnen. Das muss auch auf den Schulalltag tibertragen werden.

Ergebnisse mit Bezug zum "Leitbild flr ein kind- und jugendgerechtes Erfurt 2020"

Jugendliche kénnen Mitgestaltung in der Schule nur lernen, wenn sich diese dafiir 6ffnet und
auch bisher ,unbequeme® Strukturen und Methoden zulasst. Diese Prozesse miissen in den
Schulalltag integriert werden, um den Jugendlichen die bendtigte Zeit dafir zur Verfligung zu
stellen. Schulen kénnten dabei von den Erfahrungen der Jugendverbande und Jugendhduser
lernen.

Ist eine Form der Mitgestaltung gewahrleistet, sollte daflir auch Wertschatzung ausgespro-
chen werden. Entscheidungen von Akteuren miissen somit ernst genommen und verankert
werden. Politik und Verwaltung missen Ressourcen (finanzielle, personelle, ideelle etc.) in
den Schulen und der Jugendhilfe bereit- und sicherstellen, damit partizipatorische Prozesse
umgesetzt werden kdnnen. Entsprechend muss die Kommune diese Ressourcen sichern und
die Kommunikation unter Akteuren der schulischen und auRerschulischen Jugendbildung
fordern.
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Zusammenfassung

Auch in diesem Workshop wurde sehr viel Wert auf die Kooperation der Akteure Schule, au-
Berschulische Institution und Eltern gelegt, um das Thema Mitgestaltung umsetzen zu kon-
nen. Fireine gelingende Mitgestaltung bendtigen Jugendliche verbindliche Zusagen, Gestal-
tungsraume und Moglichkeiten der Partizipation. Dies alles gilt es in entsprechenden gesetz-
lichen und verbindlichen Absprachen zu berticksichtigen.

Workshop 5: Uberfordert die Medienentwicklung Pddagoginnen und Pddagogen?

Vor dem Hintergrund der Entwicklung von Medien und Technik sind Kinder und Jugendliche
in der Regel viel anwendungsversierter als Erwachsene. Wie mussen sich Methodik und The-
men der formalen und non-formalen Bildung verandern, um dem Rechnung zu tragen? Was ist
notwendig, um diese Entwicklung nicht als Bedrohung zu betrachten, sondern als Chance zu
nutzen? Wie kénnen Einrichtungen der aulRerschulischen Jugendbildung und Schulen ihre
Ressourcen blindeln?

Moderation: Dr. Ursula Rumpf, Thiringer Institut fir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwick-
lung und Medien
Dr. Martin Ritter, Thiringer Landesmedienanstalt

Diskussionsschwerpunkte

Die Teilnehmenden waren sich einig, Kinder und Jugendliche sind in der Regel anwendungs-
versierter als Erwachsene. Jugendarbeit hat durch ihr projektférmiges Planen die Méglichkeit,
viel ndher aktuelle Entwicklungen der Medienarbeit aufzugreifen. Hier bieten sich Anknup-
fungspunkte zwischen Schulen und auRerschulischen Partnern, die starker genutzt werden
kénnen. Schulen sind zwar individuell vernetzt, aber je nach Umgebung der Schule sind die
Netzwerke verschieden stark und qualitativ ausgebaut. Braucht es Strukturen, in die Schulen
eingebettet sind und so Netzwerkarbeit erleichtert wird? Sollte es Raum fir gemeinsame
Treffen von Schulen und aulRerschulischen Institutionen fiir einen Austausch geben oder liegt
ein Vorteil in individuellen Gesprachen?

Positiv wurde gesehen, dass in den bisherigen Kinder- und Jugendforderplanen der Stadt Er-
furt und des Landes Thiiringen die Bedeutung von Medien und deren Vermittlung beriicksich-
tigt wird, aber was wird davon realisiert? Ein Grundstock an Medienprojekten ist vorhanden,
sollte aber weiter ausgebaut werden. Dabei steht die Realitdt der Spontaneitat im Weg: au-
Berschulische Angebote muissen schneller und unkomplizierter an Schulen realisiert werden
kdnnen, Planungszeitrdume sind ungleich, Antrage sind unflexibel und aufwendig.
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Ausgewadhlte Schlusselaussagen

> Die Medienwelt von Kindern und Jugendlichen muss als deren Lebenswelt anerkannt
werden, der medienbestimmte Alltag und die mediasierte Gesellschaft sind Realitat.

> Nicht nur der verantwortungsvolle Umgang mit Medien muss vermittelt werden, son-
dern vielmehr miissen aktuelle Medien auch im schulischen Kontext eingesetzt wer-
den.

» Die Transparenz liber Angebote aulRerschulischer Partner ist unzureichend. Umgekehrt
haben diese selten Gelegenheit, ihre Angebote in Schulen vorzustellen

> Medienerziehung beginnt im Elternhaus.

> Im Schulsystem sind Strukturen und verbindliche Regelungen bezliglich Medienkom-
petenz und Medienentwicklung vorhanden. Im Ubergang Schule/auRerschulischer Be-
reich und Schule/Eltern sowie im Bereich der Kindertagesstatten sind die Strukturen
defizitar.

Ergebnisse mit Bezug zum "Leitbild flr ein kind- und jugendgerechtes Erfurt 2020"

Der Kinder- und Jugendfdrderplan ist ein starres Element, so dass nicht etablierten Partnern
Grenzen im Planungszeitraum gesetzt werden und demzufolge Angebote nicht situativ bean-
tragt und vermittelt werden kdnnen. Ein Instrument zur Flexibilisierung kénnen Projektaus-
schreibungen fiir auBerschulische Institutionen sein, welche den Laufzeiten und Antragsmo-
dalitaten von Schulen angepasst werden. Das Leitbild sollte beinhalten, dass der Zugang zu
den vielfaltigen Angeboten aulRerschulischer Partner auch im Kontext von Schulen erméglicht
wird und moglichst niederschwellig ist.

Gleichzeitig mussen aber auch solche Kriterien fur die Férderung auBerschulischer Partner
festgeschrieben werden wie Technikkompetenz, Medienkompetenz, technische Ausstattung,
methodisch-didaktische Kompetenzen, Nachhaltigkeit. Projektideen miissen zwingend ziel-
gruppenbezogen sein. Kinder und Jugendliche missen in diesem Zusammenhang als Experten
anerkannt werden und in den Entstehungsprozess des Leitbildes eingebunden sein. Um
Kooperationen nachhaltig zu sichern, wird eine festgeschriebene Verantwortlichkeit gefor-
dert, die z. B. auf kommunaler Ebene verankert werden kann (Kommunales Bildungsmanage-
ment).

Zusammenfassung

Schule und externe Partner sind bei der Vermittlung von Medienkompetenz Partner, die sich
einander erganzen mussen. Momentan besteht bei der Umsetzung von medienpddagogischen
Angeboten ein Ressourcenproblem. Die Relevanz des Themas wird an Schulen immer mehr
erkannt, allerdings gibt es zu wenige aulRerschulische Anbieter, die bei der Umsetzung des
Themas unterstitzen kdnnen. Personal und Finanzierung muissen an dieser Stelle fur ein er-
folgreiches Gelingen erhdht werden.
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Zusammenfassung:
Ergebnisse mit Bezug zum "Leitbild fir ein kind- und jugendgerechtes Erfurt 2020"

Die Workshops haben unter anderem das Ziel verfolgt, Gedanken zu entwickeln, die in das
zukilinftige "Leitbild fur ein kind- und jugendgerechtes Erfurt 2020" aufgenommen werden.
Viele Forderungen und Anregungen haben sich in den Diskussionsrunden Gberschnitten und
kénnen auf die folgenden Kernaussagen komprimiert werden:

Verbindliche Zusammenarbeit

»  Schule und auRerschulische Jugendbildung muiissen sich auf Augenhdhe begegnen und
verbindliche Absprachen beziiglich Kooperation, Informationsfluss und Arbeitsauftra-
ge treffen.

»  Themenbezogene Zusammenarbeit und institutionenibergreifende Angebote sind be-
sonders erfolgversprechend.

»  Die Elternarbeit muss in beiden Institutionen gestarkt werden. So kdnnen Elternver-
treter als Multiplikatoren fur die Angebote tatig werden, Eltenvertretungen kénnen
ein Bindeglied zwischen Schule und Jugendeinrichtung sein, Elterngesprache kdnnen
in Radumen abseits der Schule stattfinden.

»  Projektideen missen zwingend die Interessen der Zielgruppen aufgreifen. Kinder und
Jugendliche missen in diesem Zusammenhang als Experten anerkannt werden und in
den Entstehungsprozess des Leitbildes eingebunden sein.

Einheitliche Planungszeitrdume

»  Planungszeitraume von schulischen und auRerschulischen Einrichtungen missen ver-
einheitlicht werden.

> DerKinder-und Jugendforderplan ist ein starres Element, sodass nicht etablierten
Partnern Grenzen im Planungszeitraum gesetzt werden. Flexible Projektausschreibun-
gen, deren Laufzeiten und Antragsmodalitdten einander angepasst werden, sind sinn-
voll.

Ubergreifende Ressourcen

»  Ressourcen wie Personal, Raume, Ausstattung sollten gemeinsam nutzbar und
beantragbar sein.

»  Personelle Kontinuitat und die Moglichkeit institutionsiibergreifend zusammenzuar-
beiten, miissen festgeschrieben werden.

Nachhaltiges Netzwerk

> Implementierung eines Sozialraummanagements, welches unterstitzend ein gemein-
sames Netzwerk aufbaut und pflegt, ist sinnvoll.

»  DielInstitutionen mussen mehr voneinander wissen, um die Arbeit weg von den Eigen-
interessen der Einrichtungen stdarker an den Bedirfnissen, Fahigkeiten und Fertigkei-
ten der Kinder und Jugendlichen ausrichten zu kénnen. Daflr braucht es eine zentrale
Informationsplattform.

» Um Kooperationen nachhaltig zu sichern, wird eine festgeschriebene Verantwortlich-
keit gefordert, die z. B. auf kommunaler Ebene verankert ist (Kommunales Bildungs-
management).

17



Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Name

Abramowski, Martin
Ackermann, Stefi
Barthel, Andreas
Bennewitz, Sandra
Buch, Annemarie
Drdger, Stefan
During, Jens

ELR, Tobias
Federwisch, Stefan
Flurschitz, Uwe
Fodisch, Heike
Forthaus, Thomas
Fuchs, Annegret
Fuckel, Constanze
Gallus, Izabella
Gehre, Maria
Gopfert, Birgit
Grosch, Dana
GroBheim, Antje
Gruber, Lutz
Haake, Anette
Hajdukovic, Boris
Hal, Torsten
Helbing, Iris
Herrmann, Sabrina
Hildesheim, Petra
Hofer, Veronika
Hopfgarten, Olaf
Imhof, Marlis
Irrgang, Ulrike

Dr. Kahler, Lenore
Kastner, Grit
Kepeschziuk, Nils
Kielling, Eric
Kindler, Annett
Klatte, Christian
Klauke, Christina
Klecha, Antje
Kodura, Kristin
Kornmann, Jurgen

Kretschmer, Christiane

Lange, Mandy
Lange, Johannes
Lemmer, Joachim
Lepa, Rick
Leuschel, Matthias
Lot, Alice

Institution

Thuringer Nachhaltigkeitszentrum

Staatliches Gymnasium 4, Heinrich-Hertz-Gymnasium Erfurt
Freier Rundfunk Erfurt Internationale. V.

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

IMAGO - Kunst- und Designschule e. V.

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Stadtverwaltung Erfurt, Umwelt- und Naturschutzamt
Jugendhaus "Erfurter Briicke"

Grundschule am Steigerwald Erfurt Staatliche Grundschule
Regenerative Energiesystem & Containerbau GmbH
Stadtverwaltung Gera, Fachdienst Kinder- und Jugendhilfe
Ortsjugendwerk der AWO Erfurt

keine Angabe

IMAGO- Kunst- und Designschule e. V.

Internationaler Bunde. V.

Arbeit und Leben Thiiringen

Ulrich-von-Hutten-Schule Erfurt, Staatliche Regelschule
Jugendweihe Erfurte. V.

Staatliches Schulamt Mittelthiringen

Stadtjugendring Erfurte. V.

Ernst-Benary-Schule, Staatliche Berufsbildende Schule 5 Erfurt
freier Fotograf

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Neue Arbeit Thiringene. V.

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Perspektive. V.

Jugendweihe Erfurte. V.

Stadtverwaltung Erfurt, Jugendamt

Stadtverwaltung Erfurt, Kulturdirektion

Freier Rundfunk Erfurt Internationale. V.

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Music College Erfurte. V.

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fir Soziales und Gesundheit
Ernst-Benary-Schule, Staatliche Berufsbildende Schule 5 Erfurt
Stadtverwaltung Erfurt, Stadt- und Regionalbibliothek
Aktiv-Schule Erfurt

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Staatliches Gymnasium 6, Kénigin-Luise-Gymnasium Erfurt
Sinn-Stiftung

Fachhochschule Jena

Stiftung Bildung fir Thuringen

Regenerative Energiesysteme & Containerbau GmbH
Stadtverwaltung Erfurt, Jugendamt

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Internationaler Bunde. V.
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Name

Ludwig, Konrad
Lihmann, Rosemarie
Lineburger, Ulrike
Dr. Malz, Marion
Marold, Marit
Maschke, Anne-Katrein
Meier, Heike

Mobus, Anna-Renate
Moéller, Denny
Mbller, Michael
Morgenroth, Tina
Miller, Katarina
Miller, Jasmin
Miller, Joachim
Neblung, Marc
Opolka, Ines
Osmann, Elvira
Pfeifer, Carolin
Pleitz, Anja

Plottner, Christoph
Pohland, Annett
Proger, Katrin

Putz, Thomas
RauchfuR, Verena
Reichmann, Manuela
Reuter, Denis

Dr. Ritter, Martin

Dr. Rumpf, Ursula

Sachse, Carsten
Sann, Gisela
Schdpe, Janette
Schaub, Natalie
Schellhorn, Torsten
Schindler, Tina
Scholz, Verena
Schuster, Birgit
Seyfarth, Peter
Sommerfeld, Franz
Stadter, Peter
Stolp, Falco
Taubert, Heike
Thirbeck, Jens
Dr.Ungewil}, Werner
Vogel, Guido
Voigt, Peter
Warias, Bianca
WeilBhuhn, Maren
Welsch, Kerstin

Institution

Offene Arbeit, Evangelischer Kirchenkreis Erfurt
Evangelische Regelschule Erfurt

Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung Thiringen e. V.
Thiringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur
Ludwig-Erhard-Schule Erfurt, Staatliche Berufsbildende Schule 3
IMAGO- Kunst- und Designschule e. V.

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

freiberufliche Mdrchenerzdhlerin

SPD-Fraktion

Landesring Thiringen e. V., Deutsche Philatelisten-Jugend
Fachhochschule Erfurt

keine Angabe

Evangelische Jugend Erfurt, Predigerkeller Erfurt
Handwerkskammer Erfurt

freier Moderator

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung gGmbH

Staatliches Schulamt Mittelthiringen

Arbeit und Leben Thiiringen

Kinderfreizeittreff HOPPLA, Kindervereinigung Erfurte. V.
Dominoe. V.

Jugendclub "Berliner"

Dominoe. V.

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Jugendhaus MAXI

Staatliches Gymnasium "Johann Gutenberg" Erfurt
Thiringer Landesmedienanstalt

Thiringer Institut fir Lehrerbildung, Lehrplanentwicklung und
Medien

Staatliches Schulamt Mittelthiringen

Dominoe. V.

Fachhochschule Jena

Jugendhaus "Erfurter Briicke"

EURATIBOR gemeinn.e. V.

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Soziales und Gesundheit
MitMenschene. V.

Stadtverwaltung Erfurt, Dezernat Wirtschaft und Umwelt
Naturfreundejugende. V.

Staatliche Regelschule 10, Regelschule Steigerblick Erfurt
Staatliche Regelschule 25 Erfurt

Thiringer Ministerium fur Soziales, Familie und Gesundheit
Offene Arbeit Meiningen

Stadtverwaltung Erfurt, Amt fur Bildung
Kreiselternvertretung Erfurt

Kinderfreizeittreff HOPPLA, Kindervereinigung Erfurte. V.
Fachhochschule Jena

Arbeit und Leben Thiiringen

Thuringer Bildungsmodell - Neue Lernkultur in Kommunen
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Name Institution

Wielner, Gabi Jugendweihe Erfurte. V.

Wilhelm, Christina Stadtverwaltung Erfurt, Jugendamt

Wojciechowski, Evelyn Stadtverwaltung Erfurt, Amt fir Soziales und Gesundheit
Prof. Dr. Wydra, Kerstin Fachhochschule Erfurt

Zerull, Jirgen Gesellschaft fur Okologie und Umweltchemie mbH Erfurt
Zieger, Lutz CVIM Erfurte. V.

Zimmermann, Christiane  MitMenschene. V.

20



Impressum

Herausgeber
Landeshauptstadt Erfurt
Stadtverwaltung

Redaktion

Amt fur Bildung

Bildungsstadt Erfurt - Lernen vor Ort
SchottenstralRe 22

99084 Erfurt

E-Mail lernen-vor-ort@erfurt.de
Internet www.erfurt.de/bildungsstadt
Fotos: Stadtverwaltung Erfurt/Boris Hajdukovic

21



	Text zur KSD-Vorlage 26 02 2014
	Kooperationsvereinbarung Steuerungsgremium
	Dokumentation 5. Netzwerkkonferenz


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.7
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /UseDeviceIndependentColor
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType true
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /Werk-Black
    /Werk-BlackItalic
    /Werk-Bold
    /Werk-BoldItalic
    /WerkCondensed-Black
    /WerkCondensed-BlackItalic
    /WerkCondensed-Bold
    /WerkCondensed-BoldItalic
    /WerkCondensed-Italic
    /WerkCondensed-Light
    /WerkCondensed-LightItalic
    /WerkCondensed-Regular
    /Werk-Italic
    /Werk-Light
    /Werk-LightItalic
    /Werk-Regular
    /WerkTFCondensed-Light
    /WerkTFCondensed-Regular
    /WerkTF-Light
    /WerkTF-Regular
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads true
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks true
      /AddColorBars true
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo true
      /AddRegMarks true
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


