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Entscheidungsvorlage

Stadtrat

offentlich
Beratungsfolge Datum Behandlung Zustadndigkeit
Dienstberatung OB 15.11.2021 nicht 6ffentlich Vorberatung
Ausschuss fur Wirtschaft, Beteiligungen und [01.12.2021 nicht éffentlich Vorberatung
Digitalisierung
Stadtrat 15.12.2021 offentlich Entscheidung
Beschlussvorschlag
01

Der Wirtschaftsplan fur das Geschdftsjahr 2022 der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH, Stand
15.09.2021,gemall Anlage 1 wird festgestellt.

02
Flrdas Geschaftsjahr2022wird eine Kreditaufnahmei.H.v. 25.000 TEUR beschlossen.

15.11.2021, gez. A.Bausewein

Datum, Unterschrift
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Nachhaltigkeitscontrolling Nein |:| Ja, siehe Anlage | Demografisches Controlling Nein |:| Ja, siehe Anlage

Finanzielle Auswirkungen |:| Nein Ja — N u tzen/Einsparung Nein |:| Ja, siehe Sachverhalt
l Personal-und Sachkosten (in EUR)/
Personalkosteneinsparung (in VbE)
Deckung imHaushalt |:| Nein |:| Ja Gesamtkosten EUR
2021 2022 2023 2024
Verwaltungshaushalt Einnahmen Ist375.607,04 EUR 0 EUR 500.000 EUR 500.000 EUR
Verwaltungshaushalt Ausgaben EUR EUR EUR EUR
Vermégenshaushalt Einnahmen EUR EUR EUR EUR
Vermdgenshaushalt Ausgaben EUR EUR EUR EUR

|:| Deckung siehe Entscheidungsvorschlag

Fristwahrung

Ja |:| Nein

Anlagenverzeichnis

Anlage 1 —-Wirtschaftsplan2022,Stand 15.09.202 1

Anlage 2 —Erlauterungen—nicht6ffentlich

Anlage 3 -Bilanzzum 31. Dezember2020

Anlage 4 - Gewinn-und Verlustrechnungfirdie Zeitvom 1.Januar2020bis 31.Dezember2020

Anlage 5 -Empfehlungsbeschluss des Aufsichtsrates der SWE Stadtwerke Erfurt GmbH vom
15.10.2021-vertraulich

Sachverhalt

Gem. § 17 Abs. 1 Satz 1 GesellschaftsvertragistderWirtschaftsplan des nachstenJahresder
Gesellschafterversammlung moglichstbis zum 30.09.des laufendenjahres, injedem Fall aberso
rechtzeitigvorzulegen, dass die Gesellschafterversammlungvor Beginn desneuen
Geschdftsjahresden Wirtschaftsplan feststellenkann.

Mit Datum 15.09.2021 legte der Geschdftsfiihrerder SWE Stadtwerke Erfurt GmbH (SWE GmbH)
der Gesellschafterin Landeshauptstadt Erfurt (LHE) den Wirtschaftsplan2022 sowiedie
mittelfristige Planungbis 2026 vor.

Flr2022 wirdeinJahrestberschussvon 1.755 TEUR geplant. Im Vergleich zurVorjahresplanung
wird eine hohere Ergebnisentwicklunggeplant,ursachlich dafiirsind geringere
Verlustubernahmen gegenliberder EVAG. Dennoch liegen die geplanten Verlustiibernahmen
deutlich tberdem Niveau vor Corona Beginn.
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Positivaufdie Gewinnabfihrungab 2022 wirktsich die Kraft-Warme-Kopplung (KWK)-Forderung
im Ergebnis der Modernisierungder Gas-und Dampfturbine (GuD)-Erzeugungsanlage der SWE
Energie GmbH aus. Uberdie Modernisierungder GuD erzielt die SWE Energie GmbH insbesondere
indenJahren 2022 bis 2024 einen erhdhten KWK-Bonus. Ein Teil dieser Finanzmittelsollinden
Jahren 2022 bis 2024 als Transformationsbudget zurRefinanzierung von Zukunftsinvestitionen,
der AbsicherungderEigenkapitalquote in den Tochterunternehmen sowie zurKompensation des
erhdhten FinanzbedarfsinderEVAG dienen.

Die Auswirkungen derCorona-Krise schlagensichamstdrksten im Kompetenzfeld Mobilitat
nieder.Nach deraktuellenPlanungwird das Vorkrisenniveau erstim Geschaftsjahr2024 wieder
erreichtwerden kdnnen. Die Auswirkungen der aktuellen Fahrzeugbeschaffungen fiihren ebenfalls
zu einemAnstiegder Verlustibernahmen (Abschreibungen). Seitensder SWE GmbH wird es
zumindestab 2026 als kritisch angesehen, wiedieriicklaufigen Ergebnisse aus dem
Kompetenzfeld Versorgungnach demAuslaufen derKWK-Boniund denregulatorischen Vorgaben
der Bundesnetzagenturkompensiert werden kdnnen,umdie nachhaltige Finanzierungdes
Querverbundes langfristigabzusichern.

Innerhalb des Vermogensplaneswerden fiir2022innerhalbdes Finanzierungsbedarfs
Investitionenvon insgesamt 11.290 TEURausgewiesen,insbesondere in den Breitbandausbau, die
Erneuerbaren Energien, LoORaWAN und sonstige Beteiligungen.

Die Stadtwerke Erfurt Gruppe sieht mittel-alsauch langfristig folgende Herausforderungen:
e ErgebnisriickgangeinderSWE Energie GmbH und SWENetzGmbH (zunehmender
Wettbewerb und Regulierung)
e steigenderFinanzbedarfbeiEVAG, Erfurter Garten-und Ausstellunggemeinnitzige GmbH
und SWE BaderGmbH
e Ersatz-undErweiterungsinvestitionen
e AuswirkungenderCorona-Krise

Die Gegensteuerungsmalnahmen sollen aus derverbessertenErtragslage derSWEEnergie GmbH
indenJahren 2022 bis 2024 infolge des zeitlich begrenzten KWK-Bonus finanziert werden.
Deshalbsiehtdie Planungvor, die Ergebnisse weitgehend im Unternehmen zu thesaurieren und
abdemJahr2023andie LHEnur 500 TEUR auszuschitten.

Fir2022isteine NeuaufnahmevonKrediteni.H.v. 25 Mio. EUR angesetzt, diemit 10,7 Mio. EUR
auchderTilgungvon Bestandskreditendienen sollen. Diemit 35 Mio. EURfiir 2021 geplante
Kreditaufnahmewird voraussichtlich nurmit 15 Mio. EUR in Anspruch genommen, derRest
verschiebtsichsomitin dasJahr 2022 und wird neu veranschlagt.

Die mittelfristige Personalplanunggehtvon einernahezu gleichbleibenden Personalausstattung
aus.

Am 15.10.2021fasstederAufsichtsratder SWE Stadtwerke Erfurt GmbH den Empfehlungs-
beschlussandie Gesellschafterversammlung zurFeststellungdes Wirtschaftsplanes 2022.
Die Feststellungdes Wirtschaftsplanes fiirdas Geschaftsjahr2022 invorliegender Fassungwird

empfohlen.
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