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Dezernat

02 - Finanzen und Wirtschaft

Stellungnahme der Stadtverwaltung Erfurt zur Drucksache 2372/18
Titel

Festlegung aus der nichtoffentlichen Sitzung des Ausschusses Wirtschaftsférderung und
Beteiligungen vom 08.11.2018 zum TOP 5.2-DS 1914/18- Neustrukturierung der
Wirtschaftsforderung...- hier: Zwischenbericht Umsetzung Ziele

Offentlichkeitsstatus
offentlich

Stellungnahme

Die Empfehlungen fur Erfurt (DS 1914/18, Kapitel 7.1) haben hinsichtlich der Ausrichtung der
Wirtschaftsforderung finf zu bearbeitende Themengebiete ausgemacht:
1. externe Wahrnehmung der Wirtschaftsforderung

2. verbindliche Einbindung in die wirtschaftsforderungsrelevanten Verwaltungsverfahren und
Entscheidungsprozesse in anderen Amtern und Dezernaten der Stadtverwaltung Erfurt

3. Gewerbefldchenentwicklung

4. Bereitstellung von Finanzen

5. Wirtschaftsstrategie fur die Landeshauptstadt Erfurt

Im Folgenden wird anhand dieser fiinf Punkte der aktuelle Sachstand erldutert.
externe Wahrnehmung der Wirtschaftsférderung (aufgegriffen)

Hierbei handelt es sich um einen stetigen Prozess, der generell nicht als abgeschlossen
betrachtet werden sollte. Anhand der Nachfrage aus der Wirtschaft sind immer wieder geeignete
MaRnahmen abzuleiten, die sich einem Mix aus klassischen und modernen Kanalen bedienen.

Imagebildung fiir den Wirtschaftsstandort Erfurt
Als Landeshauptstadt wird Erfurt von Behorden/als Verwaltungsstandort geprdgt. Diese Tatsache

muss trotzdem kein Hemmschuh fir Unternehmen sein. Dass eine breit aufgestellte Wirtschaft
ohne Abhangigkeit von einer Schwerpunktbranche —insbesondere in Krisenzeiten —viele Vorteile
hat, hat die Vergangenheit bereits mehrfach gezeigt. Der Wirtschaftsstandort Erfurt sollte sich
deshalb branchenubergreifend als zukunftsorientiert, wachstumsfordernd und innovations-
freundlich ausrichten. Dieses Ziel ist immer wieder neu mit geeigneten Mallnahmen zu
untersetzen.

Daflr hat die Wirtschaftsforderung zuletzt insbesondere Malnahmen zur Unterstiitzung der
Erfurter Grinderszene entwickelt. So kdnnen Start-ups oder Handler mit Schwerpunkt des
Onlinehandels seit Juni 2018 den "Pop-up-Store | F11"im Rahmen einer Kurzzeitmiete nutzen,
um ihre Geschaftsidee im lokalen Markt zu erproben und den Bekanntheitsgrad ihres
Unternehmens zu erhdhen. Die positive Resonanz schldgt sich sowohlin den Voranfragen zur
Anmietung, als auch in der Zeitungs- und Fernsehberichterstattung nieder. Zudem begleitet die
Wirtschaftsforderung das Projekt mit aktuellen Meldungen und Informationen auf
Erfurt.de/Wirtschaft sowie auf XING und Facebook mit entsprechender Offentlichkeitsarbeit.

Mit dem Start-up- und Griinderatelier M6 in der Marktstralle 6 hat die Wirtschaftsforderung eine
weitere Moglichkeit fur Neugriinder und Coworker geschaffen. Der Raum kann von Erfurter
Studenten und Start-ups sowie Griindern oder Vereinen, die noch kein Einkommen erzielen,
kostenfrei als Biro- und Meetinglocation genutzt werden. Dank der Kooperation mit den
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Stadtwerken steht seit Ende 2019 auch kostenfreies WLAN zur Verfligung. Aktivitaten zugunsten
der Bekanntheit und der Auslastung sind angelaufen.

Damit erganzt die Stadt die Palette an Angeboten fiir Griinder und Start-ups, die in Form von
Workshops, Seminaren, Beratung, Vernetzung, Finanzierung und Férdermitteln insbesondere
uber die IHK, gefordert vom Freistaat Thiringen, im Thiringer Zentrum fir Existenzgriindungen
und Unternehmertum (ThEx) gebundelt werden.

Bestandspflege
Unternehmen sollen wissen, wohin sie sich bei Bedarf wenden kénnen, wenn sie einen

"Kimmerer" oder "Fursprecher" in der Verwaltung brauchen. Dieses stetige, branchen- und
groBenunabhdngige Angebot der Wirtschaftsforderung fur Erfurter Unternehmen wird auf
verschiedenen Kandlen kommuniziert.

Bei der Gewerbeanmeldung erhalten Unternehmer im Blrgeramt einen Infoflyer, alternativ auch
elektronisch, Gber die Wirtschaftsférderung als ihren Ansprechpartner und die kostenfreien
Leistungen. Themen- oder gebietsbezogene Veranstaltungen wie Gewerbegebietsversamm-
lungen und Stammtische, themenspezifische Workshops oder der Wirtschaftskongress erwicon
ermoglichen ebenso den Austausch zwischen Wirtschaft und Verwaltung wie der direkte Kontakt
zum Amt auf kurzem Weg fiir individuelle Anliegen der Unternehmen.

Im Rahmen von Unternehmensbesuchen treten die Wirtschaftsférderung und der
Wirtschaftsbeigeordnete zudem immer wieder in direkten Kontakt mit Unternehmen, um sich zu
Sachverhalten, Standpunkten, Erwartungen, Malnahmen und Strategien etc. auszutauschen.
Solche regelmaRigen Einblicke in die Erfurter Wirtschaft nutzt die Wirtschaftsférderung, um ihr
Leistungsspektrum am tatsdachlichen Bedarf der Wirtschaft.

So hat die Wirtschaftsférderung beispielsweise mit einer Corona-Hotline fiir Gewerbetreibende
auf zahlreiche Anfragen der Wirtschaft, insbesondere der Handler und Gastronomen reagiert, um
die Erfurter Unternehmen durch diese schwierigen Zeiten zu begleiten. Dieses flexible und
kurzfristig eingerichtete Angebot wurde von den Erfurter Gewerbetreibenden sehr gut und
dankbar angenommen. Es erganzt die Arbeit der Citymanagerin, die seit November 2019 die
Zusammenarbeit zwischen den Amtern, dem Einzelhandelsverband, der Industrie- und
Handelskammer sowie Einzelhandelsvereinen, Handlern, Hoteliers und Gastronomen koordiniert,
um Malknahmen zur Attraktivitatssteigerung der Innenstadt als Einkaufs- und Erlebnisstadt zu
entwickeln.

Vermarktung des Standortes Erfurt auf hohem Niveau
Klassische Marketingkampagnen wurden sowohl aus Kostengriinden, als auch mangels messbarer

Wirksamkeit schon vor Jahren eingestellt. Als weitaus effektiver bei der Vermarktung des
Wirtschaftsstandortes haben sich Empfehlungen herauskristallisiert. Diese bauen auf das Image
der Stadt (Stichwort Lebensqualitat/weiche Standortfaktoren) und der Stadtverwaltung,
resultierend aus positiven Erfahrungen von Projektenwicklern und Bauherren bei Ansiedlungs-
/gewerblichen Bauvorhaben auf.

Gut zu beobachten waren diese Effekte als Sogwirkung der 2008 angekiindigten Schaeffler-
Ansiedlung. Auch wenn es dazu nicht gekommen ist, wurden so verschiedenste Projektentwickler
- insbesondere der Logistikbranche —auf den Standort Erfurt aufmerksam. Mit der
Rekordansiedlung von Eurogate als Logistiker fiir den Elektrogerdtehersteller Panasonicim Jahr
2010, bei der vom ersten Kontakt des Investors zur Stadtverwaltung Erfurt als Eigentiimerin der
Flachen bis zur Schliusselubergabe einschlieBlich der ErschlieBung des Grundstickes und der
archdologischen Untersuchungen nur neun Monate vergingen, begann Erfurts Profilierung als
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Logistikstandort. Netto (2011), Norma (2011), Redcoon (2012), Zalando (2012), KNV (2014) und
Amazon (2019) siedelten sich in den Folgejahren ebenfalls in Erfurt an. Ahnliche Entwicklungen
sind im Umfeld des KiKa mit dem Kindermedienzentrum zu erkennen. 2007 gestartet und bereits
ausgebaut, wurde am 25.06.2020 der symbolische Spatenstich zur erneuten Erweiterung gesetzt.
Hinzu kommen zahlreiche weitere Investitionen mittelstandischer Unternehmen verschiedenster
Branchen (mehr dazu siehe Gewerbefldachenentwicklung).

Die gute Zusammenarbeit mit Investoren und Projektentwicklern gilt es immer wieder zu
untermauern, um das erworbene Standing zu erhalten. Alters- und elternzeitbedingte personelle
Verdanderungen im Bereich Ansiedlung konnte die Wirtschaftsférderung immer wieder abfangen
und eine kompetente und individuelle Betreuung der Unternehmen jederzeit sicherstellen.

Fir MaBnahmen des Standortmarketing wurden insbesondere die Kooperationen mit der ETMG
und der Impulsregion genutzt.

Verldsslichkeit, insbesondere bei fachlichen Aus-/Zusagen und Terminketten
Eine schnelle Beantwortung der Anfragen, schnelle Kommunikationswege innerhalb der Stadt-

verwaltung verbunden mit Diskretion gegentber Dritten, eine transparente Vorbesprechung von
Terminketten z. B. bei Bearbeitungszeiten, Verwaltungsablaufen oder der Gremienbeteiligung
(Ausschiisse, Stadtrat) sowie einheitliche Aussagen der Fachamter in der Kommunikation mit
dem Investor setzen Unternehmen in der Zusammenarbeit mit der Verwaltung voraus.

Gerade bei Ansiedlungs- und Erweiterungsprozessen sind verschiedenste Behdrden innerhalb der
Stadtverwaltung Erfurt involviert. Um ein gemeinsames Verstandnis fiir das Vorhaben des
jeweiligen Unternehmens zu schaffen und alle zu beriicksichtigenden Aspekte zu er- und ggf.
auch zu vermitteln, hat sich der ,Jour fixe“ als Beratungsrunde zu Projektbeginn bewahrt.
Entscheider aus vorhabenrelevanten Amtern, Behérden und weitere Akteure stimmen gemeinsam
mit dem Investor und der Wirtschaftsférderung Zeitschienen, Verfahrensweisen und
erforderliche Schritte unter Berticksichtigung aller behordlichen Standpunkte ab. Durch diese
amterubergreifende Zusammenarbeit werden Behdrdenverfahren im unternehmerischen
Interesse transparent, optimiert und beschleunigt. Das bereits angefiihrte Beispiel Eurogate/
Panasonic hat gezeigt, dass auf diesem Weg Musterbeispiele an Wirtschaftsfreundlichkeit und
schneller Umsetzung geplanter Vorhaben entstehen kénnen. An diesen Aspekten der Transparenz
und Verbindlichkeit muss mit dem Ziel der Zufriedenheit jedes einzelnen Unternehmens stetig
weiter gearbeitet werden.

Gegenteilig wirken sich z. B. langwierige Abwdgungsprozesse bei der Ausweisung neuer
Gewerbegebiete infolge der zunehmenden gesetzlichen Komplexitat der Verfahren aus. Die
Einflussnahme auf die Wahrnehmung von Unternehmen und Investoren ist nicht zu
unterschatzen und kann bis dahin fuhren, dass interessierte Investoren von Erfurt wieder Abstand
nehmen. Daher ist es wichtig, dass die Verwaltung und die politischen Gremien mit ihrem
Handeln signalisieren, dass Wirtschaft und Unternehmen in Erfurt willkommen sind, indem sie
Entscheidungen und Handlungen widerspruchsfrei und konsequent gestalten und
Planungsprozesse wohlwollend begleiten.

Vernetzung von Verwaltung, Wissenschaft und Unternehmen
Im Hinblick auf die zunehmende Internationalisierung des Wirtschaftsgeschehens kommt der

uberregionalen/thiringenweiten Vernetzung im Sinne einer "Wirtschaftsregion
Mittelthiringen" eine besondere Bedeutung zu. Mit dem Ziel, tiber die Zusammenfihrung von
Akteuren Mehrwerte flir die Unternehmen zu schaffen, arbeitet die Wirtschaftsforderung
beispielsweise mit dem ITnet Thuringen e. V., dem Logistik Netzwerk Thiiringen e. V., dem
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Netzwerk Thiringen, dem Netzwerk Demografie sowie wirtschaftlichen Vereinen wie Wir fir
Erfurte. V., dem Citymanagement e.V. und verschiedenen Gewerbegebietsvereinen zusammen.
Ein regelmaRiger Austausch findet ebenso im erwicon-Club, zu Unternehmensstammtischen, im
Rahmen des Erfurter Technologie Dialogs und verschiedenen Aktivitaten des Bundesverbandes
Mittelstandische Wirtschaft statt.

regelmaRige Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit zum Wirtschaftsstandort Erfurt
Die Wirtschaftsforderung nutzt das Internet und soziale Medien intensiv zur Steigerung der

externen Wahrnehmung und fir Informationen iber das Wirtschaftsgeschehen am Standort
Erfurt. Auch auf Initiative der Wirtschaftsforderung hin, hat die Stadt seit Ende 2018 ein
offizielles Stadtprofil bei Facebook, seit Anfang 2019 ein Unternehmensprofil bei XING und seit
Ende 2019 bei LinkedIn. Uber diese Kanidle und naturlich auf Erfurt.de(/wirtschaft) werden
wochentlich aktuelle Wirtschaftsmeldungen und Veranstaltungen kommuniziert.

Erganzend werden die Plattformen Instagram und YouTube fur den Wirtschaftskongresses
erwicon genutzt. Einzelne Videos Giber namhafte Referenten zahlen tiber 19.000 Aufrufe und
tragen so die Veranstaltung und ihre Inhalte weit Uber die Stadtgrenze hinaus.

Die Inhalte auf Erfurt.de/Wirtschaft werden regelmaRig aktualisiert und erweitert, so z. B. durch
den Wirtschaftsatlas, der wichtige wirtschaftliche Zahlen biindelt und grafisch aufgearbeitet
darstellt, sowie eine neue Unterseite flir den "Pop-up-Store | F11".

Bestehende Printformate wie z. B. die Broschire "Willkommen im Herzen Europas”, die
gemeinsam mit der Erfurt Tourismus und Marketing GmbH (ETMG) aufgelegt wird, werden
regelmalig fortgeschrieben. Zudem kdnnte kiinftig auch Gber das Amtsblatt in einer Rubrik
"Wirtschaft" wieder vermehrt Giber wirtschaftliche Themen in Erfurt informiert werden.

Uber die Impulsregion konnte die Wirtschaftsforderung die Imagekampagne "Wo lebst du?"
initiieren, die Uber "Originale" aus Thiringen die weichen und harten Standortfaktoren der
Region vorstellt. Dabei werden sowohl die hervorragenden Lebensbedingungen in der Region, als
auch die attraktive Grinderkultur herausgestellt. Diese Kampagne zum Leben und Arbeiten in
Thuringen wurde Uber bekannte Unternehmen aus der Impulsregion Uber Instagram, YouTube
und die eigene Website angestoRen und soll durch Thiringer Unternehmen und Blrger
fortgefuhrt werden. Alle Thiiringer, die sich mit ihrem Lebens- und Arbeitsort identifizieren, sind
eingeladen mitzumachen und Besonderheiten der Region vorzustellen.

Zudem wurde ein Wirtschafts-Imagefilm tber die wichtigsten Erfurter Branchen und
Unternehmen produziert und im Frithjahr 2020 veréffentlicht.

Wirtschaftskongress erwicon
2002 als Erfurter Wirtschaftskongress entstanden, wird erwicon schon seit einigen Jahren als

Thiringer Wirtschaftskongress vermarktet und tragt damit dem Wirtschaftsraum (Mittel-)
Thiringen Rechnung. Mit dem Umzug von der Messe Erfurt ins Steigerwaldstadion im Jahr 2017
hat die Veranstaltung nochmal einen Entwicklungsschub bekommen. Als mittlerweile gréRter
Wirtschaftskongress in Thiringen wird er ausschlieflich durch Sponsorengelder (ca. 70.000 Euro)
finanziert und zielt neben seinen Wissensangeboten zu aktuellen branchentbergreifenden und
zukunftsrelevanten Themen auf die Vernetzung von Unternehmen, Verwaltung, Wissenschaft
und Politik aus ganz Thiiringen, Synergien und Kooperationen und eine starke AuRenwirkung des
Wirtschaftsstandortes, Uber die Thiringer Grenzen hinaus, ab.

Hinter der Veranstaltung steht zudem eine interkommunale Zusammenarbeit mit den
Landkreisen Weimarer Land, Sémmerda und dem Ilmkreis sowie den Stadten Gotha, Arnstadt und
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Weimar. Die Wirtschaftsforderungen arbeiten auf diesem Weg gemeinsam an einer
uberregionalen Plattform fir die Thuringer Wirtschaft. Durch die aktuellen Einschrankungen
durch die Corona-Pandemie wird das bestehende Format derzeit weiterentwickelt.

Partner und Unterstiitzer des Kongresses schdtzen auRerdem die erwicon-Club-Treffen als
exklusive Kommunikationsmoglichkeit zwischen Wirtschaft und Verwaltung.

regionale Arbeitsgemeinschaften (Impulsregion, Wirtschaftsregion Erfurter Kreuz, Regiopole)
Diese interkommunalen Zusammenschlisse zielen insbesondere auf die Darstellung der

Attraktivitat der Wirtschaftsregion Mittelthiringen ab. Sie greifen die Tatsache auf, dass sich die
wirtschaftlichen Zusammenhange und Interaktionen in der Region nicht an kommunalen
Gebietsgrenzen storen. Das Erfurter Kreuz steht hier beispielhaft fir die regen Wechsel-
beziehungen zwischen den beteiligten und umliegenden Kommunen.

Kooperationen finden auch tber die Impulsregion Erfurt, Weimar, Jena, Weimarer Land statt.
Zudem ertffnen sie den Zugang zu Finanzmitteln aus Férderprogrammen der EU, die oft
ausschliellich regionale Zusammenschlisse begiinstigen und helfen sich im Wettbewerb mit
anderen Wirtschaftsregionen (Metropolregionen) zu positionieren.

Die erwahnten erwicon-Partnerschaften mit den Nachbarkreisen und Stadten sind ebenso
hinzuzurechnen wie der Arbeitskreis kommunaler Wirtschaftsférderer der Landesentwicklungs-
gesellschaft (LEG).

arbeitsmarktrelevante Malnahmen
Die arbeitsmarktrelevanten Malnahmen innerhalb der Stadtverwaltung Erfurt sind Gberwiegend

abhdngig von den Mitteln der Bundesagentur und werden vollumfanglich genutzt. Noch zur
Vermittlung/Integration in den Arbeitsmarkt zur Verfligung stehende Personen weisen in der
Regel mehrere Vermittlungshemmnisse auf und sind mit kraft- und zeitaufwandigen
Einzelfallbearbeitungen verbunden.

Im Jahr 2019 waren insgesamt 66 geforderte Beschaftigte mit EU-, Bundes- oder Landesforderung
in verschiedensten Bereichen der Stadtverwaltung tatig. Im Jahr 2020 sind aktuell 59
Arbeitnehmer geférdert beschaftigt. Bis Ende des Jahres 2020 kommen noch vier Arbeitnehmer
dazu.

Der Einsatz der geforderten Beschaftigten erfolgt u. a. in folgenden Bereichen der
Stadtverwaltung:

e Umwelt- und Naturschutzamt (Biotoppfleger)

e Amt furBildung (Schilerfreizeitbetreuung, Betreuung Schulbibliotheken, Reinigungskrafte
(Biicher und Technik) und Hausmeisterhelfer in der Stadt- und Regionalbibliothek)

e Kulturdirektion (Hausmeisterhelfer in den Museen, Hilfsbibliothekarin und Mitarbeiterin fur
die Bestandserhaltung im Stadtarchiv)

e Amt flir Soziales und Gesundheit (Helfer in den Seniorenklubs, Blrohilfskrafte in der
Eingliederungshilfe)

e Bauamt (Mitarbeiter im Haus der Stiftungen / Kramerbriicke)

e Garten- und Friedhofsamt (Griinpfleger im Bereich Griinflachenpflege und auf dem
Hauptfriedhof, Burohilfskraft im Bereich Landwirtschaft/Baumpflege)

o Erfurter Sportbetrieb (Sportanlagenhilfswarte)

e Thiringer Zoopark Erfurt (Reinigungskraft fiir die Gastewohnung und Villa, Fahrer des
Zoomobils)
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Fachkrafte
Doch nicht nur als Arbeitgeber selbst, sondern auch als Unterstiitzung fur Unternehmen auf Fach-

kraftesuche wird die Stadt Erfurt tatig. Seitens der Impulsregion wurden gemeinsam mit der
Erfurter Wirtschaftsférderung in den letzten beiden Jahren mehrere nationale und europadische
(Fachkrafte-)Projekte ins Leben gerufen. Diese betreffen die Beschleunigung von Anerkennungs-
verfahren zu Pflege- und medizinischen Berufen, zwei EU-Projekte zu landwirtschaftlichen
Berufen und im Hotel- und Gaststattenbereich. Ein groRes Projekt Giber den Austausch von
Schilern, Praktikanten, Auszubildenden und Studenten ist in Vorbereitung. Sie werden in
Zusammenarbeit mit Kliniken, Verbanden der Pflege, Schulen, Forschungseinrichtungen wie dem
CIS, Bildungseinrichtungen, der HWK Stidthiringen und auslandischen Projektpartnern realisiert.
Weitere Projekte an Schulen, gemeinsam mit dem THILM und der IHK, laufen.

Zudem hat die Wirtschaftsforderung mit finanziellen Mitteln aus der Impulsregion auf
bundesweiten Job- und Absolventenmessen u. a. in Berlin, Rostock und Essen fiir die Region und
die ansdssigen Unternehmen geworben. Besonderes Interesse konnte u. a. im Bereich IT
verzeichnet werden. Mit Auslauf der Mittel aus der Impulsregion im Jahr 2018 kénnen aktuell
keine Uberregionalen Messen besucht werden.

verbindliche Einbindung in die wirtschaftsforderungsrelevanten Verwaltungsverfahren und
Entscheidungsprozesse in anderen Amtern und Dezernaten der Stadtverwaltung Erfurt

Mit den Vorteilen, die sich aus der seit 01.02.2019 geltenden Zustandigkeit des Beigeordneten
fir Finanzen und Wirtschaft ergeben, kann dieser Punkt als "umgesetzt" betrachtet werden. Da
der Finanzbeigeordnete generell alle Drucksachen zur Mitzeichnung erhalt, ist eine bessere
Anbindung an wirtschafts(-férderungs-)relevante Projekte und Entwicklungsvorhaben von
Amtern anderer Dezernate gegeben. Die projektbezogene dmteriibergreifende Zusammenarbeit
wird weiter verstetigt.

Gewerbefldchenentwicklung (intensive Aktivitdten und politische Unterstiitzung erforderlich)

Die Vermarktung der vorhandenen Gewerbefldchen wurde kontinuierlich fortgefiihrt. In den
letzten 10 Jahren waren viele Neuansiedlungen, aber auch Erweiterungsinvestitionen erfolgreich
wachsender Erfurter Unternehmen zu verzeichnen. Am Beispiel des GVZ, dem Gewerbegebiet mit
den bis dato noch gréRten vorhandenen Flachenpotentialen, zeigt sich, dass kaum noch
Gewerbefldchen verfiigbar sind. Hier wurden im Jahr 2019 sieben Gewerbe-fldchen mit einer
GesamtgroRe von 115.615 m? verkauft. Das entspricht Giber einem Drittel (36,8 %) der noch im
stadtischen Eigentum befindlichen Gewerbeflachen im gesamten Erfurter Stadtgebiet. Im
Eigentum der Stadt Erfurt befindliche Flachen in Mischgebieten sind dabei nicht berlicksichtigt.
Vier weitere Verkdufe, die sieben Flurstiicke betreffen, sind in Vorbereitung. Damit ist das
Gewerbegebiet GVZ unter Einbeziehung von Flachen im Eigentum Dritter zu 92,5 % ausgelastet.

Kurzfristig zur Verfugung stehende Gewerbefldchen — nicht nur fir Logistik, sondern generell und
im gesamten Stadtgebiet — sind kaum noch vorhanden. Dies ist nicht nur bei der Neuansiedlung,
sondern auch bei Erweiterungsbestrebungen Erfurter Unternehmen problematisch. Eine
Abwanderung wachsender Erfurter Unternehmen mangels Entwicklungsperspektiven hier am
Standort sollte unbedingt vermieden werden. Hier besteht dringender Handlungsbedarf.

Mit der Ausweisung neuer Gewerbefldchen sind in Zeiten reger Blrgerbeteiligung, mehrfacher
Abwagungen, ggf. begleitet von Mediationsprozessen enorme Anstrengungen und ein hoher
Zeitaufwand verbunden. Aktuell am weitesten fortgeschritten sind die Bemihungen um den
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Bebauungsplan URB 638 zur Erweiterung des "Forschungs- und Industriezentrums Erfurt — Siidost
(MEL036)". Hier strebt die Verwaltung Ende 2021 einen Satzungsbeschluss an, der vom Stadtrat
und den Ausschiissen wohlwollend begleitet werden sollte. Dieser wiirde die 2012 begonnen
Aktivitaten der Verwaltung und der LEG Thiringen als Projektenwickler Baurecht zu schaffen,
abschlieRen. Infolgedessen kdnnten die ErschlieBungsarbeiten beginnen, womit die Flachen
fruhestens 2025 zur Vermarktung zur Verfigung stehen.

Da das Gewerbegebiet jedoch auf Hochtechnologie ausgerichtet ist und sich nur Branchen gemal}
einer zum B-Plan mitgeltenden Positivliste ansiedeln dirfen, bietet es fiir eine Vielzahl von
kleinen und mittleren Erfurter Unternehmen, die derzeit Flachen suchen, keine Perspektiven.
Auch fur die Logistikbranche sind diese neu zu erschlieRenden Gewerbeflachen nicht vorgesehen.

Auch wenn die Stadt Anfragen von Logistikern keinen Vorrang einraumt, sollte eine Reaktion auf
Ansiedlungs- oder Veranderungsabsichten ansdssiger Logistiker, die mittlerweile zu den groRten
Arbeitgebern im Stadtgebiet zahlen, moglich sein. Da das GVZ mittlerweile nahezu voll
ausgelastet ist, hat diese Branche aktuell nur noch Méglichkeiten im ILZ ("Schaefflerflache", die
der seit 2018 neue Eigentimer derzeit mit Logistikobjekten zur Vermietung beplant).

Eine Alternative wdre die Bernauer Stralle, deren Entwicklung jedoch seit Jahren von
ErschlieRungsproblemen gehemmt wird. Letzte Ankdufe von Teilflachen fanden im Jahr 2013
statt. Problematisch stellt sich insbesondere die Entwdsserungssituation dar. Stand heute
wirden sich die Gesamtkosten fiir das Gebiet Bernauer Stralle auf mind. 15 Mio. EUR belaufen
und die Flachen selbst bei sofortigem Beginn von Aktivitaten erst zwischen 2025 und 2030 zur
Vermarktung zur Verfligung stehen.

AuRerdem arbeitet die Wirtschaftsforderung momentan gemeinsam mit der LEG an der
Aktualisierung des Brachfldchenkatasters. Anhand dessen konnen Altflachen-Revitalisierungs-
malknahmen geprift werden. Um hierzu ein Referenzprojekt zu entwickeln, ware allerdings eine
umfangreiche Forderung durch EU, Bund oder Land erforderlich.

Dennoch sollten Bestrebungen zur Neuausweisung von Gewerbeflachen wieder aufgenommen
werden, insbesondere um Anfragen kleiner und mittlerer Unternehmen zu bedienen, die in den
letzten zwei Jahren zahlreich eingegangen sind, oftmals aber nur noch an private
Flacheneigentiimer vermittelt werden konnten. Flachenalternativen fiir den Mittelstand analog
dem voll ausgelasteten Gewerbegebiet "Unterm Fichtenweg" mit ParzellengréRen von 2.000 /
3.000 m? bis zu 4 ha sind "Mangelware" und waren dringend erforderlich, um bereits ansdssigen
wachsenden Unternehmen am Standort Erfurt Perspektiven bieten zu kénnen.

Um einzelfallbezogen dennoch Anfragen, insbesondere des Mittelstands, bedienen zu kénnen, ist
die Wirtschaftsforderung aktuell mit der Erstellung eines Uberblicks tiber

a) stadtische Restfldchen (inkl. Rahmenbedingungen Lt. glltigem B-Plan, ggf. Vermittlungs-
hemmnisse),

b) verkaufte, aber nicht bebaute Gewerbeflachen,

c) leerstehende Gewerbeimmobilien in den Gewerbegebieten sowie

d) einer Fldchensichtung z. B. in Mischgebieten oder an Altstandorten mit bestehendem Baurecht
fur gewerbliche Vorhaben

beauftragt. Die Buchstaben b) bis d) sollen dabei unabhdngig vom Eigentiimer ermittelt werden.

Diese Ad-hoc-MalRnahmen zur Bedienung von Anfragen zu Gewerbefldchen werden erganzt um
strategische Uberlegungen beziiglich neuer Gewerbeflachen, die in Federfiihrung des Amtes fir
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Stadtentwicklung und Stadtplanung laufen und in die die Wirtschaftsférderung involviert ist.
Eine Variantenuntersuchung, beiderimJahr 2018 14 potentielle Standorte geprift wurden,
wurde 2019/2020 in einer Potentialanalyse fiir die langfristige Gewerbeflachenentwicklung in
Erfurt weitergefuhrt und soll in die Ausweisung neuer Gewerbefldchen minden.

Auch wenn jede NeuerschlieBung von Gewerbeflachen durch die Endlichkeit des Faktors Boden in
Konkurrenz zur derzeitigen (i. d. R. landwirtschaftlichen) Nutzung steht, mit Flachenversiegelung
verbunden ist und alle untersuchten Standorte hinsichtlich der technischen Erschliefung sowie
im Gesetzgebungsprozess/B-Planverfahren Hurden tiberwinden miissen, ist eine Fokussierung
der Stadt auf den Fortbestand von Ansiedlungs- und Entwicklungsmdglichkeiten fir Unter-
nehmen am Standort Erfurt zwingend notwendig. In den vergangenen Jahren wurden die Themen
NeuerschlieBung, Altlastensanierung und Brachflachennutzung aus finanziellen Griinden immer
wieder zurlickgestellt. Mittlerweile ist jedoch ein Punkt erreicht, an dem die Restflachen in
stddtischem Eigentum nicht mehr ausreichen, um interessierte Unternehmen in Erfurt ansiedeln
oder wachsenden Erfurter Unternehmen hier am Standort Entwicklungsmoglichkeiten bieten zu
kdnnen. Wie die Ausfihrungen zum Gewerbegebiet URB 638 und der Bernauer StralRe zeigen,
muss bei der Neuausweisung von Gewerbefldchen mit einem Zeithorizont von 10 bis 15 Jahren
gerechnet werden. Dieser lange Vorlauf, der sich aus der Klarung der Rahmenbedingungen und
dem Satzungsverfahren einschlieRlich Abwagungen und Birgerbeteiligung ergibt, lasst sich
kaum verkdirzen, ist zeit- und kraftaufwandig. Aber nur auf diesem Weg konnen die Weichen fir
eine kontinuierliche, positive Weiterentwicklung Erfurts als Wirtschaftsstandort gestellt werden,
um Steuereinnahmen und eine geringe Arbeitslosenquote nachhaltig positiv zu beeinflussen.

Bereitstellung von Finanzen (aufgegriffen)

Die Haushaltslage hat es schon vor Corona nicht zugelassen, die Wirtschaftsforderung pauschal
mit umfangreichen Mitteln auszustatten. Durch die Corona-Problematik und die damit verbun-
denen Einnahmeausfalle fiir die Kommunen hat sich die Situation weiter drastisch verscharft.

Umso mehr ist es erforderlich, konkrete MaRnahmen zu entwickeln, diese finanziell zu
untersetzen und umzusetzen. 2019 konnten beispielsweise 30 TEUR eingeordnet werden, um
nach dem Wegfall von Fordermitteln fiir die Impulsregion die Teilnahme Erfurts an der
Immobilienmesse Expo Real in Minchen fortzufiihren. AuRerdem wurde die neu geschaffene
Stelle der Citymanagerin mit Mitteln fur Aktivitaten zugunsten der Innenstadt ausgestattet.
Diese sollen u. a. der Rettung des lokalen Handels dienen. So wurde z. B. die Online-Serviceaktion
"Wenn online shoppen, bitte lokal" initiiert. Dabei wurden wahrend des Lockdowns der Corona-
Pandemie Einzelhdndler und Gastronomen mit zugehdrigen Webseiten und Lieferdiensten
rubriziert aufgefuhrt, um so das Lokalbewusstsein zu starken und die Liquiditdt des lokalen
Handels zu unterstitzen. Auch Gutscheine fiir Handler ohne eigene Homepage wurden
angeboten und die Aktion medial begleitet. Mit 14.000 Online-Besuchern hatte diese Seite einen
regen Zulauf.

Im Tagesgeschaft setzt die Wirtschaftsférderung zudem weiter auf die Unterstiitzung der
Unternehmen durch gute Kommunikation und die "Kiimmererfunktion" getreu dem Motto "auch
Zeit ist Geld".

Bei investiven MaBnahmen kommt die Konkurrenz zu anderen Prioritdten wie z. B. Schul- und
Kita-Sanierung, Strallen, ... besonders zum Tragen. Verkehr, Kultur, soziale Infrastruktur stellen
aber auch wichtige Standortfaktoren fir den Wirtschaftsstandort dar. Dass Projekte wie aktuell
der Breitbandausbau mit ca. 10 Mio. EUR Investitionsvolumen lber die nachsten drei Jahre zu 100
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Prozent vom Bund und Land gefoérdert werden, bildet die absolute Ausnahme. Um die
Investitionen der Wirtschaft am Standort Erfurt aufgrund fehlender Gewerbeflachen nicht zum
Erliegen kommen zu lassen, muss fur die Schaffung neuer Ansiedlungsmoglichkeiten eine
entsprechende haushalterische Ermdchtigungsgrundlage geschaffen werden.

Wirtschaftsstrategie fiir die Landeshauptstadt Erfurt

Voriiberlegungen haben sich insbesondere aus der Auseinandersetzung mit dem Thema Neu-
strukturierung der Wirtschaftsforderung, Drucksache 1914/18, ergeben und weiterentwickelt.
Dabei hat sich herauskristallisiert, dass das Dezernat Finanzen und Wirtschaft mit der
Wirtschaftsstrategie keinen kosten- und zeitintensiven, extern begleiteten Prozess zur
Strategiefindung anstrebt. Vielmehr sollen vorhandene Uberlegungen und seit der Entscheidung,
die Wirtschaftsforderung nicht auszugliedern, begonnene EinzelmalRnahmen in einen
Ubergeordneten, zielgerichteten Kontext eingeordnet werden. Daraus soll eine auf vorhandene
Planungen und Konzepte wie das ISEK und das Einzelhandels- und Zentrenkonzept aufbauende
und erganzende Wirtschaftsstrategie entstehen, die auf die Nachfragen und aktuellen Bedarfe
der Wirtschaft am Standort Erfurt reagiert, Schwerpunkte setzt und konkrete Vorschlage zur kurz-
, mittel- und langfristigen Weiterentwicklung des Standortes Erfurt aufzeigt. Auf dieser
Grundlage kdnnen kurzfristig und mit vorhandenen personellen und finanziellen Ressourcen
umsetzbare ad-hoc-Malknahmen abgeleitet und mittel- und langfristige Malnahmen, die einen
entsprechenden zeitlichen Vorlauf und finanzielle Mittel erforderlich machen, mit Projektskizzen
und den entsprechenden Haushaltsansdtzen unterlegt werden.

Ein kleiner inhaltlicher Ausblick kann an dieser Stelle bereits gegeben werden:

Der Fokus auf die Wirtschaft im Erfurter Wirtschaftsraum soll neu ausgerichtet werden — weg von
der Definition von Schwerpunktbranchen, hin zur generellen Unterstiitzung von (Geschafts-)
Ideen, Innovationen und Unternehmenswachstum. Die Wirtschaft soll als eigenes System aus
sich heraus in ihrem Wachstum begleitet werden. Die Ergebnisse zu viel staatlichen Eingriffs
haben die neuen Bundeslander bereits zu bewaltigen gehabt. Unter dem Gedanken "Evolution
statt Revolution" sollen die MaBlnahmen branchentibergreifend auf die Bestandspflege/
Unterstlitzung der Weiterentwicklung bereits am Standort Erfurt ansassiger, gefestigter und
wachstumsorientierter Unternehmen sowie auf eine intensive Unterstitzung der wachsenden
Innovations- und Griinderszene (Ideen, Innovation, Forschung und Entwicklung, Know-How, Start-
ups) ausgerichtet werden. Auch die Entwicklung von Gewerbeflachen soll nicht vorrangig auf
Neuansiedlungen abzielen, sondern — ohne sich Anfragen externer Investoren zu verschlieRen -
auf die Sicherung und Begleitung (wachsender) Erfurter Unternehmen abzielen. Gerade in Zeiten
von Corona und den wirtschaftlichen Folgen gilt es nicht nur neue Arbeitsplatze zu schaffen,
sondern insbesondere bestehende zu sichern, vorhandene Unternehmen zu starken, Insolvenzen
zu vermeiden sowie eine Stabilisierung und den Ausbau der wirtschaftlichen Aktivitaten am
Standort Erfurt einschlielich Investitionen zu unterstitzen. Dafir sollten z. B. entsprechende
Bebauungsplane die erforderlichen Rahmenbedingungen setzen und die Wirtschaftsstrategie
Handlungsempfehlungen fur wirtschaftsfordernde MalRnahmen liefern.

Konkret bedeutet das:

e Stillstand vermeiden

e die friher definierten fiinf Kernkompetenzen/Branchen Logistik, Maschinenbau, Gartenbau
und Nahrungsguterproduktion, (Kinder-) Medienproduktion/ Kreativwirtschaft und
Mikrotechnologie/Hochtechnologie aufzuweichen
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e ErfurtalsInnovationsstandort fiir Zukunftsbranchen, IT, Start-ups, etc. auszubauen und
entsprechend zu kommunizieren

e gewachsene Unternehmen nach wie vor im Rahmen der Bestandspflege zu begleiten

e Traditionsbranchen zu unterstitzen, sofern sie sich selbst zukunftsfahig weiterentwickeln

e einensensiblen Umgang mit der Logistik (gering bezahlte Jobs, Flachenverbrauch, etc. vs.
mittlerweile grofRte Erfurter Arbeitgeber, Beitrag zur geringen Arbeitslosenquote,
Arbeitsplatzangebot auch z. B. fiir Ungelernte) zu entwickeln

e den mit Erfurts Stellung als Landeshauptstadt verbundenen starken tertidren Sektor
Verwaltung/Dienstleistung/Buro nicht zu ignorieren/sich stattdessen produzierendes
Gewerbe zu wiinschen, sondern dies als Fakt zu integrieren

e Erfurt als attraktiven Wirtschaftsstandort in der Mitte Deutschlands mit besten
infrastrukturellen Bedingungen als Tagungs- und Kongressstandort zu kommunizieren

e eineeigene ldentitat Erfurts als Wirtschaftsstandort anzustreben und sich dafiir vom
touristisch/vergangenheitsbezogenen Stadtmarketing abzugrenzen

Um die geplante Ausrichtung mit dem tatsachlichen Bedarf der hiesigen Unternehmen
abzugleichen, lduft derzeit eine Unternehmensbefragung. In die Vorbereitung waren auch
weitere relevante Partner wie die Kammern involviert. Aus den Ergebnissen soll ein
nachvollziehbares und praxisorientiertes Empfehlungspapier abgeleitet werden, das ebenfalls
seinen Beitrag zu einem perspektivisch gezielten Handeln und Entscheiden im Gesamtkontext
einer Wirtschaftsstrategie leistet.

Eine Wirtschaftsstrategie ist jedoch kein "Allheilmittel”, insbesondere solange kein Geld fir die
Umsetzung von MaRnahmen da ist. Es kann und soll nicht das Ziel sein "Seiten von Papier zu
beschreiben und diese dann verstauben zu lassen". Die Stadt selbst hat keinen Einfluss auf die
wirtschaftlichen Entscheidungen privater Unternehmen. Vielmehr gilt es Rahmenbedingungen
zu schaffen und dem Wirtschaftsstandort Erfurt durch die Definition von Zielgruppen und -
vorgaben sowie Vorschlage konkreter Mallnahmen neue Impulse zu geben und die Entwicklung
und Transformation der hiesigen Wirtschaft entsprechend der Potentiale Erfurts gezielt zu
begleiten.

Linnert 13.10.2020

Unterschrift Beigeordneter Datum
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