“opmen  THURINGER

1.Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2014 des
Eigenbetriebes Thiringer Zoopark Erfurt



Thuringer Zoopark Erfurt Am Zoopark 1

Werkleiterin: Frau Dr. Dr. Merz 99087 Erfurt
WIRTSCHAFTSPLAN 2014
Ist 2013 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2014
Erfolgsplan 1. Nachtrag
EUR EUR: EUR EUR
1. Umsatzerlose * 1.447.803,23 1.870.000 2.170.000 1.680.000
2. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
9 . 0,00 0 0 0
unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 ) 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 258.186,92 250.000 250.000 250.000
davon: Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil 133.632,68 0 0 0
5. Materialaufwand 648.196,91 656.900 680.500 630.000
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. fiir bezogene Waren 2 619.741,60 533.200 540.000 600.000
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 28.455,31 123.700 140.500 30.000
6. Personalaufwand 2.814.326,92 3.108.100 3.108.100 3.055.000
a) Lohne und Gehalter ¥ 2.309.978,72 2.424.318 2.424.318 2.380.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 504.348,20 683.782 683.782 675.000
und fiir Unterstiitzung * i
davon fur Altersversorgung 75.127,65 2 .0 0 0
7. Abschreibungen 852.607,95 855.300 1.058.300 900.000
a) auf immaterielle Vermégensgegenstéande des Anlagevermdgens 852.607,95 855300 1.058.300 900.000

und Sachanlagen

davon nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit 000 0 0 0
diese die im Unternehmen Ublichen Abschreibungen Gberschreiten !
davon nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB

8. sonstige betriebliche Aufwendungen ¥ 754.932,27 450.000 450.000 600.000
davon: Zufiihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil

9. Ertfﬁge aus Beteiligungen 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen *

10. Ertra i s i -
rtrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des 0,00 0 0 0

Finanzanlagevermdégens .
davon aus verbundenen Unternehmen *

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.080,27 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen ©

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
b, 0,00 0 1] 0
Umlaufvermégens

13. Zinsen und d@hnliche Aufwendungen 62.830,94 160.000 190.000 163.372
davon aus verbundenen Unternehmen

14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit -3.421.824,57 -3.110.300( -3.066.900 -3.418.372

Stand: 15.10.2014



Thuringer Zoopark Erfurt

Am Zoopark 1

Werkleiterin: Frau Dr. Dr. Merz 99087 Erfurt
. Ist 2013 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2014
Fortsetzung Erfolgsplan 1. Nachtrag
EUR EUR EUR EUR

15. Ertrédge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und 0.00 0 0 0
Teilgewinnabfiihrungsvertragen ’

16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme ' 0,00 0 0 0

17. auBerordentliche Ertrage ' 0,00 0 0 0

18. auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0] .

19. auBerordentliches Ergebnis 0,00 (1] 0 0

20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ) 0,00 0 0 0

21. sonstige Steuern ) 3.312,43 3.000 3.000 3.000

22. Jahresgewinn/Jahresverlust ’ -3.425.137,00 -3.113.300 -3.069.900 -3.421.372

Nachrichtlich

Verwendung des Jahresgewinns oder Behandlung des Jahresverlustes

a) zur Tilgung des Verlustvortrages a) zu tilgen aus dem Gewinnvortrag

b) zur Einstellung in Ricklagen b) aus dem Haushalt der Stadt auszugleichen 3.069.900 EUR

¢) zur Abfiihrung an den Haushalt der Stadt c) auf neue Rechnung vorzutragen 351.472 EUR

d) auf neue Rechnung vorzutragen

Hoéhe des Kassenkredites (in TEUR) 0

1) EinschlieRlich Auflésung der passivierten Ertragszuschisse

2) Materiallieferungen und Fremdleistungen fiir Anlagenzugénge sind unmittelbar zu aktivieren,
soweit nicht abrechnungstechnische Griinde entgegenstehen

3) EinschlieBlich aktivierter Betrage

4) EinschlieRlich Konzessions- und Wegeentgelte

5) Die Begriffsbestimmung des § 15 AktG findet sinngemaR Anwendung

Stand: 15.10.2014
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Thuringer Zoopark Erfurt

Am Zoopark 1

Werkleiterin: Frau Dr. Dr. Merz 99087 Erfurt
Mittelfristige Finanzplanung
Plan 2013 | Plan 2014 Plan 2014 | Plan 2015 | Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
Erfolgsplan 1. Nachtrag
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose " 1.870.000| 2.170.000 1.680.000] 2.170.000| 2.300.000| 2.430.000| 2.550.000
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
. . . 0 0 0 0 0 0 0
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 250.000 250.000 250.000 270.000 270.000 290.000 300.000
davon: Auflésung von Sonderposten mit -
Riicklageanteil
5. Materialaufwand 656.900 680.500 630.000 670.000 700.000 744.000 770.000
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoff d
) . y 2) I ot un 533.200 540.000 600.000 630.000 660.000 704.000 730.000
fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 123.700 140.500 30.000 40.000 40.000 40.000 40.000
6. Personalaufwand 3.108.100| 3.108.100 3.055.000f 3.098.600| 3.118.600f 3.128.600 3.180.000
a) Léhne und Gehalter o 2.424.318 2.424.318 2.380.000 2.415.908 2.430.908 2.438.908 2.500.000
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 683.782 683.782 675.000 682.692 687.692 689.692 680.000
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
davon Altersversorgung
7. Abschreibungen 855.300 1.058.300 900.000f 1.000.000| 1.050.000| 1.100.000| 1.150.000
4) Aufimmensrisle vermonensgedentande 855.300  1.058.300 900.000] 1.000.000| 1.050.000[ 1.100.000| 1.150.000
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
davon nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB
b) auf Vermégensgegensténde des Umlauf-
vermégens, soweit diese die im Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
Ublichen Abschreibungen tiberschreiten
davon nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB
8. sonstige betriebliche Aufwendungen ¥ 450.000 450.000 600.000 659.000 694.000 750.000 762.600
davon: -Zufilhrungen zu Sonderposten mit
Rucklageanteil
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. 0 0 0 0 0 0 0
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
davon aus verbundenen Unternehmen
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen °
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0 0 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 160.000 190.000 163.372 176.000 156.000 146.000 136.000
davon aus verbundenen Unternehmen
14. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit -3.110.300| -3.066.900 -3.418.372| -3.163.600 -3.148.600f -3.148.600| -3.148.600

Stand: 15.10.2014




Thringer Zoopark Erfurt Am Zoopark 1
Werkleiterin: Frau Dr. Dr. Merz 99087 Erfurt
Plan 2013 | Plan 2014 | Plan 2014 | Plan 2015 | Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
Fortsetzung Erfolgsplan 1. Nachtrag
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,

Gewinnabfiihrungs- und 0 0 0 0 0 0 0

Teilgewinnabfiihrungsvertragen
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0 0
17. auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
18. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
19. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 (] 0
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
21. sonstige Steuern 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
22. Jahresgewinn/Jahresverlust -3.113.300{ -3.069.900 -3.421.372| -3.166.600| -3.151.600| -3.151.600| -3.151.600

1)
2)

3)
4

EinschlieBlich Auflésung der passivierten Ertragszuschisse
Materiallieferungen und Fremdleistungen fir Anlagenzugénge sind unmittelbar zu aktivieren,
soweit nicht abrechnungstechnische Griinde entgegenstehen

EinschlieBlich aktivierter Betrdge

EinschlieRlich Konzessions- und Wegeentgelte

Die Begriffsbestimmung des § 15 AktG findet sinngemal Anwendung

Stand: 15.10.2014
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Thiringer Zoopark Erfurt
Werkleitung

Erlduterungen zum 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2014 des
Eigenbetriebes Thiiringer Zoopark Erfurt

1. Allgemeines

Da die urspriinglich von der Werkleitung fiir 2014 eingeplante Eintrittspreiserh6hung vo-
raussichtlich in diesem Geschaftsjahr nicht mehr zum Tragen kommt, miissen die in Ansatz
gebrachten Umsatzerl6se erheblich, um - 490 TEUR nach unten korrigiert werden.

Die sich gleichzeitig abzeichnende Nichtauskdmmlichkeit der geplanten Betrdge fiir die
unterschiedlichen Aufwandsarten fiihren im Ergebnis zu einer erheblichen Verschlechte-
rung des Jahresergebnisses.

Insofern ist eine Anderung des Wirtschaftsplanes 2014, beschlossen durch den Stadtrat am
12.02.2014, gem. § 13 Abs. 2 Thiiringer Eigenbetriebsverordnung (ThirEBV) geboten.

2. Erlduterungen zum Erfolgsplan

Umsatzerlose
Plan 1. Nachtrag Plan 12.02.2014 Verdnderung
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 1.680.000 2.170.000 -490.000

Die im 1. Nachtrag eingestellte GréRenordnung der Umsatzerlose in Hohe von 1.680.000
EUR (Plan 2.170.000EUR) basiert auf einer Hochrechnung der einschlieRlich August 2014
erzielten bisherigen Umsatzerldse des Jahres 2014 in Hohe von 1.267.218 EUR, zuziiglich
der Vergleichswerte der Monate 09-12/2013 (363.833 EUR) und einer optimistischen
Schatzung von zusdtzlichen 10.000 Besuchern (ca. 50.000 EUR) in Verbindung mit der Er-
6ffnung der neuen Elefantenanlage.
Nach Einschdtzung der Werkleitung wiirde eine Eintrittspreiserhéhung noch in den letzten
Monaten des Jahres 2014 einen nicht kalkulierbaren Einbruch der Besucherzahlen nach
sich ziehen und das Erreichen der hier dargestellten Umsatzerlose in Frage stellen. Aus die-
sem Grund favorisiert die Werkleitung eine moderate Erh6hung der Eintrittspreise zum
01.01.2015. Eine entsprechende Drucksache fiir den Stadtrat der Landeshauptstadt Erfurt
ist derzeit im Eigenbetrieb in Arbeit.

Materialaufwand

Plan 1. Nachtrag
EUR

Plan 12.02.2014
EUR

Verdnderung
EUR

Materialaufwand

630.000

680.500

-50.500

a) Aufwand fiir Roh,- Hilfs,- und Betriebsstoffe und bezogene Waren

Ist-Kosten-Entwicklung Energietrager/Wasser jeweils zum 31.08.d.J. (in EUR)
fir ausgewdhlte Aufwandsarten
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Thiringer Zoopark Erfurt

Werkleitung
Aufwandsarten 2012 2013 2014

Heizol 54674 41.072 35.787
Wasser 30.634 36.847 38.143
Gas 3.615 37.576 36.895
Elektro 130.906 160.112 162.263
Summe 219.829 275.607 273.961
Pellets 12.987
Zukinftiger Jahres- 286.048
bedarf

Zum Bedarf der angeschafften und eingelagerten Holzpellets gibt es bislang keine Er-
fahrungswerte. Auch ist bislang nicht bekannt, welche Unterhaltungs- und Betriebskos-
ten mit der neuen Elefantenanlage zusatzlich entstehen, da zu dieser Investition keine
Folgekostenkalkulation vorliegt. Die Hauptbeheizung des Elefantenhauses erfolgt
durch die Pelletheizung, wobei in harten Wintern mittels einer Gasheizung hinzu zu
heizen ist. Die Leistungsgrenze der Pelletheizung in Bezug auf die niedrigste AuRen-
temperatur ist derzeit nicht bekannt. Es ist jedoch anzuraten, schnellstméglich die bau-
lichen Voraussetzungen (medientechnische ErschlieRung des Elefantenhauses) zur In-
betriebnahme der Gasheizung zu realisieren. Die Werkleitung ist bemiiht, die fehlen-
den technischen Daten und die zu erwartenden Betriebskosten noch vor der Heizsaison

zu ermitteln.

a) Roh,- Hilfs- Betriebskosten/bezogene Waren (in EUR)

Ergebnis zum 31.08.2014
Ist Kosten 09-12/2013
Vorldufige Trendkosten 2014

gerundet

b) bezogene Leistungen (in EUR)

Jahresabschluss 2013

Trendkosten 2014

372.572;-
224.918,-

597.490,-
600.000,-

28.455,-
30.000,-

(Plan 540.000,-)

(Plan 123.700,-)
(Plan 140.500,-)

Die erhebliche Differenz Plan/Ist resultiert aus einer neuen Zuordnung der Kosten fiir
die "Bauliche Instandhaltung Zoo/Aquarium/Griinpflege" mit ca. 110.000 EUR p. a. in
die "Sonstigen betrieblichen Aufwendungen" entsprechend des Ausweises im Jahresab-

schluss.

Summe Materialaufwand (in EUR) gesamt

Jahresabschluss 2013

Plan 2014

Trendkosten 2014 (1. Nachtrag)

648.197,-

680.500,-
630.000.-

(Plan 656.900,-)

Dieim 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2014 eingestellten Trendkosten sind mit ihrer
Ausrichtung an den Kosten des letzten, vergleichsweise milden Winter als absolute Unter-
grenze zu betrachten. Weitere Sicherheitsreserven konnten in diesem Bereich angesichts
der bedenklichen finanziellen Gesamtsituation des Thiiringer Zooparkes nicht eingeordnet

werden.
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Thiiringer Zoopark Erfurt

Werkleitung
Personalaufwand
Plan 1. Nachtrag Plan 12.02.2014 Verdnderung
EUR EUR EUR
Personalaufwand 3.055.000 3.108.100 -53.100

Derim 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2014 darges'tellte Personalaufwand beinhaltet die
Finanzierung aller im Stellenplan dargestellten Planstellen. Die Finanzierung der ab dem
01.10.2014 besetzten Stelle der Zooparkdirektorin durch Frau Dr. Dr. Merz ist enthalten.

Abschreibungen

Plan 1. Nachtrag Plan 12.02.2014 Verdnderung
EUR EUR EUR
Abschreibungen 900.000 1.058.300 -158.300

Der hier eingeordnete Betrag in Hohe von 900.000 EUR entsteht auf der Grundlage, dass
die Aktivierung der neuen Elefantenanlage zum 01.10.2014 (Inbetriebnahme mit Einzug

der Tiere) erfolgt.

Sonstige betriebliche AufWendungen

Plan 1. Nachtrag Plan 12.02.2014 - Verdanderung
EUR EUR EUR
Sonstige betriebli- 600.000 450.000 +150.000
che Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden , wie bereits beim Materialaufwand
bemerkt, zusatzlich die Aufwendungen fiir "Bauliche Instandhaltung
Zoo/Aquarium/Grinpflege" geplant, um einen einheitlichen Ausweis zur Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Jahresabschluss und damit einen transparenten Plan-Ist-Vergleich zu er-
reichen.

Es zeichnet sich ab, dass trotz aller Sparanstrengungen die Planansatze nicht auskémmlich
sind. Hier macht sich, auch in den Folgejahren, die Bereitstellung erhéhter Betrdge im Be-
reich der Bauunterhaltung erforderlich, um den fortschreitenden VerschleiR der Gebdude
und Stallungen im Eigenbetrieb nur ansatzweise auszugleichen.

Hinsichtlich der Griinpflege wird derzeit an der mittelfristigen Einordnung der finanziel-
len Mittel zur Umsetzung der Studie zur "Entwicklung und zum Erhalt der Freifldchen", in
Verbindung mit dem "Entwicklungskonzept zum Baumbestand" gearbeitet, deren weitere
Vernachldssigung irreparable Folgeschdaden an dem immensen Gehdélzbestand und Beein-
trachtigungen der Verkehrssicherheit nach sich ziehen wiirde.

(in EUR)

Ergebnis zum 31.08.2014 403.385,-

Ist Kosten 09-12/2013 329.620,-

Vorlaufige Trendkosten 2014 733.005,- (Plan 2014: 450.000,-)

Auf Grund der angespannten finanziellen Situation wurden mit den verantwortlichen Mit-
arbeitern Gesprache gefiihrt, um in der Ausgabenposition "sonstige betriebliche Aufwen-
dungen" bis zum Jahresende noch einen erheblichen Einsparungsanteil zu erwirtschaften.
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Thiringer Zoopark Erfurt
Werkleitung

In Auswertung dieser Gesprache ergibt sich mit dem heutigen Datum eine vorldufige Ein-

sparung, in Bezug auf die Trendkosten (733.005 EUR) in Hohe von ca.143.500EUR. Weitere
Einsparpotentiale lassen sich nicht mehr darstellen.
Es besteht das Ziel, die Ausgabeposition "sonstige betriebliche Aufwendungen" voriiber-
gehend flr das Geschaftsjahr 2014 auf 600.000EUR zu begrenzen. Ausdriicklich muss an
dieser Stelle darauf hingewiesen werden, dass ein dauerhaftes Abschmelzen dieser Kosten .
in der dargestellten GroRenordnung unvertretbar fiir die Sicherheit der Mitarbeiter und
Besucher des Thiringer Zooparkes ware und existenzbedrohende Konsequenzen fir den
Betrieb nach sich ziehen wiirde.

Zinsen
Plan 1. Nachtrag Plan 12.02.2014 Veranderung
EUR EUR EUR
Zinsen und dhnliche 163.372 190.000 -26.628
Aufwendungen
Stand zum 31.08.2014 fallig bis 31.12.2014 Summe 2014
77.172 EUR 86.200 EUR 163.372 EUR

Somit kénnen die Ausgaben fir Zinsen im 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan auf genau
163.372EUR korrigiert werden.

Jahresergebnis

Die sonstigen in diesem Wirtschaftsjahr 2014 vorgesehenen Investitionen wurden, soweit
sie noch nicht ausgeldst waren, gestrichen. Unabdingbar fir die Aufrechterhaltung des
Betriebes sind nach Ansicht der Werkleitung fir das Jahr 2015 die Anschaffung des Radla-
ders, zur Bewirtschaftung der Elefantenanlage, die medientechnische ErschlieRung des
Elefantenhauses, die weitere Fortfiihrung der Sanierung der Gebiude, Stallungen und
Grinanlagen und die Optimierung der Lagerkapazititen.

Unter Berlicksichtigung der hier beschriebenen Einsparmoglichkeiten konnte das derzeiti-
ge ungedeckte Defizit fiir das Geschaftsjahr 2014 bis auf momentan -351.472,-EUR {ber
den geplanten Zuschuss von 3.069.900,-EUR abgebaut werden. (Jahresverlust 3.421.372
abzgl. Zuschuss aus dem stadtischen Haushalt von 3.069.900 EUR)

Trotz aller Sparanstrengungen kann der Ausgleich des Betriebsergebnisses bis auf den Zu-
schussbetrag fiir dieses Wirtschaftsjahr nicht mehr erreicht werden.

3. Erlduterungen zum Vermégensplan/ Investitionsprogramm

Im 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2014 wird deutlich, dass zu Gunsten der Fertigstel-
lung der Elefantenanlage alle Gibrigen InvestitionsmaRnahmen gestrichen wurden. Ledig-
lich bereits beauftragte Leistungen wurden zur Begleichung der berechtigten Forderungen
im Investitionsprogramm belassen. Zur Elefantenanlage liegen momentan 2 Nachtrags-
rechnungen in einer Gesamthéhe von 65.000 EUR vor. Aus kaufméannischer Vorsicht muss-
ten die Betrdge vorerst in den Wirtschaftsplan eingestellt werden, woraus sich ein Ge-
samtvolumen fir die Elefantenanlage in Héhe von 8.365.000 EUR ergibt.
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Thiringer Zoopark Erfurt
Werkleitung

4. Liquiditdtssicherung 2014

Die Liquiditatssicherung des Eigenbetriebes ist auf Grund der erheblichen Kiirzungen im
Bereich der Ausgaben bis zum 31.12.2014 vorerst gegeben. Die finanzielle Situation des
Eigenbetriebes ist allerdings nach wie vor angespannt.

Angesichts der umsatzschwachen Monate Januar- April 2015 ist die Liquiditat des Eigenbe-
triebes nicht mehr abbildbar und muss, zumindest temporar von auRen unterstitzt wer-
den. Diese Problematik wird in den kommenden Tagen Gegenstand von Gesprdchen der
Werkleitung mit der Leitung der Stadtverwaltung sein.

5. Mittelfristige Finanzplanung 2015-2018
Umsatzerldse

Die angesetzten Umsatzerlsse gehen in denJahren 2015 und 2017 jeweils von moderaten
Erhéhungen der Eintrittspreise aus. In den zwischenliegenden Jahren soll durch eine Ver-
besserung der Werbestrategie eine zusatzliche Erhéhung der Besucherzahlen erreicht wer-
den.

Aufwendungen

Die wesentlichen Aufwendungen sind nach heutigem Kenntnisstand geschatzt und in An-
satz gebracht.

Investitionsprogramm

Von Seiten der Werkleitung wird eingeschatzt, dass im Moment die Leistungsfahigkeit des
Unternehmens auf die Erwirtschaftung der Abschreibungen begrenzt ist. In den kommen-
den Jahren muss die Werkleitung Strategien entwickeln, in welchen die Abschreibungen
auch tatsachlich fiir den Werterhalt der Anlagen zum Einsatz kommen. Zusitzliche Investi-
tionen in neue Tieranlagen kénnen nur durch zusdtzliche Einnahmen oder Einsparungen
abgebildet werden.

Nach Einschdtzung der Werkleitung waren fiir das kommende Jahr (2015) Investitionen in
Héhe von ca. 2.000.000,-EUR notig. Mit dem derzeitigen Stand der Erfolgsplanung lassen
sich im Eigenbetrieb aus eigener Kraft lediglich Investitionen in Héhe von ca. 560.000,-EUR
darstellen. ,

Auch im mittelfristigen Investitionsprogramm lassen sich im Eigenbetrieb, bedingt durch
den immensen jdhrlichen Kapitaldienst (440.000,-EUR Tilgung und 160.000,-EUR Zinsen)
derzeit nur Investitionen in Hohe von maximal 710.000,-EUR p.a. abbilden.

Firdie Jahre 2015 und 2016 plant die Werkleitung aus den selbst erwirtschafteten Mitteln
vor allem die in den letzten Jahren vernachléssigte und zur Funktion des Betriebes unbe-
dingt notwendige Infrastruktur des Zooparkes zu sanieren.

gez. Dr. Dr. Sabine Merz
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